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AGENDA DE TRANCOSO

Os subscritores da Declara¢ao assumem a seguinte Agenda de
Trancoso como compromisso prioritario para promover o desenvolvi-
mento das pessoas e territorios.

- Empenharmo-nos na formula¢io e promoc¢ao de politicas activas
de discriminacdo positiva, dirigidas a pessoas e territorios rurais e
urbanos em risco ou situagao de exclusio. Estas politicas devem
contemplar as especificidades de cada territério, atribuindo um
papel central ao investimento publico.

- Assumir a necessidade de uma nova atitude de intervencao das
OIDL que corresponda aos actuais desafios da economia global
colocados ao desenvolvimento do pafs.

- Trabalhar desde ja a formulagao de propostas que conduzam a um
novo relacionamento da sociedade civil com o Estado, consubstan-
ciado na assinatura de uma Carta de Relacionamento e na definicao de
um Quadro Estratégico que permita a contratualizacao com as OCS.

- Estudar um enquadramento juridico e fiscal das OCS que reco-
nheca as especificidades destas entidades prestadoras de servigos
de caracter publico.

- Apoiar as economias locais através de:

. adequagao do quadro legal;

. apoio técnico a producio e escoamento dos produtos locais;

. criacdo e dinamizacdo de instrumentos financeiros de base local,
articulando autarquias, empresas e institui¢oes financeiras.

- Criagao do estatuto do micro-empresario, que reconhega a sua
especificidade e importancia para as economias locais.

VT MANIFesta
Trancoso, 29 de Maio de 2005

DECLARACAO DETRANCOSO

Os cidaddos e representantes de OrganizacOes Civicas e Solidarias
(OCS) presentes na VI Assembleia Nacional do Desenvolvimento Local,
no ambito da MANIFesta 2005, em Trancoso, vém por este meio subs-
crever o documento da Assembleia e apresentar a presente Declaragao.

Apesar do trabalho intenso das duas ultimas décadas, tanto das
organizag¢oes da sociedade civil como da administragao publica, muitos
problemas permanecem e novos surgem. Podemos identifica-los em trés
dominios:

das pessoas (fracos rendimentos; falta de perspectivas de emprego,
baixo nivel de competéncias, situagdes de pobreza e exclusao);

dos territorios (baixa densidade demografica e relacional, proble-
mas ambientais, debilidade das economias locais, organizacao e gestao
territorial desajustadas);

e das organizagdes (falta de um quadro de relacionamento entre o
Estado e as Organizagoes e Iniciativas de Desenvolvimento Local (OIDL),
predominio de intervencdes descontinuadas, desarticuladas e sobrepostas,
lacunas na qualificacdo dos agentes ao nivel do planeamento, gestao e
avaliacao).

A fragilidade das politicas sectoriais, a auséncia das politicas territo-
riais e a multiplicidade de programas e de interlocutores sem articulagao
obrigam as OIDL a intervengoes espartilhadas por um somatério de pro-
jectos, com metodologias muito diversas.

A gestao publica dos instrumentos financeiros, pautada por regras
rigidas e burocratizadas e por critérios pouco claros e unilaterais, provoca
um excessivo peso da componente administrativa e financeira, desviando
a aten¢do e recursos da intervencio no terreno.

Mas, se fazemos uma avaliagao negativa de muitos dos instrumentos
com que temos trabalhado, ha experiéncias positivas que podem e devem
servir de referéncia para a configuracio de novas politicas e programas.
Essas praticas tém-se enquadrado em programas como: ILE (Iniciativas
Locais de Emprego - primeira geracio), LEADER, Centros Rurais (PPDR-
-QCAIL), PIPPLEA (Programa Iniciativa Piloto de Promogao Local de



Emprego no Alentejo), POEFDS (Eixo 5 e Subvenc¢ao Global), EQUAL
e Rede Social, sem excluir outros.

Da mesma forma, deverio ser tidos em conta os Produtos do
Desenvolvimento Local, resultado de 20 anos de Intervencio:

organizagoes;

metodologias;

estratégias;

valorizacao da perspectiva territorial face a mera inter-vengao sec-
torial;

integracao de pessoas e territorios através das dimensoes econo-
mica, cultural e social;

aprofundamento da democracia;

valorizacdo da identidade territorial como factor de promogio da
iniciativa individual e colectiva;

gestao e planeamento participado de politicas e dinamicas territo-
riais.

A questao central que se nos coloca hoje é sabermos como pode-
remos dar um salto qualitativo no desenvolvimento dos territorios que
habitamos. Como poderemos criar novas oportunidades para a inclusao
de pessoas e territorios nesta nova dinamica glocal/ plena de desafios, mas
também de ameacas.

E necessaria uma (i)nova(dora) atitude dos actores do desenvolvi-
mento local: trabalhar em rede, competindo e cooperando, recriando uma
rede de territérios que sabiamente rentabilizem as complementaridades dos
locais, contribuindo para um pafs mais coeso e solidario.

Mas a experiéncia desafia-nos a ir mais além. Referimo-nos ao esta-
belecimento de um Quadro Estratégico que regule o relacionamento —
responsavel e contratualizado — entre o Estado e a sociedade civil organi-
zada e exigente.

O Quadro Estratégico que propomos é uma figura inovadora, com
significativo caracter imaterial, cujo objectivo é dinamizar o Desenvolvimento
Local. Sera, nesse sentido, uma mais-valia para os territorios, para as OIDL
e para o Movimento do DL em geral. Buscara inspiragdo em projectos,

experiéncias e praticas bem sucedidas, de forma que diferentes actores e
territorios possam beneficiar e ganhar tempo.

Definimos este quadro em seis pontos:

Caracter — flexivel, integrador e inovador;

Finalidades — fomentar a coesio, a inclusio social e territorial, o
bem-estar e a qualidade de vida numa perspectiva de interesse geral; dina-
mizar as economias locais, promover a competitividade solidaria e sus-
tentavel e continuar a incentivar a afirmagao da exceléncia dos lugares;

Objectivos — contribuir para a “fertilizacdo cruzada”, em rede,
que permita capacitar interactivamente os actores/organizacoes de modo
continuado e duravel, ndo dispensando para tal a parceria entre poderes
publicos e organizagdes da sociedade civil;

Niveis — nacional, de natureza mais global e integradora, da inicia-
tiva da Animar e de outras redes; regional/local, com caricter mais espe-
cifico, da acgao de actores locais, publicos e privados, em cooperagao;

Metodologia — nao “reinventar a roda”: partir das numerosas pra-
ticas bem sucedidas; articular programas, territorios e pessoas, aplicar as
metodologias de investigagdo pratica (investigacado-acgao e participativa),
avaliagao continua e participada, qualitativa e quantitativa.

Grandes Linhas de Acgio:

- Dinamizagao das economias e do emprego locais;

- Promogao do desenvolvimento sustentavel e de estratégias de gestao
participada do territério;

- Promocao da cidadania activa;

- Valorizag¢ao da igualdade de oportunidades;

- Animagao da rede e qualificagdao das organizagdes;

- Formagao para a lideranga, iniciativa e empreendedorismo, sem dis-
pensar a utilizagao das tecnologias de informagao;

- Promocao da informacao e comunicacao intra e transterritorial;

- Observatorio da Intervencao Social e do Desenvolvimento Local
Modalidades de concretizagao

- contratualizagdo com o Estado, gestio local/regional e nacional.



