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Caminhos de Igualdade

Prefacio

Despertar para o caminho

Cumpre-me, enquanto presidente da dire¢do da Associacdo Juvenil de Dedo -
AJD, escrever o prefacio desta publicagao.

A igualdade de género foi uma tematica que surgiu no seio da AJD, de modo mais
formal, pela méo da Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local -
ANIMAR. Sendo nos parte integrante desta rede, no ano de 2008, foi-nos langado
o desafio de participarmos no Projeto “Ilgualdade de Género como Exercicio de
Cidadania”. Por ser nossa convicgdo que ainda havia muito a fazer, no que referia
a igualdade de género na nossa regido de intervengdo, prontamente agarramos
este desafio.

Porém, quando demos inicio as atividades daquele projeto, nomeadamente, o
Diagnostico Organizacional na AJD, comegaram a surgir algumas contrariedades.
Se estavamos convictos/as que muito havia ainda a fazer quanto a tematica na
nossa regido de intervengdo, também era igualmente forte a convicgao de que,
no seio da AJD, a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres era
plena. Esta certeza decorria, pelo menos em grande parte, de termos, desde
a fundagao, tanto homens como mulheres em cargos de chefia. Assim, quando
nos foi apresentado um questionario-diagnostico para a nossa organizagéo
consideramos que era desnecessario. Por outro lado, o diagndstico estava
mais voltado para organizagdes com dimensdes maiores do que a nossa,
como por exemplo, com trabalhadores/as assalariados/as, enquanto na AJD
s0 existia trabalho voluntario; com um horério de funcionamento diario e rigido,
enquanto na AJD o horario de trabalho era completamente atipico, cruzando
as necessidades da organizagdo com o tempo disponivel dos/as voluntarios/
as. Nao obstante, conseguimos responder ao questionario-diagnéstico e, mais



Caminhos de Igualdade

importante, perceber que na AJD, embora j& houvesse preocupagdes com a
igualdade de oportunidades, havia ainda um caminho a percorrer no que diz
respeito ao género.

O projeto da ANIMAR desenvolveu-se e a nossa participagao foi sempre muito
forte, em todas as atividades, o que nos permitiu apropriarmo-nos cada vez mais
do que é aiigualdade de género e, como tal, de perceber cada vez mais e melhor
que ainda havia que fazer na AJD e muito mais na nossa regido. Desde logo,
um dos resultados mais visiveis na nossa associagéo foi, no ano de término
do projeto, 2010, a elaboragdo de um Plano de Melhoria para a Igualdade de
Género, a nomeacdo de uma Conselheira para a Igualdade, Ana Paula Dias,
e a alteragd@o nos estatutos da AJD, que passaram a integrar no objeto social 0
principio da igualdade entre homens e mulheres. E ainda, a inteng¢do de, em 2011,
candidatarmo-nos a um projeto, sobre a tematica, a desenvolver em freguesias
rurais do concelho de Viana do Castelo.

Entdo, uma pequena equipa, constituida pela Ana Paula Dias e pela Sara Freire,
da forma ao Projeto Caminhos de Igualdade. Este Projeto foi construido com
0 intuito de integrar a perspetiva da igualdade de género, na area geogréfica da
Comisséo Social Interfreguesias (CSIF) do Vale do Lima Sul e do Agrupamento
de Escolas de Arga e Lima. Para tal, pretendia-se promover nas associagdes a
incorporagd@o do principio da igualdade de género, implementar estratégias de
intervencdo integradas no territorio, com o intuito de desenvolver a participagéo
das mulheres na esfera publica e dos homens na esfera privada, perceber se
as geragdes mais novas sao alvo dos mesmos esteredtipos que as mais velhas.

O Caminho

Ficou ja bem clara, a importéncia que a ANIMAR teve no nascimento deste
Projeto, posso dizer que a semente deste Projeto veio da ANIMAR. Porém, seria
uma grande injustica, se 0 meu reconhecido agradecimento n&o lembrasse outras
organizagoes, instituicdes e pessoas que nos acompanharam em diferentes
momentos do Projeto.

As associagdes, Aldeia Global — Associagdo de Desenvolvimento Local,
Associagao Cultural e Recreativa de Deocriste, Associagdo Desportiva e
Cultural de Santa Maria de Geraz do Lima, Associacdo Cultural e Desportiva de
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Subportela, Associacdo para o Desenvolvimento de Santa Leocadia e ADERE -
Associagdo para o Desenvolvimento dos Recursos Enddgenos de Vila Franca;
que aceitaram o desafio de serem parceiras no nosso Projeto, porque disseram
sim quando foram chamadas a participar e por toda a colaboragéo prestada no
desenvolvimento do Projeto. Nao tenho duvidas que um Projeto como este ndo é
facil de ser apropriado por quem ainda néo esta sensibilizado/a para a tematica.
Assim, foram muitas as vezes em que sentimos os/as parceiros/as a pensar “e
agora como vamos mobilizar gente para participar nisto?”. Contudo, em maior ou
menor grau, conseguiram-no €, a dada altura, uma associagao parceira ja falava
nas intengdes de desenvolver um projeto sobre igualdade de género.

A equipa técnica do Projeto, Ana Paula Dias como Coordenadora/Gestora de
Projeto, Sara Freire como Técnica de Projeto e Claudia Murias como Consultora,
estas mulheres foram a coluna vertebral deste Projeto, sustentando-o ao longo
dos cerca de 2 anos em que decorreu. Agradego especialmente as duas pessoas
que deram forma a este Projeto, Ana Paula Dias e Sara Freire, pela tenacidade
que lhes permitiu ultrapassar todos os obstaculos que surgiram durante a
elaboragao da candidatura, pela meticulosidade com que a conseguiram elaborar
e sobretudo pela sua crenga convicta neste Projeto. Quanto a Ana Paula Dias,
destaco ainda o seu papel no que refere ao dificil e penoso trabalho no processo
contabilistico-financeiro. No entanto, ndo seria justo ndo referir que ela esteve
sempre presente e a sua coordenacao foi preciosa para todos 0s processos que
a este Projeto dizem respeito. A Sara Freire, pela dedicagdo e empenho com
que esteve no Projeto, querendo sempre ir mais longe e fazer melhor. A Claudia
Murias, cuja experiéncia e saber nesta area foram fundamentais para nos guiar
na implementagéo do Projeto. Ao animador Hugo Fernandes e ao seu amigo e
jovem fotografo André Boto. O contributo do Hugo néo foi apenas no Concurso
de Fotografias e na Exposi¢céo de Rua de Fotografias, da atividade Campanha de
Sensibilizacdo; no entanto, a exposi¢ado de fotografia sem o seu contributo ndo
seria a mesma, pela sua experiéncia na area da fotografia, mas também pelo seu
empenho na organizacéo e divulgagio desta atividade. E também pela mo do
Hugo que chega até nds o embaixador do Concurso de Fotografia, André Boto,
cuja sensibilidade para o tema me impressionou e que, com toda a certeza, fez
com que a participacdo, neste concurso, fosse em tao grande nimero. A jornalista
Rubina Jassat, pelo seu apoio no que toca @ comunicagao interna do Projeto aos/
as participantes e na comunicacao externa de divulgacédo do Projeto a comunidade.
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A entidade avaliadora do Projeto, na pessoa de Rogério Rogue Amaro, um amigo.
Com um olhar diferente sobre o Projeto, devolveu-nos uma imagem mais nitida
de como o processo estava a decorrer, permitindo-nos, sob a sua orientagao,
perceber o que devia ser continuado e o que devia ser repensado e feito de
outra maneira. A avaliagdo do Projeto foi sempre sentida como um processo
construtivo, de orientagao e reajuste.

Um agradecimento especial também as mulheres e aos homens que participaram
nos workshops, pela generosidade com que nos cederam o seu tempo e a
coragem demonstrada ao exporem as suas experiéncias pessoais.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o reconhecido agradecimento a todos/as
aqueles/as que tornaram possivel a concretizagdo do Caminhos de Igualdade,
nomeadamente, as pessoas, empresas e instituicdes que de alguma forma nos
apoiaram por meio de divulgacéo, donativos ou cedéncia de espagos e a todos/
as os/as participantes nas varias atividades.

Em fase de despedida do Projeto, ndo posso deixar de referir as grandes
dificuldades que tivemos ao implementa-lo, muito particularmente, no que se
refere a questdes formais do processo técnico-financeiro, e ainda mais, no que
respeita a dificuldades de tesouraria decorrentes do funcionamento da entidade
que gere os fundos destinados a este Projeto, € que em nada se adequa ao
funcionamento de uma associagdo com as caracteristicas da AJD.

N&o obstante, as dificuldades foram vencidas, com o trabalho de todos/as os/as
intervenientes no Projeto e com o apoio e a compreensdo de amigos/as. Posso
afirmar que, no presente, experimenta-se um sentimento de maior maturidade na
AJD, no que se refere a tematica da igualdade de género, € como se estivéssemos
numa fase diferente de conhecimentos e competéncias e como tal de agao para
a igualdade. Esta experiéncia faz-me crer que ha ainda muito a fazer, ndo s nas
freguesias rurais do concelho de Viana do Castelo, como no seio da AJD: ha
ainda caminho a fazer Caminhos de Igualdade.

Joaquina Mendes
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Caminhos de Igualdade

Principio da Igualdade de Género

Principio que tem por objetivo promover a igualdade entre
homens e mulheres, através de uma adequada integracdo

da perspetiva de género em toda a vida social e politica,
ultrapassando barreiras, visiveis e invisiveis, que poderao
surgir no acesso de mulheres e homens, em condi¢Ges de
igualdade, a participagdo economica, politica e social. Implica
que se aceite e se valorize de igual modo as diferencas entre
homens e mulheres e os distintos papéis que desempenham
na sociedade.

O Projeto “Caminhos de Igualdade” foi promovido pela Associagdo Juvenil de
Dedo - AJD, nas freguesias rurais de Viana do Castelo, entre julho de 2010
e janeiro de 2014, ao abrigo do Programa Operacional de Potencial Humano
(POPH), tipologia 7.3 — Apoio Técnico as Organizagdes Nao Governamentais,
gerido pela Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG).

A AJD, uma associagdo sem fins lucrativos, tem por fim criar e desenvolver
atividades sociais, culturais, desportivas e artisticas, designadamente, na area
da ocupagéo dos tempos livres, do voluntariado, da cooperagéo e da formagéo,
promovendo e dinamizando o acesso a informacédo, a integragdo social, a
participagéo civica e a igualdade entre homens e mulheres.

Aassociagao estainserida numa area geograficarural, que ndo tem acompanhado
0s processos de mudanga do mundo moderno, sofrendo a populagdo de um
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isolamento social que conduz ao crescimento de problemas de exclusao social,
desigualdade, preconceitos em relagédo ao género, precariedade econémica nas
mulheres, auséncia de cidadania no sexo feminino.

As freguesias rurais de Viana do Castelo estiveram durante muito tempo fecha-
das ao exterior e as estruturas sociais mantiveram-se perenes e imutaveis.
O senhoralismo e a pratica de uma economia de subsisténcia mantiveram
no limiar da pobreza, quase até aos nossos dias, os/as habitantes destas
regides’.

As mulheres ocupam profissoes relacionadas com as atividades tradicionalmente
ligadas a esfera privada e familiar, prestando servico de limpeza e apoio a
criangas e idosos, e parecem ter mais dificuldade em permanecer no mercado
de trabalho, se atendermos ao facto de haver, neste concelho, mais mulheres
do que homens em situacdo de desemprego e a receber o Rendimento Social
de Inserg&o. Continuam a ter um numero de tarefas superior ao dos homens no
ambito doméstico, ndo Ihes sendo facilitada uma participagédo politica e cidada,
plena e livre. Este facto é visivel na débil representacdo feminina nos érgaos
de poder local (onde apenas 2 das 40 juntas de freguesia sao conduzidas por
mulheres?) e nos drgdos sociais das associagdes locais. Neste sentido, os
desafios de exclus&o, nestas zonas, sdo grandes, agudizam as situagdes de
desigualdade e reforcam os esteredtipos de género.

Para atenuar estes problemas, a AJD considerou necessario integrar a perspe-
tiva daigualdade de género neste territdrio e sentiu necessidade de desenvolver
um projeto de intervengdo comunitaria mais amplo, com os seguintes objetivos:

- promover na cultura organizacional de associagdes que pertencem a area
geogréfica da Comissdo Social Interfreguesias do Vale do Lima Sul e do
Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, a incorporagdo da dimensédo da
igualdade de género no seu funcionamento e nas suas dinamicas;

- desenvolver competéncias de participagdo na esfera socioeconomica de
mulheres, com a dinamizac&o de oficinas do poder e de workshops participativos;

! Projeto Educativo (2009). Lanheses: Agrupamento de Escolas de Arga e Lima.
2 Dados referentes ao ano da candidatura do projeto — 2010.
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- desenvolver competéncias de participacdo de homens na esfera doméstica,
através das oficinas do poder e de workshops participativos;

- contribuir para a andlise das mudangas intergeracionais relativas aos estere-
otipos de género nas mulheres da area de intervengéo do projeto, através da
dinamizagéo dos serdes intergeracionais;

- promover uma campanha de sensibilizagdo em igualdade de homens e mulhe-
res na comunidade local, nomeadamente, ao nivel da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, envolvendo os/as destinatarios/as na definicéo
de atividades.

A dimensdo da igualdade de género foi o grande cenario desafiador deste
Projeto, permitindo que a participagdo ndo decorresse numa ldgica passiva de
consumo, mas de uma légica de producdo de conhecimento que se configura na
participagéo ativa e pré-ativa dos/as destinatarios/as, que se envolvem na analise
critica das suas atitudes.

A metodologia utilizada nos workshops participativos foi um instrumento
inovador no territorio. Os workshops pretenderam modificar atitudes e enriquecer
competéncias, e possibilitaram as associagdes envolvidas o reforco de parcerias
locais para a resolugéo dos problemas identificados.

Esta publicagao é resultado de um trabalho coletivo — fruto do envolvimento de
agentes locais — que deu sustentabilidade aos principios do Projeto.

O capitulo O papel do associativismo na construcdo da Igualdade evidencia
a atividade Apoio Técnico dirigida a associagbes. Traduz o trabalho feito nos
workshops com dirigentes de associagdes que pertencem a area geografica da
Comissao Social Interfreguesias do Vale do Lima Sul e do Agrupamento de Escolas
de Arga e Lima, para sensibilizagdo e incorporagdo do principio da igualdade
de género. Esta dividido em duas partes, Diagnéstico Organizacional e Plano
de Melhoria/Criacdo de um Conselho Interassociativo para a Igualdade.
Na primeira parte, apresentam-se as associa¢des envolvidas na atividade, a
missao, as areas de intervengdo, a composicao por sexo dos 6rgdos sociais e
a opinido sobre mitos e crengas relacionados com a (des)igualdade de género.
Nasegundaparte, apresentam-se asrecomendagdes paraa constru¢dodos planos
que originaram a sugestao de criagdo do Conselho Interassociativo e conclui-
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-se com um testemunho. Ao longo de ambas as partes, enquadra-se o trabalho
desenvolvido através da explicacdo de alguns conceitos estruturantes no ambito
da igualdade de género®.

O capitulo Experiéncias de conciliagao: conversas em meio rural traduz
a recolha de informagdo, complementar ao diagnostico de necessidades,
trabalho de aprofundamento das representagdes e praticas sociais sobre
conciliagdo entre esferas de vida prevalecentes nas freguesias rurais de
Viana do Castelo, através da atividade Grupos de discussdo focalizada.
Estes grupos de discussdo foram organizados para permitir a emergéncia
de problematicas de conciliagdo que pudessem construir histérias-desafio
préximas da vida real e concreta desta populagdo, para serem trabalhadas
nas Oficinas do Poder e para permitirem a escolha de agentes intervenientes —
convidados e convidadas — nos workshops participativos “Eu sou uma cidada!”
e “Eu fago tarefas domésticas!”. Ao longo do texto, enquadra-se o trabalho
desenvolvido através da explicagdo de alguns conceitos estruturantes no
ambito da igualdade de género*.

O capitulo Desenvolvendo competéncias de participagdo apresenta o
trabalhorealizado emtrés atividades do Projeto: Oficinas do Poder, Workshops
para mulheres — Eu sou uma cidada! e Workshops para homens - Eu
faco tarefas domésticas!. As Oficinas do Poder foram idealizadas enquanto
instrumento de facilitagdo da compreenséo das problematicas, visando quer
a aquisicdo de informagéo, quer o debate, para melhorar a elaboragao de
propostas concretas de mudanga, que garantissem condi¢des de igualdade de
participagcdo e de empoderamento das pessoas, homeadamente, no sentido
da igualdade de oportunidades entre mulheres € homens. Os Workshops
trabalharam o empoderamento das mulheres no mercado de trabalho e dos
homens na familia, através da partilha de experiéncias de participacdo das
pessoas intervenientes. Apresentam-se, sempre que foi possivel, testemunhos
de participagdo. Ao longo das partes, enquadra-se o trabalho desenvolvido

® Conceitos retirados de CIG (2011). Igualdade de Género em Portugal — caixa de texto rosa claro — e de CITE
(2003). Manual de Formagédo em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres — caixa de texto rosa
escuro.

* Conceitos retirados de trés fontes: CIG (2011). Igualdade de Género em Portugal — caixa de texto rosa claro;
CITE (2003). Manual de Formagdo em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres — caixa de texto
rosa escuro; VIEIRA, Cristina, NOGUEIRA, Conceicéo & TAVARES, Teresa C. (2009). Género e cidadania. In
Teresa Pinto (Coord.), Guido de educagéo género e cidadania: 3° ciclo do ensino basico (pp. 19-60). Lisboa:
CIG - caixa de texto verde.
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através da explicagao de alguns conceitos estruturantes no ambito da igualdade
de género®.

O capitulo Histérias de mulheres: valorizando o saber narrativo apresenta
o trabalho realizado na atividade Seroes Intergeracionais. Estes serdes foram
idealizados para analisar as mudancas geracionais relativas aos papéis e
estereotipos de género das mulheres das freguesias rurais de Viana do Castelo,
situadas historicamente em diferentes contextos econdmico-sociais, mas em
semelhantes contextos familiares. Estes momentos de conversa e de partilha de
historias de vida entre avos e netas permitiram o refor¢o dos lagos intergeracionais
e 0 empoderamento destas mulheres. Contudo, a partilha de esteredtipos e
papéis de género dominantes entre estas mulheres podem dificultar esse mesmo
empoderamento ao permitir a manutengao das condigdes sociais e simbolicas
que reproduzem a assimetria entre homens e mulheres na sociedade. Manteve-
-se, ao longo do texto, 0 enquadramento do trabalho desenvolvido através da
explicagdo de alguns conceitos estruturantes no ambito da igualdade de género®.

O capitulo Sensibilizando a comunidade local para a Igualdade de Género
evidencia o impacto do Projeto no territorio, traduzindo a atividade Campanha,
que foi operacionalizada através de eventos diversificados. Promovida na
comunidade alargada do norte do pais, esta campanha ganhou visibilidade
nos media locais e nacionais, nomeadamente, com a divulga¢éo da Exposi¢éo
ltinerante do Concurso de Fotografia que captou a participacéo de variadas
pessoas, profissionais e amantes da fotografia, pondo a igualdade de género na
ordem do dia.

O livro termina com o capitulo Avaliando, traduzindo os pressupostos de modelo
de avaliagdo e as conclusdes a que a entidade de avaliacdo externa chegou,
relativamente ao trabalho desenvolvido e ao impacto do Projeto no territorio de
implementacao.

% Conceitos retirados de CIG (2011). Igualdade de Género em Portugal - caixa de texto rosa claro — e de CITE (2003).
Manual de Formagéo em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres — caixa de texto rosa escuro.

8 Conceitos retirados CIG (2011). Igualdade de Género em Portugal - caixa de texto rosa claro.
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O papel do associativismo na
construcao da lgualdade

A integracdo da dimensdo da igualdade
de género na cultura organizacional das
associacdes parceiras foi um grande desafio
neste Projeto, uma vez que implicava a alteragéo
de papéis muito presentes neste territdrio. Tendo
em consideracdo este objetivo, foi necessario,
num primeiro momento, enquadrar e sensibilizar
para a mudanga, mobilizando os/as dirigentes
associativos/as para a necessidade da realiza-
cdo de um autodiagndstico organizacional.
Através de workshops participativos, foram dis-
cutidas coletivamente as dificuldades sentidas e
as estratégias que se deveriam adotar. Assim,
nestes workshops, foi utilizada uma meto-
dologia participativa, sendo apresentado o tema
com o objetivo de gerar uma discussao aberta
entre os/as participantes.

Diagndstico Organizacional

é )

Género

Conceito que remete para
as diferengas sociais (por
oposicao as bioldgicas)
entre homens e mulheres.
Estas diferengas séo
tradicionalmente inculcadas
pela socializagdo, sao
mutaveis ao longo do
tempo e apresentam
grandes variagdes entre e
intra culturas.

. J

Para sensibilizagao e incorporagédo do principio da igualdade de género através
de uma analise diagnostica a organizagéo, foram realizados quatro workshops
com dirigentes de seis associagdes pertencentes a area geografica da Comissao
Social Interfreguesias do Vale do Lima Sul e do Agrupamento de Escolas de
Arga e Lima. Em cada workshop, em que esteve presente sempre a mesma
facilitadora, foram abordados diferentes conteidos dentro da perspetiva de
género, mas de um modo sequencial:
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Workshop 1 — Enquadramento e sensibilizagdo para a igualdade de género:
situacdo das mulheres e dos homens nas freguesias do Vale do Lima Sul e do
Agrupamento de Escolas de Arga e Lima;

Workshop 2 — Preparagdo do autodiagnéstico organizacional. Conceitos:
igualdade, desigualdade, esteredtipos e papéis sociais de género. Evolu¢do das
mentalidades: estrutura de crengas e mitos, costumes e tradicao;

Workshop 3 — Apresentagao e discussao sobre os resultados do autodiagnéstico
organizacional: representagdes e praticas organizacionais. Intervencdo para a
mudanca: a integragéo da perspetiva de género e as agdes positivas;

Workshop 4 — Construgao de um plano de melhoria. A promogéo da igualdade:
Conselho Interassociativo para a Igualdade.

(Integragéo da perspetiva de género (transversalizagao) )

Integracdo sistematica, em todas as politicas, das situagdes, prioridades e
necessidades de homens e mulheres, com o objetivo de promover a igualdade
entre eles/as e mobilizar explicitamente o conjunto das politicas. J

(Agées positivas R
Medidas destinadas a um grupo especifico, com as quais se pretende eliminar
e prevenir a discriminagdo ou compensar as desvantagens decorrentes de

atitudes, comportamentos e estruturas existentes. D

.

Associagoes Envolvidas

Aldeia Global
- Associacao de
Desenvolvimento Local

Associagao Desportiva
e Cultural de Santa
Maria de Geraz do Lima

Associagéo Cultural e
Recreativa de Deocriste

ADERE - Associagao
para o Desenvolvimento
dos Recursos Endogenos
de Vila Franca

Associagao Desportiva,
Cultural e Social de
Subportela

Associagédo Juvenil
de Dedo




Caminhos de Igualdade

O processo de autodiagndstico permitiu perceber se nas organizagdes ja existia
a preocupagao ao nivel da igualdade de mulheres e homens e quais as boas
praticas existentes. A maioria destas associagdes assumiu nunca ter pensado
neste assunto. Contudo, verificou-se que ha espagos para incluir a preocupagéo
comaigualdade de género, nadaimpedindo a sua construgéo nestas associagdes.

Apesar da missao social € objetivo destas associagdes ndo estarem vocacionadas

para a igualdade de género, nada na missao ou objetivos das associagdes limita
a implementacdo de um plano para a igualdade.

Missao das Associagoes

“Promover o

desenvolvimento social,
cultural, recreativo e
desportivo na area
geografica de abrangéncia
da associagao”.

“Contribuir para a
promogao cultural,
desportiva e social da

populagéo da freguesia de
Subportela e vizinhas”.

“Promover 0
desenvolvimento social,
cultural, desportivo e

recreativo dos associados”.

“Levantamento, estudo
e valorizagdo dos
recursos enddégenos da
freguesia de Vila Franca
e das oportunidades de
desenvolvimento local nas

areas da economia, do social,

da cultura, do patriménio
edificado, do ambiente e dos
recursos humanos’”.

“Promover atividades na

aldeia, dinamizar a aldeia

com eventos desportivos,
culturais, ...".

“Criar e desenvolver atividades
sociais, culturais, desportivas
e artisticas para a juventude,
designadamente na area da
ocupagao dos tempos livres,

do voluntariado, da cooperagéo

e da formagao, promovendo e
dinamizando o seu acesso a
informagéo, a sua integragao
social, a participagéo civica e
a igualdade entre homens e

mulheres”.
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Areas de intervengio das atividades das associagées
Cruzando a necessidade de agdes positivas com as areas de intervengao,
pode-se optar por propor atividades que permitam eliminar discriminagdes ou
compensar desvantagens, quer de mulheres, quer de homens.

Grafico 1 - Areas de intervengio das atividades das associagées

Inovagéo e Desenvolvimento Econémico
Desporto

Cultura

Coletividade local
Associagao Juvenil

Masica

Artes

Voluntariado
Educagao/formagio
Desenvolvimento Local
Defesa patrimonio/ambiente
IG

Cidadania

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Orgaos sociais

Apesar de haver diversidade relativamente ao sexo na atribuicdo de fungdes,
papéis ou posi¢des nos drgaos sociais, observa-se a existéncia de alguns cargos
ocupados sistematicamente por mulheres e outros ocupados sistematicamente
por homens.

Grafico 2 - Representagao por sexo dos drgéos sociais das associagoes

Presidente do Conselho Fiscal ‘ 83.30% )
Presidente da Assembleia Geral ‘ 66,70% - 7
Tesoureiro/a da Direg&o 66.70% Masculino

= Feminino

Secretario/a da Direcdo Nao tem

Vice-Presidente da Diregéo

9

Presidente da Dire¢ao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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. e )
Democracia paritaria

Conceito de sociedade equitativa-
mente composta por homens
e mulheres e na qual o pleno
e igual exercicio da cidadania
depende  da  representagao
equilibrada de ambos nos cargos
politicos de tomada de deciséo.
Uma participagdo proxima ou
equivalente de homens e mulheres
no processo democratico, numa
proporgao de 40/60%, constitui um
principio de democracia.

. J/

Mitos e crengas

As associagdes tém percecdo e consciéncia das desigualdades sociais de
género, mas dificuldade em explicar o porqué da manutencgao destas situagdes,
uma vez que no seu discurso ndo reproduzem as crengas nas diferengas entre
homens e mulheres nem defendem os tradicionais papéis de género.

Grafico 3 - Opinides dos/as dirigentes associativos/as

As mulheres criam mais conflitos no local de trabalho

As mulheres e 0s homens tém as mesmas capacidades de

aprendizagem quando sao educados/as no mesmo contexto = N3o sabe
socioeconomico m Concordo plenamente
m Concordo
Na situagéo atual do mercado de trabalho, continua a ser m Discordo
mais facil aos homens arranjarem emprego m Discordo totalmente

Existem trabalhos mais apropriados para homens e trabalhos
mais apropriados para mulheres

0% 10%  20%  30%  40%  SO%  60%  70%  80%  90%  100%
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fContrato social de género R

Conjunto de normas implicitas e explicitas que regem as relagdes de género
e atribuem a homens e mulheres diferencas de trabalho e valor, bem como
de responsabilidades e obrigagdes, articulando-se em trés niveis: substrato
cultural (normas e valores da sociedade), instituicdes (bem-estar familiar,
sistemas de educacdo e emprego, etc.) e processos de socializacéo,
nomeadamente na familia. y

Plano de melhoria/Criagédo de um Conselho Interassociativo para a Igualdade

Destes workshops, sairam algu-

mas recomendacdes para os pla- | ET{efe R Lo
nos de melhoria:

Conjunto de medidas ou intengdes

- propor atividades que visem com- & introduzir nas aseiociagées para
pensar desvantagens ou eliminar melhorar a dimensé&o da Igualdade de

discriminagdes quer de mulheres, Género no seu funcionamento e nas

) . suas atividades.
quer de homens, relativamente as
praticas tradicionais;

- medir 0 grau de satisfacdo através de questionarios andnimos e confidenciais
(ex.: satisfagao com 0 modo de organizagao, funcionamento da associagao, horario
das atividades, motivagdes para a participagéo, sugestdes de melhoria, efc.);

- recolher sugestdes alternativas para inclusdo no plano de atividades anuais (ex.:
através de uma caixa de sugestdes; inclusdo de perguntas nos questionarios
de satisfagdo: “Quais as atividades que gostaria de ver desenvolvidas pela
associagdo? Sugira 3 atividades alternativas as que tém sido desenvolvidas”, etc.);

- avaliar anualmente a implementacédo do plano de melhoria.

A discusséo dos resultados do autodiagnéstico deu lugar @ consciencializagao
da necessidade de formagao de um Conselho Interassociativo para a Igualdade,
de forma a alterar o contrato social de género, nas comunidades de intervengao
das associagdes, de modo a que sejam inovadoras e contrariem as légicas
dominantes, no que diz respeito @ promogéo da igualdade de género.
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Testemunho/Reflexao

Quando entrei neste projeto, ha cerca de dois anos e meio, perguntei-me:
‘igualdade de género? Sim, claro que existe!” Mas agora: “sera que realmente
existe? Existir, existe, mas ndo € como n6s pensamos ou idealizamos”.
Depois de varios workshops, como dirigente associativa, comecei a perceber
que neste século XXI ainda existe uma grande desigualdade entre 0 homem
e a mulher: a mulher apesar de ter feito um longo caminho e de se afirmar
cada vez mais como mulher, mae e profissional, ainda é vista pelo homem
como aquele objeto que so serve para fazer sexo. Mesmo que a maior parte
dos homens digam “a minha mulher é livre de fazer o que quiser”, na hora da
verdade, se a mulher ndo tem a casa arrumada, a roupa lavada e engomada,
0 jantar pronto, ele comega logo a dizer “ndo sei o que andas a fazer!”
A maior parte das vezes, as mulheres tém que prescindir de certas atividades
em prol do bem-estar do seu lar. O homem é capaz de tudo, mesmo sem
dizer nenhuma palavra, ele consegue magoar a mulher.

S6 depois de varios encontros e debates é que comegamos a perceber
que realmente a igualdade de género ainda esta longe do conceito que
se pretende. Hoje digo: existe ainda muito por fazer, existe uma grande
diferenca entre 0 meio urbano e o meio rural. Ainda ha muitos caminhos
a percorrer para que no futuro se possa dizer que ha igualdade de género.

Ana-Maria Correia
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Experiéncias de conciliagao:
conversas em meio rural

Os estudos realizados sobre a organizagdo familiar, mostram de forma
consistente que o ingresso em massa das mulheres no mundo profissional ndo
se traduziu em alteracdes significativas nas praticas familiares’. Apesar de haver
maior expetativa para os homens cuidarem das criangas, a sociedade néo os
encoraja a dar prioridade ao seu papel de pais nem os prepara para assumir o
papel parental®.

Estudos recentes realizados no norte de Portugal sobre os papéis sociais de
género, encontram um reforco das normas sociais dominantes através de uma
maior reprovacao dos homens quando ndo sdo os principais provedores ou
ganha-pées da familia, enquanto que as mulheres séo alvo de reprovac¢ao se nao
cuidarem e nao fizerem da familia a sua principal prioridade®. Como resultado, as
mulheres reorganizam mais facilmente as suas prioridades para virem ao encontro
das exigéncias de tempo provenientes da familia, enquanto os homens tendem a

7 AMANCIO, Ligia (2007). Género e divisdo do trabalho doméstico — O caso portugués em perspetiva. In K.
Wall, L. Améncio (Orgs.), Familia e género em Portugal e na Europa (pp. 181-211). Lisboa: ICS.

PERISTA, Heloisa (Coord.) (1999). Os usos do tempo e o valor do trabalho: Uma questéo de género. Lishoa: CIG.
POESCHL, Gabrielle & SERODIO, Rui (1998). Roles de genre, travail familial: Représentations et relations.
Revue Internationale de I'Educétion Familiale, 2 (2), 5-23.

POESCHL, Gabrielle (2000).Trabalho doméstico e poder familiar: Praticas, normas e ideais. Anélise Social, 35
(156), 695-719.

WALL, Karin (2007). Atitudes face a divisao familiar do trabalho em Portugal e na Europa. In K. Wall, L. Améancio
(Orgs.), Familia e género em Portugal e na Europa (pp. 211-259). Lisboa: ICS.

& WILLE, Diane E. (1995). The 1990s: Gender differences in parenting roles. Sex Roles, Vol. 33, Nos 11/12,
803-817.

® POESCHL, Gabrielle (2010). Desigualdades na divisao do trabalho familiar, sentimento de justica e processos
de comparagao social. Andlise Psicoldgica, 38 (1), 29-42.
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privilegiar as exigéncias de tempo provenientes do trabalho, tal como demonstram
as investigagdes efetuadas sobre as familias chamadas de “dupla carreira” ou de
“duplo trabalho™ e os dados do Unico inquérito nacional realizado em Portugal a
ocupagédo do tempo, em 1999, que referem que as mulheres trabalham mais 3
horas por dia do que os homens, em tarefas domésticas e prestacéo de cuidados
a familia"'.

Grupos de discusséo focalizada

Os grupos de discussao consistiram em momentos de partilha exploratérios da
tematica da conciliagdo entre esferas de vida. Contaram com a presencga de uma
moderadora que levantou um conjunto de questdes acerca das dimensbes do
quotidiano de cada pessoa (atividade profissional/laboral, doméstica, familiar,
social/civica ou/e voluntariado, lazer/pessoal) e tiveram uma pessoa observadora,
para apontar as questoes ndo audiveis.

Foram organizados quatro grupos, de acordo com trés categorias sociais de
pertenca: a pertenca sexual das pessoas — rapazes ou homens versus raparigas
ou mulheres; a relagdo com o trabalho — exercer uma profissdo versus néo
trabalhar; e a tipologia de agregado familiar — agregados de “dupla carreira” ou
“duplo trabalho” versus agregados tradicionais (mulher doméstica “provedora
da familia”, homem “ganha p&o”) versus agregados unipessoais — no intuito de
verificar se a pertencga a diferentes grupos se traduzia em formas de pensar ou
praticas comportamentais especificas.

1© SARACENO, Chiara (1992). Sociologia da familia. Lisboa: Editorial Estampa.

' INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA (2001). Inquérito & ocupagdo do tempo: Principais resultados.
Lisboa: Instituto Nacional de Estatistica.
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Participaram 22 pessoas (11 mulheres, 11 homens): 7 mulheres trabalhadoras
- 4 inseridas em agregados de “dupla carreira’/“duplo trabalho”, 2 inseridas
em agregados unipessoais e 1 inserida num agregado tradicional alargado; 6
homens trabalhadores — 4 inseridos em agregados de “dupla carreira’/“duplo
trabalho” e 2 inseridos em agregados unipessoais; 4 mulheres nao trabalhadoras
-2 estudantes inseridas em agregados de “dupla carreira”/“duplo trabalho” e 2 (1
doméstica, 1 desempregada) inseridas em agregados tradicionais; 5 homens nao
trabalhadores - 3 estudantes inseridos em agregados de “dupla carreira”/“duplo
trabalho” e 2 desempregados inseridos em agregados tradicionais.

As conversas ocorridas nos grupos de discusséo focalizada, foram transcritas e
analisadas, de acordo com as categorias dedutivas: as dimensdes da conciliagéo
e as categorias sociais de participantes, possibilitando o surgimento indutivo
de problematicas de conciliagdo entre esferas de vida em contexto rural. Estas
problematicas, que a seguir se apresentam, permitiram a construgao de histérias-
-desafio que foram trabalhadas nas oficinas de poder.

As problematicas de conciliagao em espago rural

a) Os esteredtipos de género e a desigual participagao das mulheres
nas tarefas domésticas e familiares: a sobrecarga da dupla tarefa

A desigualdade de participagédo nas ¢~ . i
tarefas domésticas e familiares e a | Estereotipos de genero
sobrecarga de trabalho evidenciaram-se
enquanto obstaculo a participagdo das
mulheres no mercado de trabalho.

Representacdes generalizadas e
socialmente valorizadas acerca
do que as mulheres e os homens

. devem ser e fazer.
As mulheres elaboram inimeras estra- y

tégias para organizar o seu dia a dia,
dentro de uma perspetiva de conciliagao familiar sem contar com o apoio dos
companheiros, mesmo quando tém agregados de “dupla carreira” ou “duplo
trabalho™

‘A minha mée agora trabalha na fabrica, mas antes trabalhava
no comeércio e horario de comércio é muito maior. Porque é das 9
da manha... a fungéo dela era das 7.30h da manhé as 7.30h da
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noite, tinha a hora de almogo. Entéo, a hora de almogo tentava
conjugar com a nossa hora de almogo p’ra ter um bocado de
tempo p’ra estar connosco. A noite, eu sei que era pequena e
ela chegava a casa, muitas vezes as 9h da noite chegavamos
a casa jantavamos p’ra la qualquer coisa rapida e era... vamos
jogar num instante aqui as escondidinhas (...) depois pegava,
deitava-nos e ela ficava a passar a ferro, a dobrar, a passar e a
preparar as coisas p’ro dia sequinte porque as 6h da manha ja
estavamos a pé novamente” (solteira, estudante).

‘Mesmo assim eu vejo pela minha mée, ¢ ela que tem... a minha
avo paterna mora ao nosso lado e vejo que se ndo for a minha mée,
0 meu pai passa ao lado nem se lembra, muitas vezes. E a minha
mée que tem aqueles cuidados de quer ir ao médico, precisa disto,
quer ir aquilo... nota-se mais isso. S&o raros os homens que séo
despachados e que se desenrascam” (solteira, estudante).

Ai eu se estou a espera dele para me dar de comer, fazer
comidinha, nem pensar... nessa parte ndo tenho sorte”(casada,
empregada fabril).

Apesar destas mulheres despenderem mais tempo com a realizagdo das tarefas
domésticas, muitasjustificaram ofacto de os homens ndo se sentiremresponséaveis
pela realizagao do trabalho doméstico — e néo o realizarem — culpabilizando-se
ou culpabilizando outras mulheres, através da culpabilizagédo da cultura familiar,
nao havendo, por outro lado, qualquer atribuicéo de responsabilidade — social —
para a cultura organizacional:

“(...) tenho um trabalho abrigado e ainda vou de carro, ele vai
para trabalhar no meio da lama e ainda vai de mota a chuva
e eu depois também fico a pensar “ainda lhe vou deixar isso
tudo?”, também chega a casa cheio de frio, todo molhado e
ainda vai continuar la fora a fazer essas coisas. Ndo!” (casada,
empregada de hipermercado).

“E uma questéo de habito... Também tem a ver com a educagéo
que vem de tras” (solteira, estudante).
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“Exacto! Porque é que 0 meu pai e 0s meus tios ndo sabiam
fazer nada? Porque a minha avd ndo ensinou. E do outro lado ja
sabiam tudo” (solteira, profissional liberal).

“Da nossa geragéo é culpa das maes. Tem 0s meninos “ai 0s
meninos ndo podem’... a culpa é das nossas mées de geragao:
Ah é um menino, porque é rapaz e porque num sei qué...”
(solteira, estudante).

“Eu por acaso ndo, porque o meu marido é musico e anda
sempre fora ndo tem tempo p’ra nada. Ndo da mesmo!” (casada,
desempregada).

b) Os homens e os papéis de género

Os homens legitimam os esteredtipos e a reproducdo da diviséo tradicional de
papéis de género, atribuindo as responsabilidades familiares as mulheres:

“Ja esta incutido em nés saber que a mulher tipo ao sabado de
manha faz a limpeza geral da casa, acho que se ela ndo limpa...
néo vai ser tao facil desbloquear isso, a mulher ficar na cama e
eu ir fazer a limpeza sozinho” (solteiro, militar).

“Convém que continuem assim, tudo bem. N6s também temos
outras coisas que elas ndo fazem. Nés temos que fazer, ndo
é? Também é uma verdade! Podem dispor mais tempo para
a limpeza e o homem dispor mais tempo para o jardim, etc. A
minha esposa nunca cortou a relva, tenho quase a certeza, néo
¢?” (casado, comerciante).

Mesmo quando se encontram em situagéo de desemprego, ndo perspetivam a
mudanga:

“Eu acho que se devia manter... 0 homem que traga o dinheirinho
para casa e a mulher escusa de trabalhar... a minha mulher
nunca trabalhou... a minha mulher era mantida por mim, nunca
trabalhou, ela fazia o trabalho de casa e eu fazia o trabalho
fora de portas, e todos fossem assim ja era uma grande coisa”
(casado, desempregado).
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c¢) Cultura organizacional: a produtividade, os horarios de
trabalho e as responsabilidades parentais

Relativamente a cultura das organizagdes empresariais, tanto os homens como
as mulheres encontram responsabilidades na falta de compreensdo da entidade
empregadora para a importancia da conciliacdo, no entanto, sem mostrarem
consciéncia coletiva de que as desigualdades entre homens e mulheres na conciliagao
entre esferas de vida séo fonte de discriminacdo de género no local de trabalho, nem
tdo pouco consciéncia coletiva de que as politicas publicas de apoio a natalidade e
a familia s&o essenciais para o desenvolvimento econémico-social do pais, devendo
estas politicas constituir-se também enquanto responsabilidade social das empresas:

“Quanto menos faltar, melhor! Tenho que i, tenho que faltar "Ah ndo!
Porque ndo mandas a avé com ele? (casada, empregada fabril).

“Vou partilhar a dificuldade de muitas trabalhadoras... lidar com
o trabalho, lidar com os filhos e depois ir a escola, estar junto
dos filhos, 0 que num da... 0s patrées ndo vao dar dias, isso
€ perda de produtividade... ndo conseguem ir a escola, néo
conseguem acompanhar os filhos” (casado, empregado fabril).

‘Na instituicdo na qual eu trabalho temos creche e temos
prolongamento de jardim de infancia e tenho notado (...) que
0S pais cada vez mais nos propéem o alargamento de horario.
N6s abrimos as 7.30h da manha e fechamos as 19h (...) muitos
com frequéncia telefonam ‘*hoje vamos chegar atrasados’,
principalmente as maées, ‘porque tivemos uma reunido de
urgéncia, por isto, por aquilo, porque agora temos que estar até
mais tarde no trabalho” (solteira, auxiliar de educacao).

“(...) mas ha ai trabalhos (...) infelizmente até é no meu caso...
em que a mulher trabalha ao domingo e sabado e ta de
folga a semana, ndo é? Se analisarmos bem, nés nunca nos
encontramos e eu acho isso muito mal (...) Nesse facto ai, para
mim esta muito mal. Mas pronto! Eles é que tém a lei e eles é
que gostam de fazer aquilo que Ihes apetece... e nés temos que
nos sujeitar. E é mau!” (casado, operario de construgao civil).
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Em jeito de reflexdo...

Com esta atividade do Projeto, foi possivel constatar que, nas freguesias rurais
de Viana do Castelo, os esterettipos e papéis de género ainda condicionam uma
maior participagdo das mulheres nas tarefas domésticas e parentais. Verificou-
-se que, nesta regido, as mulheres organizam mais faciimente as suas prioridades
para virem ao encontro das exigéncias de tempo provenientes da familia, de acordo
com o padrao familiar das “duplas carreiras” ou “duplo trabalho”. No entanto, nestas
freguesias rurais, esta situagdo ndo permite que as mulheres tenham uma gestéo
da vida profissional que as proteja do desemprego — constatando-se a existéncia de
2990 mulheres no desemprego, face a 2 513 homens'? — ou da excluséo do mercado
de trabalho, com um elevado valor de atribuicdo do Rendimento Social de Insergéo
as mulheres, nomeadamente 1 004 casos™. Assim, entende-se que as expetativas
que atribuem as mulheres a responsabilidade de cuidar das criancas acabam por
constituir um obstaculo significativo a igualdade de participagdo entre homens e
mulheres, mantendo a assimetria entre homens e mulheres na familia e no mercado
de trabalho™, e em Gltimo caso, contribuindo para a feminizagéo da pobreza.

Feminizagédo da pobreza

Crescente incidéncia e prevaléncia da pobreza nas mulheres, em
comparagédo com os homens.

"2 Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (2012). Concelhos: Estatisticas mensais. Retirado de http:/
www.iefp.pt/estatisticas/MercadoEmprego/ConcelhosEstatisticasMensais/Documents/2012/SIE-Desempre
go_Registado_por_concelhos_dez2012.pdf

'3 Base de Dados Portugal Contemporaneo (2012). Beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢do da Segu-
ranga Social: total e por sexo. Retirado de http://www.pordata.pt/Municipios/Beneficiarios+do+Rendimento+Mi
nimo+Garantido+e+Rendimento+Social+de+Insercao+da+SegurancatSocial+total+e+por+sexo-513

“MURIAS, Claudia & RIBEIRO, Raquel (2012). Ideias a desconstruir ou a reinventar: Questionando percursos
tradicionais de lideranga de mulheres e de homens. In Claudia Murias & Marijke de Koning (Coords.), Lideran-
¢as partilhadas: Percursos de literacia para a igualdade de género e qualidade de vida (pp. 201-222). Porto:
Fundag&o Cuidar O Futuro & Livpsic.
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Desenvolvendo competéncias
de participacao

Tanto homens como mulheres, ao longo do tempo, tentam contribuir para o
mundo social em que estéo inseridos e inseridas. Contudo, a distribuicdo de
papéis e responsabilidades assumiu diferentes formas.

Até ha pouco, nos paises ocidentais, os rendimentos familiares apoiavam-se
essencialmente no trabalho remunerado do homem, o chefe de familia. Com o
progresso da industrializacdo estabeleceu-se uma diferenciagéo entre a esfera
publica e a esfera privada, fazendo parte do quotidiano das pessoas. Os homens,
tradicionalmente com perspetiva de emprego fora de casa, passam mais tempo no
dominio publico, envolvendo-se mais em assuntos locais, politicos e econdmicos.
Ja as mulheres assumem os trabalhos domésticos, nomeadamente, tarefas
associadas as criangas, a casa, a alimentagéo e ao cuidado com pessoas idosas
e doentes. Mais recentemente, verificou-se a entrada progressiva das mulheres
no mercado de trabalho.

Porém, em Portugal, tradicionalmente as mulheres sentem grandes dificuldades,
uma vez que além das tarefas domésticas, tém necessidades de trabalhar para
suplementar o rendimento do trabalho do homem e apoiar o sustento de um estilo
de vida desejavel.

Em Portugal, o Estado Novo, tal como outros regimes politicos da época,
procurou divulgar uma imagem de subalternidade das mulheres através da
socializagdo da diferenca, com a imposigao de esterettipos sexuais rigidos e
discriminatérios da mulher, dando centralidade ao papel de mée de familia
enquanto agente estruturador da ideologia do Estado'. Desta forma, legitimou

5 MAGALHAES, Maria José & PINTO, Helena (2004). Olhei & minha volta e reparei. In Francisco Louga &
Fernando Rosas (Org.), Ensaio geral. Passado e futuro do 25 de Abril (pp.189-211). Lisboa: Publicagées D.
Quixote.
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na sociedade uma estrutura de crencas, atitudes e praticas socioculturais e
institucionais preconceituosas ou de discriminacao, que privilegiam o “masculino”
e enfraquecem “o feminino”, denegrindo os valores e os papéis de género
tradicionalmente associadas as mulheres, bem como as pessoas de ambos 0s
grupos sexuais, homens e mulheres, que desempenham esses papéis.

Atualmente, apés 40 anos da revolugdo democratica que implementou, em
Portugal, a igualdade formal entre homens e mulheres, os sinais de discriminagao
de género permanecem evidentes no trabalho, na vida politica e na familia.

Estas discriminacbes, marcantes no territério de Viana do Castelo, foram o
mote para trabalhar competéncias — enquanto conjunto articulado e coerente
de representagdes, conhecimentos, capacidades e comportamentos, mobilizado
num momento e adaptado por uma pessoa ou grupo numa situagao concreta;
constituindo-se como um saber agir e reagir em situagdes pessoais, sociais €
profissionais complexas'® — quer com homens, quer com mulheres, para uma
melhor conciliagéo entre esferas de vida.

Oficinas do Poder

As Oficinas do Poder sdao uma metodologia participativa, tendo como prioridade
a promogao da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. O objetivo
consiste em promover a capacidade de reflexdo sobre os problemas, interesses e
expetativas individuais e coletivas, mediante um processo de aquisi¢éo de poder
por parte de cada individuo, de forma a encontrar as solugdes para os problemas.

Ao funcionar como um método que sensibiliza para a igualdade de género,
assume-se em simultdneo como um processo de transformagao, através da
consciencializagdo dos problemas e sua resolugdo', ou seja, € uma metodologia
de discusséo levando as pessoas a pensar num problema e a encontrar a sua
solugao, vestindo a pele de uma personagem e construindo uma histéria, fazendo
de conta.

6 ANOP (2000) O Balango de Competéncias nas Oficinas de Projetos — Reflexdes sobre um Percurso. Santa
Maria da Feira: ANOP

"TORRES, Miguel, SANTOS, Simone & MATOS, Carla (2007), Oficinas de Poder. In Rosa Monteiro (coorde-
nagéo e publicagdo) “Caminhos de Autonomia: metodologias e estratégias para a criagdo de espagos comu-
nitarios facilitadores da conciliagéo da vida familiar e do trabalho em espago rural” (pp. 89-94). Vouzela: ADRL,
ACERT, ICE.
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Foram realizadas oito Oficinas do Poder com 81 pessoas de ambos 0s sexos,
num total de 37 homens e 44 mulheres, partindo das problematicas apontadas
nos grupos de discussao focalizada:

a) os esteredtipos de género e a desigual participagdo das mulheres
nas tarefas domésticas e familiares: a sobrecarga da dupla tarefa;

b) os homens e 0s papéis de género;

¢) cultura organizacional: a produtividade, os horarios de trabalho e as
responsabilidades parentais.

A selecao dos/as participantes foi feita em parceria com as associagdes que
colaboraram neste Projeto. Devido as dificuldades de mobilizacdo das pessoas,
houve trés padrdes de Oficinas do Poder: um grupo misto constituido por metade
mulheres, metade homens; outro constituido maioritariamente por mulheres;
e outro constituido maioritariamente por homens.

Um primeiro padrao de grupo teve a participacdo de 40 pessoas. A 22 oficina
teve a participacdo de 5 homens e 5 mulheres a partir dos 31 anos, casados/
as, com habilitagdes literarias até ao 3° ciclo e com emprego. Na 3° oficina,
estiveram presentes 5 homens e 5 mulheres, com mais de 31 anos, casados/as,
com escolaridade até ao 3° ciclo, mas eram pessoas inativas face ao emprego
(desempregadas, domésticas ou reformadas). No que diz respeito a 42 oficina,
as 6 mulheres que participaram encontravam-se maioritariamente casadas, com
mais de 31 anos e eram trabalhadoras por conta de outrem ou domésticas. Os
4 homens tinham mais de 31 anos, eram casados e trabalhadores por conta de
outrem. Na 72 oficina, tivemos 5 homens solteiros que se encontravam na faixa
etaria dos 15 aos 30 anos e 5 mulheres casadas, com mais de 31 anos. A maioria
das pessoas tinham o ensino secundario e encontravam-se empregadas.

Um segundo padrdo teve a participagdo de 30 pessoas. Na 12 oficina,
participaram 7 mulheres e 3 homens, que se encontravam na faixa etaria dos
15 aos 30 anos, solteiras/os e maioritariamente estudantes. Na 52 oficina,
participaram 8 mulheres e 4 homens, solteiras/os, que se encontravam na faixa
etaria dos 15 aos 30 anos e eram ainda estudantes. Na 82 oficina, participaram
5 mulheres e 3 homens com mais de 31 anos, casadas/os, com emprego e
escolaridade até ao 3° ciclo.
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Um terceiro padrao, constituido maioritariamente por homens com emprego,
heterogéneo relativamente aidade, correspondeu a 62 oficina e teve a participagdo
de 11 pessoas: 8 homens, dos 15 aos 50 anos, com escolaridade até ao 3° ciclo,
quer solteiros, quer casados; 3 mulheres casadas e que variavam relativamente
a faixa etaria.

Guiao da Oficina do Poder

Apos a formagéo aleatéria de dois grupos, constituidos por 5 a 6 pessoas
cada, o inicio dos trabalhos assentou na visualizagdo e experimentag@o dos
problemas apontados nos grupos de discusséo focalizada, tendo funcionado as
histérias-desafio como exemplares criativos, com a dramatizagao por parte dos
grupos, criando condigdes para a reflexao coletiva, crescente consciencializagao
e procura de resolugdo para as problematicas de conciliagdo apontadas.
Estas oficinas tiveram sempre a presenca de um/a relator/a externo/a, em cada
grupo, para anotar a construgéo da teia, 0 processo e a solu¢do encontrada.

Apresentagao dos problemas

Foram apresentadas quatro possibilidades de problemas ou situagdes a resolver,
com indicacdo das respetivas personagens pré-definidas a representar:

Problema 1: Empregada fabril com filho doente nao pode faltar ao trabalho
(conciliagao entre vida familiar e profissional): o que fazer?

Personagens: Empregada fabril; Patréo/Patroa; Avo/Avo; Colega de trabalho;
Rececionista do médico; Colega de trabalho sindicalista

Problema 2: Homem nao executa tarefas domésticas, porque refere que isso
é tarefa da mulher (consumo do tempo das tarefas domésticas e alteragao
do papel da mulher): conflito conjugal a vista! O que fazer?

Personagens: Homem; Mulher; Sogra; Amigo; Colega de trabalho; Treinador

Problema 3: Mulher que ficou desempregada por engravidar (igualdade de
oportunidades): vai fazer queixa a ACT?
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Personagens: Gravida; Patroa/patrdo; Sindicalista; Padre; Irmao/irma; Cliente da
empresa onde a gravida trabalhava

Problema 4: Rapaz, desempregado, solteiro, sem filhos, a morar na casa
dos pais, nao participa nas tarefas domésticas nem tem atividades na vida
publica (participagdo, empoderamento, cidadania): que lhe fazemos?

Personagens: Rapaz; Mae; Namorada; Vizinho; Funcionaria de apoio domiciliario;
Assistente social

Construgao das histérias

A etapa da construcao das histérias obedeceu aos seguintes passos:
i. Sorteio de personagens e construgao da identidade de cada uma
ii. Construcao de teia de relagdes de poder entre as personagens
ii. Atribuicdo de tema/problema a cada grupo para discusséo

iv. Construgéo por cada grupo da solugéo para o problema

Em fungéo do problema atribuido, cada grupo construiu a histdria para encontrar
a solucdo. A criaco, por cada grupo, de uma teia ou rede de relagdes de poder
entre as personagens, € um imperativo nas Oficinas do Poder. A construcéo
de um mapa de relacdes, ou seja, a definicdo das relagdes existentes entre as
personagens, ficou ao critério dos membros do grupo, no entanto, as personagens
tinham que estar ligadas entre si por lagos familiares, de trabalho, de amizade
ou outros. Desta forma, foi permitido as pessoas participantes vivenciar as
dificuldades e experienciar as oportunidades que se cruzam nos processos que
envolvem rela¢des de poder na tomada de decisdes.

Dramatizagao das histérias

A dramatizacdo de cada grupo foi fotografada — reportagem fotografica — e
posteriormente montada sobre a forma de fotonovela. Partindo das fotonovelas,
foram discutidas coletivamente e em grande grupo as histdrias e solugdes
encontradas.
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Exemplificando uma fotonovela...

Empregada fabril com filho doente néo pode faltar ao trabalho (conciliagéo entre
vida familiar e profissional): o que fazer?
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Reflexao coletiva

Perante as declaragdes saidas das reflexdes coletivas dos diferentes grupos das
Oficinas do Poder, esta atividade, através do desafio para a procura de solugdes
para os problemas apresentados, possibilitou as pessoas participantes maior
consciencializagdo para as diferentes formas de discriminagéo no trabalho, para a
necessidade de defesa dos direitos laborais € para a reivindicagdo de medidas de
conciliagéo entre a vida familiar e a atividade profissional. De uma forma inovadora
e informal, permitiu a tomada da palavra em condi¢des de igualdade, possibilitando
que todas e todos manifestassem a sua opinido e tomassem posicao sem receio
de errar. Ao vestirem a pele de uma personagem, as pessoas sentiram o poder de
dizer tudo aquilo que queriam e de construir livremente solugdes adequadas as
necessidades de conciliagdo das mulheres e dos homens desta comunidade.

Testemunho/Reflexdao

Para a mim a oficina do poder foi um método muito criativo e acessivel,
para abordar assuntos mais complicados e delicados. Tornou-se uma
din@mica viciante, pois quando dei por mim ja estava de tal forma envolvida
na questao, que acabei por encarnar o papel que me foi atribuido, vivendo o

problema como se fosse realmente meu.

Quanto a aprendizagem que adquiri nesta oficina, devo dizer que veio reforgar
ainda mais a nogao que eu tinha acerca das dificuldades de conciliagao entre
a vida familiar e profissional, pois sao situagbes com as quais eu lido quase
diariamente, tanto na minha profissdo, como no meio onde vivo.

Ana Luisa Mendes

Workshops para mulheres
‘Eu sou uma cidada!”

Partindo de narragdo de histérias de vida, através de conversas sobre
experiéncias de conciliacao e de participagao civico-politica com oito convidadas
com vasta experiéncia de participagdo na vida civico-politica a nivel local,
regional e nacional, o ciclo de workshops para mulheres “Eu sou uma cidada!”
pretendia que as mulheres presentes — jovens e adultas, sem e com emprego e
com uma participagdo pouca expressiva ou inexistente — ganhassem consciéncia



das competéncias necessarias para conciliarem uma participagéo civica com
as restantes esferas da sua vida: profissional, pessoal e/ou familiar. Desta
forma, pretendia também capacita-las para a mudanga e motiva-las para o
empoderamento pessoal através da partilha de exemplos de participag@o.

Workshop 1 EIE'.[] DE

Museu de Artes Decorativas, Viana
do Castelo,

2 de margo

Rosa Arezes S

Deputada do Grupo Parlamentar do [:I [] H |] H'

PSD MARCO 2013 | VIANA DO CASTELO

Dora Brandao N
Presidente do Departamento P R - N —

Federativo das Mulheres Socialistas
de Viana do Castelo

Workshop 2

Escola Sede do Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, 5 de margo
Catarina Martins

Coordenadora do Bloco de Esquerda/Deputada

Cristina Jaques

Presidente da Junta de Freguesia de Alvarées, Viana do Castelo

Workshop 3

Centro de Formagao Profissional de Viana do Castelo, 8 de margo

Ana Margarida Silva

Vereadora dos Recursos Humanos, Salde, Solidariedade Social, Voluntariado
e Servigos Urbanos na Camara Municipal de Viana do Castelo

llda Figueiredo

Presidente do Conselho Portugués para a Paz e Cooperagao

Workshop 4

Escola Sede do Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, 22 de margo
Flora Silva

Presidente da Assembleia Municipal de Viana do Castelo

Maria do Carmo Bica

Vereadora independente eleita pelo PS na Camara Municipal de Vouzela
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A selecdo das 109 participantes foi feita em parceria com vérias entidades parceiras
que colaboraram neste Projeto. Por adaptagéo a populacdo e/ou beneficiarias dos
servicos das entidades parceiras, houve dois tipos de workshop: um constituido por
um pequeno grupo de trabalho com mulheres com as caracteristicas do publico-
-alvo da atividade; e outro constituido por uma grande audiéncia de mulheres,
contrariamente ao previsto, sem emprego ou sem responsabilidades familiares.

Na primeira tipologia participaram 21 mulheres. No workshop 1 participaram
15 mulheres, com emprego, entre 0s 15 e 0s 50 anos, com ensino secundario
ou superior. No workshop 4, participaram 6 mulheres, trabalhadoras por conta de
outrem, na faixa etaria dos 31 aos 50 anos e com habilitagdes desde o 2° ciclo
até ao ensino secundario.

Na segunda tipologia participaram 88 mulheres. No workshop 2, participaram 44
mulheres maioritariamente estudantes, na faixa etaria dos 15 aos 30 anos e com 0 3°
ciclo da escolaridade obrigatéria. No workshop 3, participaram 44 mulheres, na faixa
etéria dos 31 aos 50 anos, com 0 3° ciclo de habilitacdes literarias e desempregadas
de longa duragéo — a procura de novo emprego ha 12 ou mais meses.

Todos os workshops contaram com duas convidadas e uma facilitadora e tiveram a
duragdo de 3 horas. Apds uma breve apresentagao, a facilitadora foi conversando
alternadamente comas convidadas, colocando questdes que explorassemotrajeto
pessoal, as motivagdes, a entrada na participagéo civico-politica, as dificuldades
sentidas, os obstaculos e impedimentos, as oportunidades e as gratificagdes, a
gestao da conciliagdo entre esferas de vida, 0 acesso a informagao e as redes
de contactos, 0 acesso e a participagdo nos processos de tomada de deciséo, a
igualdade de oportunidades e as ag¢les positivas, nomeadamente, as quotas de
participagdo com base no sexo.

Teto de vidro

Barreira invisivel resultante de uma série complexa de estruturas em
organizagdes dominadas por homens que impede as mulheres de obterem
cargos importantes.
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N\

(Quotas
Proporgao ou fatia definida de lugares, postos ou recursos a atribuir a um
grupo especifico, geralmente segundo determinadas normas ou critérios,
com a qual se pretende corrigir um desequilibrio anterior, habitualmente em
postos de tomada de decisao ou no acesso a oportunidades de formagao ou
emprego.

. J

Tentou-se conversar sobre percursos de vida que sé&o percursos de aprendizagem,
com o objetivo de ultrapassar fronteiras e descobrir novos horizontes, tanto
interiormente como exteriormente'.

O desafio consistiu na apreensao da experiéncia pessoal e social das mulheres
e na sua transformagdo em formas de agir crediveis, ou seja, na promogao do
empoderamento das mulheres das freguesias rurais — e também urbanas - de
Viana do Castelo.

' KONING, Marijke, MURIAS, Claudia, RIBEIRO, Raquel, CARVALHO, Alexandra & LOPES, Liliana (2012).
Liderangas Partilhadas. Caderno de Trabalho: propostas de literacia para a igualdade de género e a qualidade
de vida. Lisboa: Fundacéo Cuidar o Futuro, p.16.
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Testemunho/Reflexao

Porque participei no workshop “Eu sou uma cidada!”? Participei com muito
interesse neste workshop. Foi bom partilhar experiéncias e expectativas.
Sai mais rica. Permitiu-me, sobretudo, reforcar a minha conviccdo de
que ainda ha muitos “Caminhos de Igualdade” a percorrer. Ser mulher e
cidada, ter participagdo civica e politica a0 mesmo tempo que se € mae,
filha e se mantém uma relagéo conjugal devia ser uma situagédo normal,
que dependesse essencialmente da vontade da prépria. Porém, ainda néo
€ assim no nosso pais. Para muitas mulheres, muito especialmente para as
que vivem em regides rurais do interior, trata-se de um ato de coragem e até
de algum heroismo.

De facto, ser mulher e cidada implica assumir ruturas com uma cultura
patriarcal fortemente enraizada, ter independéncia econdémica que lhe
permita sustentabilidade para as suas opg¢des e dispor de um conjunto de
servicos publicos de apoio a familia, nomeadamente a infancia e aos idosos,
de qualidade e facil acesso.

Face as dificuldades objetivas que as mulheres enfrentam, agravadas
pela crise associada a uma ideologia neoliberal, que tem provocado baixa
de salérios, aumento do desemprego, aumento do trabalho sem direitos,
encerramento de servigos publicos e destruicdo do Estado Social, séo cada
vez mais as que se sentem obrigadas a trocar o direito de serem maes e de
constituirem familia por uma carreira profissional ou pela participagao civica
e politica.

Seremos todas mulheres cidadds quando tivermos igualdade de
oportunidades no acesso ao trabalho com direitos, salarios iguais aos
homens para trabalho igual, direito efetivo a protecdo na maternidade e
confianga no futuro coletivo do nosso pais.

Caminhar pela igualdade é, antes de mais, defender um novo modelo
economico e social que nos permita assumir as nossas diferengas com
direitos iguais.

Foi esta experiéncia pessoal que procurei transmitir no workshop “Eu sou
uma cidada!”. Cada mulher sabera percorrer da melhor forma o seu caminho,
mas o que o futuro hoje nos exige é que sejamos mulheres e cidadas.

Maria do Carmo Bica




Caminhos de Igualdade

Balango de competéncias das mulheres

No final de cada workshop, solicitou-se a cada mulher, através de um questionario
de autopreenchimento, que identificasse as competéncias que considerava
importantes para a participacdo civico-politica e fizesse um pequeno balango
das suas competéncias, indicando as competéncias que considerava ter
desenvolvido no seu percurso ou experiéncia de vida e que poderiam facilitar a
(sua) participagao civico-politica.

A metodologia do balan¢o de competéncias surge como uma metodologia ativa
para trabalhar com o individuo, através da reflexdo sobre a evolugdo pessoal
e profissional, desenvolvendo um processo de auto-anélise num confronto
constante com as oportunidades e constrangimentos inerentes ao facto de este
ser um sujeito em situagéo®.

Competéncias apresentadas

Foram apresentadas 32 competéncias pessoais divididas em quatro grupos®
(8 competéncias de gestao, 6 competéncias de cooperagéo, 7 competéncias de
comunicagao, 11 competéncias relacionais) e agrupadas da seguinte maneira:
Competéncias de gestao

Planear atividades; Reunir informagdes; Organizar informagdes e documentos;
Analisar situagdes ou informacdes; Estimar custos e receitas; Analisar orcamentos;
Interpretar quadros, graficos ou tabelas; Organizar atividades, projetos e ideias.
Competéncias de coopera¢ao

Negociarmetas e objetivos; Coordenar ou dirigir pessoas; Promover aprendizagens

mutuas; Dinamizar um grupo; Delegar tarefas e responsabilidades; Gerir ou
adequar o tempo as atividades planeadas.

19 INFORMAR LOCAL — PARCERIA DE DESENVOLVIMENTO (2006). Balango de Competéncias em Projetos
de Rede Aprendente. Santa Maria da Feira: ADReDV — Agéncia de Desenvolvimento Regional de Entre Douro
e Vouga.

2 Instrumento construido pela equipa do projeto com base nos instrumentos concebidos por Carlos Ribeiro e
Florinda Coelho da Associagao Nacional de Oficinas de Projetos (ANOP) para o projeto Informar Local.
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Competéncias de comunicagao

Organizar sessoes de debate e de divulgacéo; Falar em publico; Expor/apresentar
planos, ideias ou atividades; Promover acontecimentos ou atividades; Solicitar
informagdes ou esclarecimentos; Acolher pessoas; Redigir textos/cartas.

Competéncias relacionais

Agir como mediadoralintermediaria entre pessoas; Motivar pessoas ou grupos;
Trabalhar em equipa; Lidar com situagdes formais; Persistir na busca de solucdes;
Promover solugdes convergentes; Tomar e apresentar decisdes; Iniciar e erguer
projetos; Adaptar-se a situacdes imprevistas; Compreender o ponto de vista da
outra pessoa; Resistir a criticas.

Na elaboragdo deste instrumento houve o cuidado de cumprir com critérios
de exaustividade, adequacdo e pertinéncia relativamente ao conteldo e ao
objetivo desta tarefa, ou seja, foram selecionadas todas as competéncias que
nos pareceram poder estar relacionadas com a participagéo civico-politica e que
poderiam ser assinaladas pelas convidadas.

Competéncias importantes na participagao civico-politica

Das competéncias apresentadas, 10 competéncias foram indicadas com mais
frequéncia como importantes para a participagao civico-politica pelas mulheres:

Competéncias de gestdo: Planear atividades; Analisar situagdes ou
informagdes; Organizar atividades, projetos e ideias.

Competéncias de comunicagao: Organizar sessdes de debate e de
divulgagéo; Falar em publico.

Competéncias relacionais: Trabalhar em equipa; Iniciar e erguer
projetos; Adaptar-se a situagdes imprevistas; Compreender o ponto de
vista da outra pessoa; Resistir a criticas.
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Competéncias desenvolvidas no percurso ou experiéncia de vida e que
poderiam facilitar a (sua) participagao civico-politica

Das competéncias apresentadas, 10 competéncias foram indicadas com mais
frequéncia como desenvolvidas pelas mulheres no seu percurso ou experiéncia
de vida e que poderiam facilitar a sua participagéo civico-politica:

Competéncias de gestao: Reunir informagdes; Organizar informagoes
e documentos.

Competéncias de cooperagao: Delegar tarefas e responsabilidades;
Gerir ou adequar o tempo as atividades planeadas.

Competéncias de comunicagao: Falar em publico; Expor/apresentar
planos, ideias ou atividades; Redigir textos/cartas.

Competéncias relacionais: Motivar pessoas ou grupos; Trabalhar em
equipa; Compreender o ponto de vista da outra pessoa.

Em jeito de reflexao...

Aoentender-se o conceito de competénciacomo elemento de integraco dos saberes
pessoais, ndo s6 adquiridos em contextos nao-formais de ensino-aprendizagem,
como a participagdo civico-politica, mas também em contextos informais de
vida potenciadores de aprendizagens, como a vivéncia familiar, pretendia-se, ao
sensibilizar para a transversalizagdo das competéncias, empoderar as mulheres
para combater a reproducédo acritica de esteredtipos e papéis de género, que
tendem a limitar a construgao das trajetdrias de vida das mulheres.

Observando que das 10 competéncias destacadas pelas mulheres como
presentes nos exemplos de participacdo civico-politica partilhados, trés,
nomeadamente, Falar em publico, Trabalhar em equipa e Compreender o
ponto de vista da outra pessoa foram também destacadas pelas mulheres
como desenvolvidas no seu percurso de vida, parece-nos que as participantes
sairam dos workshops conscientes de que as suas dificuldades de conciliagdo
de uma participagao civica com as restantes esferas da sua vida (profissional,
pessoal e/ou familiar) néo se justifica por auséncia ou escassez de competéncias
pessoais.
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Resta-nos desejar que lhes seja possivel “continuar com os processos de reflexao-
-acdo no dia a dia, acomodando préticas e saberes, no sentido da melhoria da
capacitagdo paraaagao™', paraa mudanga e para o empoderamento das mulheres.

(Empoderamento A
Empoderamento das mulheres significa o desenvolvimento das suas capaci-
dades para coletiva e individualmente controlarem as suas vidas, identificarem
as suas necessidades, estabelecerem as suas proprias agendas e solicitarem

Cpoio e respostas do Estado e da comunidade aos seus interesses.
J

Workshops para homens
‘Eu fago tarefas domésticas!”

Foram promovidos workshops participativos de desenvolvimento de competéncias
para homens, designados por “Eu fago tarefas domésticas!”. Contando com a
presenca de homens com experiéncia de conciliagao entre esferas de vida, estes
workshops consistiram em momentos de conversa e de partilha de histérias
de participacdo na esfera privada, ou seja, os convidados partilharam junto de
jovens e homens adultos algumas reflexdes e préaticas sobre a sua experiéncia de
conciliagao entre as esferas profissional e pessoal de vida.

Workshop 1

Escola Sede do Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, 28 de maio
Armando Triunfante

Docente do Ensino Superior

Filipe Martins

Antropologo, Docente do Ensino Superior

2! RIBEIRO, Raquel & MURIAS, Claudia (2012). Das motivagdes as apreciagdes: Aprendizagens pela conversa
na literacia para a igualdade de género, qualidade de vida e liderangas partilhadas (p. 320). In Claudia Murias
e Marijke de Koning (coords.) Liderangas partilhadas. Percursos de literacia para a igualdade de género e
qualidade de vida (pp. 297-321). Porto: Fundag&o Cuidar o Futuro & Livpsic.



Workshop 2

Casa dos Rapazes de Viana do Castelo, 28 de maio
José Gongalves

Advogado/Jurista

Workshop 3

Centro de Formagao Profissional de Viana do Castelo, 30 de maio
Bruno Leitdo

Coordenador executivo do Projeto “Geraz com Querenca”

Miguel Franco

Docente do Ensino Secundario

Workshop 4

Associagao Desportiva, Cultural e Social de Subportela, 13 de junho
Bruno Malheiro

Assistente Editorial

Workshop 5

Associagao Juvenil de Dedo, 27 de julho
Joaquim Marques de Oliveira

Professor do 1° Ciclo

Workshop 6

Associagdo Juvenil de Dedo, CICLO DE
27 de julho WORKSHOPS
Filipe Cagador “EU FACO TAREFAS
Professor do 1° Ciclo DOMESTICAS!”

MAID A JULHO 201:
TR F RN

r—

A selegdo dos 59 participantes foi feita para dar resposta as solicitagdes das entidades
parceiras que colaboraram neste Projeto. Assim, foi necessario adaptar os workshops
a populagéo efou beneficiarios dos servigos destas entidades ou a propria organizagao
interna das associagdes. Com a presenga de homens com as caracteristicas do publico-
-alvo da atividade — com pouca ou nenhuma participacéo na esfera doméstica —, os
workshops foram constituidos por pequenos grupos de trabalho, caracterizando-
-se em trés tipologias, de acordo com diferentes situagdes face ao emprego dos
participantes: jovens estudantes, homens desempregados e homens reformados.
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Na primeira tipologia, participaram 30 jovens estudantes. No 1° workshop,
participaram 11 jovens estudantes que se encontram na faixa etaria dos 15 aos
30 anos, com o 3° ciclo como habilitagdes literarias. No 2° workshop, participaram
8 jovens estudantes, entre os 14 e os 30, com o 2° ciclo e 0 ensino secundario
como halibitagdes. No 4° workshop, participaram 11 jovens estudantes, entre os
15 aos 30 anos, com o 3° ciclo e ensino secundério como habilitages.

Nasegundatipologia, no 3° workshop, participaram 13 homens, maioritariamente
dos 15 aos 30 anos, desempregados e com o 3° ciclo.

Na terceira tipologia, participaram 16 homens. No 5° workshop, participaram 7
homens, maioritariamente com mais de 50 anos, com o 4° ano de escolaridade e
reformados. No 6° workshop, participaram 9 homens, maioritariamente com mais
de 50 anos, escolaridade até ao 3° ciclo, reformados e com emprego.

Dois dos workshops da primeira tipologia, contaram com dois convidados e uma
facilitadora e tiveram a duragéo de 3 horas. Nestes workshops, ap6s uma breve
apresentagao dos convidados, a facilitadora foi conversando alternadamente
com cada um deles, colocando questdes que explorassem o trajeto pessoal, as
motivagdes, a vivéncia da afetividade, a gestdo da conciliagdo entre esferas de
vida, as dificuldades sentidas, as oportunidades e as gratificagdes, os obstaculos
e impedimentos, a participagdo nos processos de tomada de decisao familiares,
0 uso da licenca parental inicial, a crenga nos estere6tipos e os preconceitos de
género, a igualdade de oportunidades e as ag¢des positivas, nomeadamente, a
licenga parental inicial exclusiva do pai. Nos restantes workshops, a moderadora
conversou com apenas um convidado acerca das mesmas questdes durante
hora e meia.

Mais uma vez, tentou-se conversar sobre percursos de vida que sdo percursos
de aprendizagem, com o objetivo de ultrapassar fronteiras e descobrir novos
horizontes, tanto interiormente como exteriormente?. De novo, o desafio consistiu
na apreensao da experiéncia pessoal e social dos homens e na sua transformacgéo
em formas de agir crediveis, ou seja, na promog¢do do empoderamento dos
homens e jovens rapazes das freguesias rurais de Viana do Castelo.

2 KONING, Marijke, MURIAS, Claudia, RIBEIRO, Raquel, CARVALHO, Alexandra & LOPES, Liliana (2012).
Liderangas Partilhadas. Caderno de Trabalho: propostas de literacia para a igualdade de género e a qualidade
de vida. Lisboa: Fundagéo Cuidar o Futuro, p.16.
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Testemunho/Reflexao

Percorrendo “Caminhos de Igualdade”®, participei num workshop dedicado
a reflexdo e troca de experiéncias sobre vivéncias familiares de partilha de
tarefas domésticas e educacionais. Foi um tempo-espago intergeracional que
permitiu, sem o peso da critica, tornar audiveis atitudes e comportamentos
que a cultura masculina raramente torna socialmente visiveis e que podem
testemunhar algumas préticas de entreajuda entre marido e mulher no
que respeita ao desenvolvimento das tarefas domésticas quotidianas e a
assisténcia e educagao dos filhos.

Foi também um tempo-espaco de revisitagdo de tempos de emigragéo para
Franca e da divisao social do trabalho reconfigurada pela entrada das mulheres
no mundo das tarefas remuneradas, exercendo-se como profissionais, e do
confronto com comportamentos culturais de emancipagao e do esforco da
pratica de igualdade de oportunidades entre sexos. Tudo isto mediado pelo
permanente contraponto reflexivo sobre o atraso do Portugal da época no que
respeita ao papel de homens e mulheres na sociedade. Durante algum tempo,
o cheiro a mofo do Portugal salazarista e marcelista serviu de base para a
justificacdo de atitudes e comportamentos neste ambito.

Nos saltos dados para a vivéncia ao longo dos quarenta anos de construgéo
democratica e particularmente para as experiéncias de vida em curso, na
atualidade, foi reconhecida a influéncia de ambos os padrdes culturais em
causa. No caso da influéncia gaulesa e de outras paragens europeias mais
ocidentalizadas, a génese e a substancia de uma educacdo e uma préatica
familiar cada vez mais democratica em termos de diviséo de tarefas e de
educacdo dos filhos; no que respeita a influéncia dos tempos da ditadura
fascista a marca ainda obstaculizadora, porque latente em multiplas
circunstancias da vida social e das instituicdes, da generaliza¢do de modos de
vida mais igualitarios entre homens e mulheres.

Neste percurso — agora afirmado com o orgulho que nasce do facto de ja ser
socialmente aceite e imprescindivel que homens e mulheres dividam tarefas
na sua vivéncia a dois e, deste modo, sem se correr o risco de ser alvo de
epitetos menos favoraveis a masculinidade com tanto esfor¢o consolidada ao
longo de décadas — foi possivel descortinar relagdes surpreendentemente pro-
igualitarias em varios casos e faixas etarias. Reconheceu-se, no entanto, que
a igualdade entre homens e mulheres no seio da familia e da sociedade é um
processo em construgdo que precisa de mais e fortes impulsos que projetos
como aquele em que nos integramos podem proporcionar.

Joaquim Marques de Oliveira
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Balango de competéncias dos homens

No final de cada workshop, solicitou-se a cada homem, através de um questionario
de autopreenchimento, que identificasse as competéncias que considerava
importantes para a participacdo na esfera privada e fizesse um pequeno
balango das suas competéncias, indicando as competéncias que considerava ter
desenvolvido no seu percurso ou experiéncia de vida e que poderiam facilitar a
(sua) participagao na esfera privada.

Competéncias apresentadas

Foram apresentadas 31 competéncias pessoais divididas em quatro grupos?
(8 competéncias de gestao, 6 competéncias de cooperagéo, 7 competéncias de
comunicagdo, 10 competéncias relacionais) e agrupadas da seguinte maneira:

Competéncias de gestao

Ser persistente; Ser auténomo; Organizar informagdes e documentos;
Analisar situagdes; Estimar custos e receitas; Organizar atividades, projetos
e ideias; Avaliar espagos fisicos (salas, jardins, etc.); Conservar locais (salas,
equipamentos, etc.).

Competéncias de cooperagao

Negociar; Escutar os/as outros/as; Promover aprendizagens mutuas; Saber
aprender; Delegar tarefas e responsabilidades; Gerir ou adequar o tempo as
atividades planeadas.

Competéncias de comunicagao

Expor/apresentar planos, ideias ou atividades; Promover acontecimentos ou

atividades; Solicitar informagdes ou esclarecimentos; Acolher pessoas; Redigir
textos/cartas; Iniciar ou participar em dialogos; Ler para os/as outros/as.

% Instrumento construido pela equipa do projeto com base nos instrumentos concebidos por Carlos Ribeiro e
Florinda Coelho da Associagéo Nacional de Oficinas de Projetos (ANOP) para o projeto Informar Local.
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Competéncias relacionais

Agir como mediador/intermediario entre pessoas; Motivar pessoas; Trabalhar em
grupo; Lidar com situagdes formais; Promover solugdes convergentes; Tomar e
apresentar decisdes; Iniciar e erguer projetos; Adaptar-se a situagdes imprevistas;
Compreender o ponto de vista da outra pessoa; Resistir a criticas.

Mais uma vez, na elaboragao deste instrumento houve o cuidado de cumprir com
critérios de exaustividade, adequagéo e pertinéncia relativamente ao contetido e
ao objetivo desta tarefa, ou seja, foram selecionadas todas as competéncias que
nos pareceram poder estar relacionadas com a participagéo na esfera privada e
que poderiam ser assinaladas pelos convidados.

Competéncias importantes na participagao na esfera privada

Das competéncias apresentadas, 10 competéncias foram indicadas com mais
frequéncia como importantes para a participacao na esfera privada pelos homens:

Competéncias de gestao: Ser persistente; Ser autdnomo; Analisar situacdes.

Competéncias de cooperagao: Escutar os/as outros/as; Promover
aprendizagens mutuas; Delegar tarefas e responsabilidades.

Competéncias de comunicag¢ao: Expor/apresentar planos, ideias
ou atividades.

Competéncias relacionais: Motivar pessoas; Trabalhar em grupo;
Compreender o ponto de vista da outra pessoa.

Competéncias desenvolvidas no percurso ou experiéncia de vida e que
poderiam facilitar a (sua) participagao na esfera privada

Das competéncias apresentadas, 13 competéncias foram indicadas com mais
frequéncia (sendo que as 5 ultimas foram em ex aequo) como desenvolvidas
pelos homens no seu percurso ou experiéncia de vida e que poderiam facilitar a
sua participacéo na esfera privada:
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Competéncias de gestdo: Organizar informagdes e documentos;
Estimar custos e receitas; Organizar atividades, projetos e ideias.

Competéncias de cooperagdo: Escutar os/as outros/as; Saber
aprender; Gerir ou adequar o tempo as atividades planeadas.

Competéncias de comunicagdo: Promover acontecimentos ou
atividades; Solicitar informagdes ou esclarecimentos; Iniciar ou participar
em dialogos.

Competéncias relacionais: Tomar e apresentar decisdes; Iniciar e
erguer projetos; Adaptar-se a situagdes imprevistas; Compreender o
ponto de vista da outra pessoa.

Em jeito de reflexao...

Mais uma vez, ao se entender o conceito de competéncia como elemento de
integracdo dos saberes pessoais, ndo s6 adquiridos em contextos nao-formais de
ensino-aprendizagem, mas também em contextos informais de vida, pretendia-
-se, ao sensibilizar para a transversalizagdo das competéncias, empoderar 0s
homens para combater a reproducéo acritica de esteredtipos e papéis de género,
que tendem a limitar a construcéo das suas trajetérias de vida.

Observando que das 10 competéncias por eles destacadas como presentes
nos exemplos de participagdo na esfera privada partilhados, estes homens
consideram ter desenvolvido a competéncia Escutar os/as outros/as, para além
de terem destacado 13 competéncias pessoais desenvolvidas no seu percurso
ou experiéncia de vida e que poderiam facilitar a sua participacdo na esfera
privada, parece-nos que os participantes sairam dos workshops conscientes da
sua eficaz preparagao para participar na esfera privada.
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Historias de mulheres:
valorizando o saber narrativo

Os Serbes Intergeracionais foram organizados no intuito de captar o impacto das
mudangas geracionais ocorridas ao longo do Ultimo século, nas representacoes
sociais de género e nas praticas quotidianas de mulheres de freguesias rurais.

Na certeza de que o saber narrativo robustece valores e atitudes e de que a
conversa é um meio poderoso para detetar e objetivar sistemas de crengas
conflituantes, propusemo-nos a conversar sobre percursos de vida que sdo
percursos de aprendizagem, com o objetivo de ultrapassar fronteiras e descobrir
novos horizontes?.

Serdes Intergeracionais

Estes serbes consistiram em momentos de conversa e de partilha de histérias
de vida entre 38 mulheres (17 avos e 21 netas), historicamente situadas em
diferentes contextos econdmico-sociais, mas em semelhantes contextos
familiares. O tamanho dos grupos variou entre 4 e 9 elementos e as conversas
duraram aproximadamente 3 horas.

Quem sao estas avos?

«»» A escolaridade das avds varia entre o 3° ano de escolaridade
(2 mulheres) e o bacharelato/licenciatura (2 mulheres), sendo

2 KONING, Marijke, MURIAS, Claudia, RIBEIRO, Raquel, CARVALHO, Alexandra & LOPES, Liliana (2012).
Liderangas Partilhadas. Caderno de Trabalho: propostas de literacia para a igualdade de género e a qualidade
de vida. Lisboa: Fundagéo Cuidar o Futuro, p.16.
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Os Serdes Intergeracionais contaram com a presenca de uma facilitadora que
foi conversando alternadamente com cada uma das participantes, colocando
questdes que explorassem o seu trajeto pessoal. Através da conversa e da
partilha de histdrias de vida, procurou-se mobilizar um fundo infinito de contos,
lendas e tradicbes — que se foi renovando constantemente na medida em que
as pessoas se revezaram ao longo do tempo no exercicio da palavra® — para
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que a maioria possui 0 4° ano de escolaridade — escolaridade
basica (12 mulheres) e apenas 1 obteve o 9° ano de
escolaridade durante o tempo em que esteve emigrada.

A maior parte das avos é casada (12 mulheres), sendo as
restantes vilvas (3) ou divorciadas (2).

Séo domeésticas (4) ou estdo reformadas (13), salientando-se
que, quando no ativo, a atividade profissional destas mulheres se
distribuiu entre pequeno-agricultoras (4), pequeno-comerciantes
e restauragdo (3), empregadas fabris (2), 1 auxiliar de agdo
médica, 1 enfermeira, 1 bancéria, 1 empregada doméstica.

Quem sao estas netas?

A escolaridade das netas varia entre 0 3.° ciclo do ensino
basico/ensino secundario (9 jovens) e o ensino superior (7
licenciaturas, 3 pos-graduagdes/mestrado), sendo que apenas
2 obtiveram 0 ensino obrigatdrio ao seu tempo (6° € 9° ano de
escolaridade).

3 netas encontram-se desempregadas (1 professora, 1 educa-
dora de infancia, 1 operadora logistica), 2 séo auxiliares de
acado educativa, 1 cozinheira, 1 operadora de hipermercado, 1
psicologa, 1 contabilista e 1 técnica de informatica. Salienta-se
que 11 netas ainda séo estudantes.

A maior parte das netas é solteira (14 jovens), sendo as
restantes 7 casadas ou vivendo em unido de facto.

% DUFOUR, Dany-Robert (1996). Les sujets de I'éducation. In Bouchard, Pascal. La question du Sujet. Paris:

L'Harmattan, p. 32.
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que na problematizagao das particularidades destas historias de vida, se pudesse
construir um saber narrativo que detetasse mitos e crengas conflituantes e/ou
salientasse formas de pensar e agir comuns, nomeadamente, os estereétipos
e papéis de género dominantes. Apresenta-se de seguida, através de alguns
excertos das transcricdes dos serdes, os discursos, ancorados nas préaticas sociais
e nos esteredtipos e papéis de género, e partilhados entre as duas geragoes.

Os esteredtipos e a educagao das avos
A domesticidade da mulher e a dificuldade em estudar...

Segundo as narrativas das avds, o estere6tipo da domesticidade, bem como as
dificuldades econémicas das familias, dificultavam o acesso e a permanéncia
das mulheres na escola. Por outro lado, encontrou-se uma escola punitiva, ndo
promotora de aprendizagens e realiza¢do pessoal:

‘A escola normal era a 12, 22 3% e 42 classe e a admisséo |[...] Quando
fui para o Porto tinha 10 anos. E entdo acontece que essa minha tia, que
alias fez-me muito bem, ensinou-me a fazer de tudo, a fazer renda, a
limpezas, portanto eu é que fazia... eu era uma criada auténtica, limpava
a casa, fazia tudo e depois no fim ela tinha uma lojinha de coisas p'ra
escola... papelaria... ensinou-me a apanhar meias, apanhar malhas nas
meias, eu entao atendia os frequeses, apanhava as malhas la nas meias
e & noite ia p'ra casa, p’ra ajudar a minha tia a fazer o jantar e aquelas
coisas assim, normais. Eu achava normal, mas sentia-me indignada
porque eu quando fui para la era para continuar os estudos. [...] ‘Tive na
costura até aos 17 anos, aos 17 anos entregou-me no hospital de Santo
Anténio e inscreveu-me para tirar o curso. Mas s6 podia tirar o curso,
com 18 anos. Portanto, estive de empregada em quartos até fazer os 18
anos, depois comecei 0 curso, tirei o curso,...”

“Mas depois também tinha a minha mée que precisava muito de mim,
¢ pedia as professoras para me dispensarem da escola para ir com ela
para 0 campo, para ir para aqui, para ali, no trabalho, as professoras
naquela altura dispensavam-me... tinha mais horas de andar a trabalhar
do que de escola. Eu depois na escola, as professoras nesse tempo
também eram mas, batiam mais do que aquilo que ensinavam, e
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tinhamos medo. Entéo é que néo aprendia nada, com o medo que tinha
delas. Batiam muito naquele tempo.”

A virgindade, a submisséo e o duplo padrao da sexualidade...

O duplo padrao da sexualidade, com a norma social da virgindade e submisséo
feminina, constituiu uma limitagdo para a vivéncia da sexualidade e o usufruto de
direitos sexuais e reprodutivos das avos:

“[...] Naquele tempo néo podia ser! Nos éramos trés filhas, trés irmas e
dois rapazes e o0 meu pai dizia assim “se vocés fizerem do casamento
como fez a vossa mée, fago-vos tudo” — como fez. “Se vocés me
envergonharem a vossa mae faz aqui uma sopa de fejjdo mitudo...” -
envergonharem era ter relagbes em antes de casar. ”

“Tive mogas com 16 anos e 17 que vinham ter comigo, conversavam e
eu dizia-lhe “olha e a tua mée sabe disto, sabe daquilo? “Néo!” Entéo,
deves falar com ela. Adiante, as maes vinham com elas ao médico e
néo sabiam sequer se a filha ja era menstruada ou ndo era menstruada.
Entéo vocé néo falou com a sua filha? “Néo, disse a mais velha p’ra falar
com ela!” Mas vocé é que tem que falar com ela, é que tem de a chamar,
porque se acontecer alguma coisa vocé é a responsavel. ‘Ai, ndo me
diga isso!”

“E eu queria um casamento pela Igreja, porque se eu me quisesse juntar,
eu podia-me ter juntado com um francés com uma boa situagédo, mas eu
néo queria. Eu queria um casamento verdadeiro, na Igreja. Nunca estive
junta com ninguém, nunca me juntei com ele.”

‘Atendi muita gente em todo o sentido da palavra, mulheres casadas
que hado consequiam realizar o seu ato sexual, sentiam-se frias... Assim
como aquelas que eram maltratadas pelo marido e entéo discutiam
“ah, porque ele fez-me isto, fez-me assim, fez-me assado, e serviu-se
de mim desta maneira, e serviu-se de mim daquela maneira”, oh filha!
Porque era o caso de chegarem bébedos a casa... e eu quero, estivesse
como estivesse, nem que estivesse menstruada. E se ndo queriam ainda
apanhavam.”
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D )

ireitos reprodutivos

Direito de qualquer individuo ou casal de decidir livre e responsavelmente o
numero de filhos/as que deseja ter, quando e com que intervalo, assim como
o direito de dispor da informagédo e meios para tal e de atingir o nivel mais

elevado da saude sexual e reprodutiva.
. v,

Os papéis sociais das avos e a conciliagao entre esferas de vida

As dificuldades profissionais...

A domesticidade das mulheres ndo impediu que as avos, por motivos de
sobrevivéncia econoémica, tivessem mantido uma intensa atividade profissional,
repleta de dificuldades e obstaculos:

“Eu cheguei a fazer pensos em que atravessava o quinteiro, onde estava
0 porco, galinhas e as proprias vacas saiam por ali [...] Passei muito,
porque isto ‘tava muito atrasado [...] O meu primeiro centro de sadde,
trabalhei com um médico de Ponte de Lima, que era na casa da... [...].
Havia um quartinho pequenino onde eu fervia as seringas, mas tinha
que ter cuidado onde punha 0s pés porque havia buracos, o chao era de
madeira e eu tinha que ter cuidado onde punha os pés.”

“Sou filha de uma mulher solteira e estava com a minha mée e os meus
avos e 'tive a criar a minha menina até uma certa idade até que a fome
era tanta que um dia pensei... vou p’ra Franga que aqui morro de fome.
[...] Nos primeiros tempos que trabalhei, tinha 4 criangas, ja estava em
Targus, empreguei-me nuns senhores que tinham uma leitaria [...] eu
falar ndo sabia, mas ja compreendia, apanhei-me com os papéis e disse
vou a minha familia. Ja soube dizer em francés que queria vir a Portugal.
Porque agora fala-se muito francés, mas naquela altura nunca tinha
visto uma palavra francesa. Néo se ouvia. E disse “Vou a Portugal!”,
mas num vim nada, ja tinha outro patrdo p'ra ir”
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As dificuldades de conciliagao entre esferas de vida...

A ligagdo dos esterettipos femininos aos papéis sociais de género permitiu
sobrecarregar as avos com a dupla tarefa dos cuidados familiares. As avés nao
partilharam a conciliagdo entre esferas de vida com 0s seus companheiros ou
maridos. Por vezes, quando emigradas, a conciliagdo familiar implicou a auséncia
das criangas, pelo seu retorno a Portugal:

“O meu marido era soldador, e eu era empregada de limpeza, andava
numa casa, andava noutra e... mas trabalhei muito e gostava [...]
Levava-a para o infantario, deixava-a no infantario e eu sequia para o
meu trabalho e depois 0 meu trabalho acabava a hora e ia busca-la, e
dava para chegar a casa, tinha uma cestinha atras na bicicleta e punha-a
na cestinha e chegava a casa na cestinha. E tinha que fazer, tinha que
ter o comer para 0 meio-dia, porque 0 meu marido saia ao meio dia e
a mitda depois as 2 horas tinha escola outra vez e eu as 2 horas tinha
que comegar o trabalho e 0 meu marido tinha que comegar mais cedo. O
meu marido estava melhor do que eu porque so atravessava a estrada.”

“Entretanto tive 2 filhos... Quando a minha filha tinha 6 anos, pensamos
em virem para ca para ir para a escola, entdo vieram os 2 para ca, o
meu filho tinha 3 anos e meio e a minha filha tinha 6 e vieram para ca,
para a escola, olhe nem lhe digo nem lhe conto, foi tdo duro a partir dai.
Porque eu cada vez que ia para Franga, vinhamos ca... mas quando ia
daqui p’ra Franga era muito duro, deixar 0s meninos e ir embora... mas
a minha mae também néo queria ficar sozinha, depois eles estavam aqui
na escola, onde eles foram crescendo e quiseram ficar aqui.”

Os esteredtipos e a educagao das netas

A domesticidade da mulher e a dificuldade em estudar...

Segundo as narrativas das netas, 0 acesso a escolaridade obrigatoria ndo constituiu
um problema, porém o estereétipo da domesticidade limitou a permanéncia das
mulheres na escola para além dessa obrigatoriedade. Por outro lado, a escola ndo
conseguiu motivar as jovens raparigas, que muitas vezes, preferiam ingressar no
mercado de trabalho, promotor de aprendizagem e realizagao pessoal:
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“Estou a estudar neste momento em Vila Real, 3° ano da licenciatura
ciéncia alimentar, vamos e vimos de carro, facilita mais a viagem, ndo temos
aqueles horarios obrigatdrios, chegamos mais rapido e depois também é
verdade ter carro na universidade é luxo, podemos dizer que sim, mas é
bom. Néo temos que andar com malas, ndo temos que andar a correr atras
dos transportes, ndo temos que ir a pé, sozinhas p’ra casa de noite.”

“Eu completei o secundario, depois ndo quis estudar mais, ndo que
ndo tivesse oportunidade para isso, 0S meus pais deram-me essa
oportunidade, mas eu hdo quis e entrei no mercado de trabalho. Tinha
20 anos, fazia 20 anos na altura.”

A delicadeza das netas e as relagbes de namoro...

Apesar da revolugdo comportamental sexual, que alterou por completo as relagdes
de namoro, o esteredtipo da docilidade, submisséo ou delicadeza feminina constituiu
uma limitagéo para a iniciativa da vivéncia plena da sexualidade, livre de medos e
culpabilizagdes, e o usufruto de direitos sexuais e reprodutivos por parte das netas:

“Ou porque s&o nossos colegas de escola, ou porque nos inserimos em
algum grupo, ou no trabalho, na universidade... as relagbes acabam
por se fazer, ndo é? Vai-se a uma festa de amigos e acaba-se por se
conhecer alguém, conhecer-se 0 amigo do amigo... Acaba sempre por
haver alguma ligag&o, haver sempre algum porqué de se ter conhecido
aquela pessoa, nunca é por acaso.”

“O meu marido encontrei-o na festa, ele encontrou-me a mim! Eu néo
queria nada com ele, mas ele todos os dias estava a porta e eu nada e
a minha irmd, eu vivia com a minha irma nessa altura, “oh rapariga! O
mogo ja esta ha uma hora a tua espera, vai a0 menos falar com ele’.
Néo vou! E ele no outro dia ja estava la outra vez... tanto insistiu, tanto
insistiu, pronto! Deu em casamento! Namorei pouco tempo, casei muito
novinhal. Se calhar casei porque também era uma menina. Porque se
calhar ndo pensei que o casamento era assim tdo importante. O meu
marido, “oh podiamos casar que assim viviamos juntos e num sei qué,
num sei que mais...” e pronto... era uma coisa normal! Uma pessoa
ilude-se e pronto casamos.”
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“Para além de ser um amigo, € um namorado. Beijinho, ndo temos
problemas em dar. No meu caso foi, foi ele também que veio ter comigo.
Acho que esse padréo... alias, ainda se mantém.”

“Olho assim para essas meninas tdo novinhas. Primeiro, ndo parecem
ter a idade que tém, aparentam ser muito mais velhas. Ja sdo mais
atiradicas, por assim dizer, ja néo ha tanto aquela coisa de que o rapaz
€ que vai atras... sdo mais liberais.”

Os papéis sociais das netas e a conciliagao
entre esferas de vida

As dificuldades profissionais...

A igualdade de direitos conquistados possibilitou a manuteng¢do de uma intensa
atividade profissional das netas, com acesso a formagdo profissional, num
mercado de trabalho cada vez mais exigente, precario e competitivo:

“Entretanto,... abriram 0s concursos e eu candidatei-me, nunca pensei
que consequisse entrar, 0 concurso saiu, eu candidatei-me e consequi
vaga. [...] Andei a contrato durante 3 anos. Entretanto, a gente so a
partir dos 3 anos é que consegue entrar no quadro. Depois na altura, eu
néo tinha formagdo nenhuma na area, tive que me dedicar a fazer muita
formagédo pés-laboral. Porque ha uns anos havia formagdo em horario
laboral, mas agora, ultimamente néo, é tudo pos-laboral...”

“Eles, neste momento, ndo estdo a admitir ninguém. NGs temos que
fazer de tudo. [...] Temos que ser polivalentes. Eu sou sincera, eu para
as caixas ndo consigo. E preciso ter uma pequena formagéo... com
dinheiro, fazer certas coisas. Mas ja fui para a padaria embalar péo, ja
fui para a zona dos frescos limpar cdmaras e tudo, quando eles tém Ia a
higiene e seguranga no trabalho. E tenho ido para varios lados e gosto,
eu ja disse n6s estamos 14 é para trabalhar.”
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As dificuldades de conciliagao entre esferas de vida...

A ligagao dos esteredtipos femininos aos papéis sociais de género impossibilitou
que as netas se conseguissem libertar da sobrecarga da dupla tarefa dos
cuidados familiares. Apesar da partilha das tarefas domésticas e parentais, a
conciliagdo entre esferas de vida continuou a ser feita maioritariamente pelas
netas, com o apoio de familiares, incluindo os seus companheiros ou maridos:

“Fui trabalhar para uma clinica, 'tive & durante 6 anos. Entretanto,
estava casada, nasceu a minha filha, ... o problema de eu deixar aquilo
entretanto, depois eu acabei por me demitir, ndo dava, porque o horario
de trabalho [...] e eu tinha hora de entrada e ndo tinha hora de saida.
Quando eram 10h, 11h da noite ainda la estava. O que vale é que a
minha filha fica com uma minha tia, e ela era bebé, eram 10, 11h da noite
ainda eu vinha, ja ela estava a dormir, muitas vezes ficava la de noite,
€ eu néo a chegava a ver. O pai também trabalha fora, a bem dizer, ela
nem estava com a mée, nem estava com o pai [...] porque eu recebia o
ordenado minimo, nada mais. Mas quem precisa acaba por sujeitar-se
mais um bocado, ndo é? Entretanto cheguei a um ponto que disse néo,
isto ndo é vida. E vim-me embora, tinha perspetiva de arranjar trabalho
logo assim facil, mas néo foi facil...”

“Tenho os meus tios que... por exemplo, vou para a escola, a minha
filha fica no centro paroquial, vem no transporte para a escola. Esta na
escola durante o dia, tem dias que é o tio que a vem buscar, por causa
dos horarios, ndo tem transporte para ir para casa, e tem outros dias
que vai no transporte para a casa da tia até eu chegar. Nos dias que
ela tem academia, na semana que eu saio as 4 da tarde, nds temos
Semanas rotativas, eu tenho uma semana que entro as 8 e saio as 4 e
tenho outra semana que entro as 10 e so largo as 6. Na semana que eu
saio as 4, sou eu que a levo para a academia. Na semana que eu saio
as 6 é o meu tio que vai com ela. Se eu néo tivesse este apoio também
né&o conseguia-lhe dar...”

‘A filha agora ja esta na universidade e o rapaz ja tem 14 anos. Mas ela
muitas vezes vai trabalhar e deixa o mitido com a irma. E complicado [...]
antigamente ndo, elas mesmo gréavidas e iam trabalhar de noite, porque
eu isso ainda me lembro. [...] Mas é o que ela diz, a minha irma néo é
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minha criada. E realmente é verdade. Mas eles agora ja facilitam mais
um bocadinho.”

‘A minha madrinha também trabalha, pega as 7 sai as 11.30, ao meio-dia
0 meu padrinho vem para almogar, ja tem que ter o almogo feito, depois
ela também de tarde faz umas horas em Viana, depois as 6 da tarde
ja tem que pegar outra vez, sai as 8 da noite, e € isto. Mas pronto, a
minha tia vai fazendo as coisas e eu ajudo. Passar a ferro, p6r a maquina
a lavar, arrumo a casa quando estou em casa, as minhas folgas séo
sempre rotativas também.”

Em jeito de reflexao...

Ao problematizar-se as particularidades das histérias de vida, encontrou-se
formas de pensar e agir comuns: os esteredtipos e papéis de género dominantes,
que podem manter o status quo e impossibilitar formas mais criticas de pensar e
agir, podendo pér em causa o empoderamento das mulheres.

Desta forma, se se verificou que houve uma revolugdo na vivéncia da
sexualidade destas duas geracbes de mulheres, o esteredtipo de delicadeza,
docilidade, submissdo ou gentileza feminina continua a ditar as expetativas
comportamentais das mulheres, logo, continua a influenciar os papéis sociais da
maternidade e domesticidade, acabando por constituir um obstaculo significativo
a uma negociacé@o entre homens e mulheres que permita a construgao de um
contrato social de género mais igualitario, mantendo assim as condi¢des sociais
e simbdlicas que reproduzem a assimetria entre homens e mulheres na familia e
no mercado de trabalho.
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Sensibilizando a comunidade
local para a Igualdade de Género

A Campanha de Sensibilizagao teve uma dimens&o local, regional e nacional e
teve como principal objetivo sensibilizar as associagdes parceiras e a comunidade
em geral para a perspetiva da igualdade de género, nomeadamente, ao nivel da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. Pretendeu-se envolver
as entidades parceiras, bem como as pessoas participantes nos eventos, na
definicdo ou operacionalizagdo desta atividade (por exemplo, exposicoes,
workshops, mural da igualdade, sessdes de cinema, etc.).

A Campanha de Sensibilizagdo ganhou visibilidade nos media locais e nacionais,
nomeadamente, com a divulgagdo da Exposicdo ltinerante do Concurso de
Fotografia que captou a participagdo de variadas pessoas, profissionais e
amantes da fotografia, pondo a igualdade de género na ordem do dia.

Campanha de Sensibilizagéo

Tendo sido prevista para ocorrer entre outubro de 2011 e outubro de 2012,
iniciando-se com uma caminhada e tendo um encontro ou seminario sobre
igualdade como evento final, esta atividade prolongou-se no tempo e incorporou
diversos eventos ndo previstos inicialmente, que decorreram do envolvimento e
iniciativa das entidades parceiras.
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Caminhadas e Magusto

QUINTI 1S —
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Para assinalar o inicio da Campanha de
Sensibilizacao, foi realizada uma caminhada,
no dia 23 de outubro de 2011, em colaboracéo
com as associagbes parceiras do Projeto e /
a Camara Municipal de Viana do Castelo.

. v . / /
Abragando os principios do Projeto, nesta / J‘ﬂammhallanelasl!lllnl:slnnnatelras
" as T il
atividade, os homens e as mulheres que bt e 2
participaram sabiam que caminhavam por Concontraéc: 130 hotas Largodo Monte- Do,
uma sociedade mais justa, solidaria e paritaria. e aloca o il s oot
No inicio, foi feita uma breve apresentaggo /"""

do Projeto e do objetivo desta campanha, /wwe g w . e ——
nomeadamente, da caminhada, sensibilizando T
para a igualdade.

No dia 7 de outubro de 2012, foi promovida outra caminhada, em colaboragédo
com a Associagao Desportiva e Cultural de Santa Maria de Geraz do Lima, a
Junta de freguesia de Dedo, a Junta de Freguesia de Santa Maria de Geraz do
Lima, o departamento de desporto da Camara Municipal de Viana do Castelo e
as Quintas Vinhateiras das Terras de Geraz do Lima. Denominada “Quintas de
Igualdade”, esta caminhada teve a participacdo de 24 homens e 56 mulheres,
que ao longo do percurso, além de provarem os diferentes vinhos das quintas
por onde passaram, conversaram sobre 0 “O papel do Homem e da Mulher nas
Vindimas”, nomeadamente, nas zonas rurais de Viana do Castelo.

Com a colaboracdo da Associagdo Cultural e Recreativa de Deocriste,
associdmos o Dia de Sdo Martinho a tematica da igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres. Este magusto realizou-se com animagéo de atividades
sobre a igualdade de género, a construgao de um mural pela igualdade, pinturas
de t-shirts e pinturas faciais. De castanha na mao, 13 mulheres, 7 homens ¢ 8
criancas refletiram sobre a tematica e partilharam tarefas.
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Comemoragoes do Dia pela Igualdade — 24 de outubro

Encontro/Seminario

Em 2012, o Dia pela Igualdade foi comemorado em parceria com o Agrupamento
de Escolas de Arga e Lima. As comemoragdes aconteceram na Escola EB 2,3/S
de Lanheses, ao longo do dia, e ficaram marcadas por dois eventos promotores
de reflexao e debate sobre a igualdade de género junto dos/as estudantes.

No corredor da escola, percorrido pela comunidade escolar em diferentes
instantes do dia, foi dinamizado um mural e estiveram disponiveis varias t-shirts
para que os/as estudantes dessem corpo a expressao de conceitos e ideias
sobre a igualdade. A curiosidade foi-se instalando nos olhares dos/as alunos/as
enquanto iam passando, permitindo o questionamento sobre a tematica através
da frase com a defini¢ao do principio da igualdade de género, patente numa lona,
no local. As frases, palavras, desenhos e simbolos foram surgindo, evidenciando
as opinides, sentimentos e emogdes acerca desta problematica. Esta atividade
contou com a participacdo de 45 raparigas e 16 rapazes.

A meio da tarde, decorreu no auditério da escola, um encontro de sensibilizagao
com a participagao de duas turmas do 12° ano (12 alunos e 30 alunas) e duas
turmas do 5° ano de escolaridade, acompanhadas pelo respetivo corpo docente
(3 mulheres e 4 homens). O programa consistiu na apresentagdo do Projeto
“Caminhos de Igualdade” — enquanto forma de mobilizagcdo da comunidade
escolar para as atividades do projeto — e num enquadramento historico aos
feminismos e a perspetiva da igualdade de género através da comunicagéo “Ser
Homem, Ser Mulher, Hoje: Por uma questdo de cidadania e igualdade”. Esta
introdugdo serviu de base para que o debate/reflexdo entre os/as alunos/as,
professores/as e moderadores/as fosse mais profundo e claro.

Atividades de educagao nao-formal na Ludoteca/Escola Comunitaria da AJD

Em 2013, o Dia pela Igualdade foi comemorado na Ludoteca/Escola Comunitaria
da AJD, com a dinamizacao de varias atividades de educagdo nao-formal com
criangas e jovens que habitualmente frequentam o espago. Um dos momentos
mais significativos do dia ocorreu quando foi solicitado a 15 criangas, num
momento de brainstorming, para escreverem ou desenharem num painel o que
consideravam ser a igualdade. Seguidamente, foi-hes dado observar diferentes
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imagens representativas de situagdes de igualdade na nossa sociedade, que
serviu de mote a varias conversas sobre situagoes quotidianas de igualdade e/ou
desigualdade. No final, a aprendizagem foi relatada num grande mural. Também
a tematica do reforco dos estereotipos e papéis sociais de género pelo uso de
uma linguagem discriminatéria foi alvo de reflexdo pelos 5 elementos mais velhos
do grupo, nomeadamente 2 jovens rapazes e 3 jovens raparigas.

Testemunho/Reflexao

No dia 24 de outubro de 2013, festejamos o dia pela igualdade na ludoteca da AJD.
Eu e os meus amigos fizemos muitas atividades. Primeiro vimos algumas imagens
sobre as diferentes formas de igualdade. Por exemplo, vimos uma imagem que
mostrava duas pessoas idosas e aprendemos que ndo € por termos mais idade que
nao podemos fazer coisas de pessoas mais novas. Vimos também uma imagem de

uma menina que estava a brincar com camides e um menino com bonecas. Nao é por
ser menina ou menino que nao podemos trocar os brinquedos. E também nao é por
ser de outras ragas que ndo temos os mesmos direitos. Depois de vermos as imagens,
escrevemos em papel cenario o que ouvimos € o que pensamos sobre a igualdade. No
fim de tudo fomos lanchar coisas boas. Nesta tarde, aprendi o que era a igualdade e a
respeitar as diferengas das pessoas.

Lara Oliveira

Concurso de Fotografia Nacional “Caminhos de Igualdade”
e Exposigéo Itinerante

Em conferéncia de imprensa,
a AJD langou o Concurso de
Fotografia Nacional “Caminhos
de Igualdade”. Concorreram foto-
grafos/as amadores/as ou profis-
sionais, cidaddos/as residentes em
Portugal, independentemente da
sua nacionalidade, com idade igual
ou superior a 16 anos. Cada con-

1° prémio: “Nem sombra de desigualdade” Corrrlente pOdla, apresentar 1o
Ana Filipa Scarpa, Azeitéo maximo 3 fotografias. Este concurso
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nacional teve como embaixador André Boto, Fotografo Europeu do Ano 2010
pela FEP - Federacdo Europeia de Fotografos Profissionais e Master Qualified
European Photographer, e decorreu entre 30/11/2012 e 6/01/2013. O juri foi
composto pelo embaixador, por Ana Margarida Silva, Vereadora do Pelouro da
Solidariedade Social da Camara Municipal de Viana de Castelo, por Félix Iglesias
Llano, Fotégrafo Profissional, representante da Associagdo de Fotografos
Profissionais de Portugal, por Claudia Murias e Joaquina Mendes, da AJD.
Concorreram 31 participantes (8 mulheres e 23 homens), com um total de 73
imagens. Do total de participantes, 17 sdo do centro, 11 do norte, 2 do sul e 1
das ilhas.

O primeiro prémio foi entregue a
Ana Filipa Scarpa, de Azeitdo, pelo
trabalho intitulado “Nem sombra de
desigualdade”, em que retrata um
casal de uma regido rural, que toda
a vida trabalhou em conjunto sem
distingéo de tarefas, nem horarios.

A “Mulher do Mar”, de Jodo Coutinho,
2° prémio: “Mulher do Mar” de Rio de Mouro, foi atribuido
Jodo Coutinho, Rio de Mouro )

0 segundo lugar, numa fotografia que
aborda a pesca como uma profissdo dominada pelo homem durante largos anos,
mas onde atualmente a mulher encontra espaco, nesta area, e tem a possibilidade
de conhecer a beleza que envolve esta atividade.

O trabalho sobre o “preconceito”,
intitulado  “Quero lavar meu corpo
de preconceitos - 2°, da autora
Rebecca Leal Moradalizadeh, de
Santo Tirso, foi classificado em ter-
ceiro lugar. Foram ainda atribuidas
duas mengdes honrosas: a ‘Nem
quero ver’, de Jorge Gongalves
Silva, de Carcavelos, com uma foto
3° prémio: “Quero lavar meu corpo de preconcei- que faz recordar as desigualdades
tos—2" entre as atrizes famosas, com todo
Rebecca Leal Moradalizadeh, Santo Tirso 0 seu glamour e poder econémico, e
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os sem-abrigo que vivem e dormem na rua; e a “Espelho Ausente”, de Sérgio
Orlando Tomas Medina, de Cantanhede, com uma foto cujas personagens trocam
de tarefa rotineira e lembram que tanto para a diferenca como para a igualdade
0 caminho tera de se fazer sempre com um sentimento comum que é o0 amor.

Mengdes honrosas

A exposicao foi pensada para ser colocada no chdo. Composta por 30 imagens,
impressas em trés lonas, com a dimenséo de 8 a 10 metros por 80 centimetros,
cada uma, esta exposi¢do prima por debater a problematica da igualdade de
género. Varias fotografias evidenciam momentos de igualdade em diversas
situacdes profissionais, familiares e pessoais. Outras ainda denunciam praticas
menos corretas numa atitude de denuncia e apelo preventivo.

Esta exposicéo esteve patente nas freguesias rurais da area de intervencdo do
Projeto, assim como em outros locais do distrito de Viana do Castelo e do pais,
indo ao encontro das solicitagdes das parcerias anteriormente estabelecidas e
respondendo também as pertencas institucionais que a AJD incorpora.

Freguesias rurais de Viana do Castelo

- Feira da Tradic&o (Projeto Geraz com Querencga) — Largo da Igreja,
Deéo

- Inauguragao das instala¢des da Associa¢ao Juvenil de Dedo

- Largo da Igreja, Moreira de Geraz do Lima
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- Sede da Associagao Desportiva Cultural e Social de Subportela
- Largo da Géandara, Santa Maria de Geraz do Lima

- Feira do Milenario — Largo da Igreja, Santa Leocadia de Geraz do
Lima

- “Semana de Verdo” — Adro da Igreja, Vila Franca do Lima

- Projeto “Energia Positiva” — Largo das Neves, Vila de Punhe
Cidade e distrito de Viana do Castelo

- Parte Pedonal da Rua da Bandeira, Viana do Castelo

- Diffequal — All Different but Equal in Europe, na Escola Secundaria de
Santa Maria Maior, Viana do Castelo

- 39° Aniversario — Comemoracgdes Populares do 25 de Abril, Rua Manuel
Espregueira, Viana do Castelo

- Inauguragao do Centro Cultural de Viana do Castelo
- XXIll Semana Cultural do Agrupamento de Escolas de Arga e Lima

- RUARTE - Festival de Teatro de Rua | Mercado das Artes, Ponte Medieval
de Ponte de Lima

- Seminario Internacional “Igualdade de Género nas Organizagdes” —
Auditorio do Centro de Apoio as Empresas da Zona Industrial de Vila Nova
de Cerveira

Porto

- 6° EMAX - Encontro e Mostra Associativa/Portugal e Galiza, Centro de
Congressos da Alfandega do Porto
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Alentejo
- Dia + IGUAL, Escola Secundaria de Aljustrel
- Praga da Resisténcia, Aljustrel
- DIAS + IGUAIS, Escola Secundaria de Castro Verde
- Jardim do Parque Infantil, Castro Verde

- Jardim Sousa Prado, Odemira
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Fotografias de Ana Filipa Scarpa, Azeitdo (esquerda) e Jodo Pereira, Lisboa (direita)
Divulgagao nos media

A Campanha de Sensibilizagao teve um grande impacto junto da comunicagao
social, quer a nivel local, quer regional e nacional. As noticias comegaram a
surgir nos 6rgaos locais com a Caminhada pela Igualdade e com a Caminhada
“Quintas de Igualdade”, nomeadamente em 2 jornais e 2 radios locais. Também a
comemoragéo do Dia pela Igualdade, a 24 de outubro de 2012, foi alvo de noticia
em 2 jornais locais/regionais e 1 radio local.

Contudo, foi o concurso de fotografia “Caminhos de Igualdade” e Exposicao de
Rua Itinerante que trouxeram uma maior visibilidade ao Projeto. Foram variadas
as formas como as noticias chegaram até as pessoas, através de noticias on-fine,
em jornais, nas radios e até na televisdo. Aproximadamente 12 media locais e
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regionais difundiram o concurso, com 30 noticias disseminadas. A nivel nacional,
18 drgéos de comunicagado social divulgaram o concurso.

Destacamos que, por ocasido da inauguragao da Exposicao de Rua Itinerante, uma
equipa de reportagem da RTP se deslocou a Viana do Castelo, para acompanhar
0s preparativos e um membro da equipa do projeto esteve a conversa com Joao
Baido, no programa Praca da Alegria, em direto para milhdes de espectadores/as,
no dia 18 de janeiro de 2013.

Para além da divulgagéo feita na comunicag@o social, aproximadamente 13
instituices publicas e privadas, assim como 7 entidades ligadas a fotografia,
divulgaram nas suas paginas da internet este concurso.

Participagcao em encontros e eventos tematicos

O projeto marcou presenga através de um stand sobre igualdade de género em
alguns encontros e mostras associativas. Estas iniciativas visam constituir um
espaco aberto de reflexdo e troca de experiéncias, no intuito da consolidagéo da
consciéncia e identidade de pertenga ao movimento associativo, sendo pertinente
afirmar a igualdade, neste contexto, de festa, encontro e celebragao.

Assim, levdmos a igualdade a quatro “Feiras de Sabores e Eventos Tematicos”,
promovidas pelo Projeto Geraz com Querenca, realizadas em 4 freguesias rurais
de Viana do Castelo (Dedo, Moreira de Geraz do Lima, Santa Maria de Geraz do
Lima e Santa Leocadia de Geraz do Lima); ao 12° ENAJ - Encontro Nacional de
Associagdes Juvenis, que decorreu em Braga, em novembro de 2012; ao 6° EMAX
— Encontro e Mostra Associativa — Portugal e Galiza e ao 2° FIXE 2013 - Forum
Inovacdo Juventude e Empreendedorismo, que decorrerem, em simulténeo, no
Porto, em abril de 2013. Nestes momentos, para além da divulgagéo do Projeto,
sensibilizou-se para a igualdade através de pequenas conversas sobre situagdes
de igualdade/desigualdade evidentes no territdrio.
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Comunicag6es em conferéncias, seminarios e congressos

Houve a oportunidade de apresentar comunicages livres sobre varias atividades
desenvolvidas no Projeto, como forma de dar a conhecer o trabalho realizado e
resultados das agoes:
¢+ Conferéncia ‘A Igualdade de Género em Tempos de Crise”
— Universidade do Minho, apresentada comunicagao no painel
“Narrativas de experiéncias de mainstreaming de género no
Desenvolvimento Local” (abril 2012);

% VII? Conferéncia Internacional Culturas Ibéricas e Eslavas em
Contacto e Comparagao — Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa, apresentada a comunica¢do cientifica “Serdes
Intergeracionais: construindo narrativas de género a partir de
experiéncias de vida de mulheres rurais do norte de Portugal’
(maio de 2013);
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Seminario tematico “lgualdade de Género e Nao Discriminagao”
— Centro de Exposicbes de Odivelas, apresentada a comu-
nicac@o “Experiéncia e boas praticas: conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional” (maio de 2013);

% Ciclo de Comunicagdes Livres do Ill Mosaico Social & IX
MANIFesta — Santa Maria da Feira, apresentada a comunicacao
“Caminhos de Igualdade: desenvolvendo as freguesias rurais de
Viana do Castelo” (junho de 2013);

% 2° Congresso Internacional sobre Condigdes de Trabalho
- CICOT 2013 - Faculdade de Letras da Universidade do
Porto, apresentada a comunicagao cientifica “Experiéncias de
conciliagdo: conversas entre ruralidade e cultura organizacional’
(setembro de 2013).
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Seminario Final

Com o titulo de “Caminhos de Igualdade”, o seminario final deste Projeto serviu
para apresentar os resultados das atividades, para a partilha de experiéncias
entre as entidades parceiras, participantes e técnicos/as e perceber aimportancia
deste Projeto na vida das pessoas, constatando-se ser um sentimento comum a
necessidade de continuar a contribuir para a construgéo de uma sociedade mais
justa, paritaria e solidaria. No final, houve um comentario avaliativo feito pelo
representante da entidade avaliadora externa.

Em jeito de reflexao...

Desde o seu inicio, tragamos caminhos para obter uma maior igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, no nosso territorio. Ao termos envolvido
as entidades parceiras e a comunidade local nos processos de construcéo da
Campanha de Sensibilizagao, consideramos que exponenciamos o seu contributo
de forma ativa e eficaz no combate as desigualdades de género. Conduzir as
populagdes na reflexdo sobre as suas experiéncias, prioridades, problemas e
desejos e permitir a elaboracdo de recomendacgdes e sugestdes para a melhor
resolugdo, foi um percurso que tragamos.

S6 desta forma, conseguimos que a campanha tivesse dindmicas participativas
que deram esséncia a uma cidadania plena e ativa, servindo para sensibilizar
para a igualdade de género e divulgar e disseminar os efeitos do Projeto.
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Avaliando

E frequente, na avaliagdo de projetos, assistir-se a varios equivocos. Trés dos
mais comuns Sa0 0S que se seguem.

A redugdo da avaliagdo a um processo de fiscalizagéo e controle (amiude com
a designacéo de “auditoria”), por parte e por conta da entidade a quem se deve
prestar contas, é um deles e ocorre com muita frequéncia.

Outro consiste em ceder ao economicismo e ao quantitativismo que tem
dominado as nossas sociedades, tudo querendo reduzir a numeros e indicadores
quantitativos (e, normalmente, referentes a preocupagbes de eficiéncia,
produtividade e eficacia técnica), mostrando-se, neste caso, a avaliagéo alheia,
insensivel efou incapaz de aferir e valorizar os aspectos € componentes
qualitativos da realidade envolvida.

Um terceiro ainda refere-se a confusdo que é feita, ndo raras vezes, entre
execucao e eficacia: valoriza-se o0 nimero de agbes e de pessoas envolvidas
(por exemplo, em formacdes, em atendimentos ou em atividades diversas),
como se fossem esses o0s objetivos visados, quando podem ser apenas meios
Ou processos para atingir as verdadeiras finalidades (aumento de competéncias,
empregos criados, mudanga de mentalidades e de comportamentos, maior
envolvimento das mulheres na vida publica, por exemplo).

Resistindo e recusando esses equivocos, no caso do Projeto “Caminhos de
Igualdade”, procurou-se proceder a uma avaliagao que:

- servisse para uma monitorizagéo frequente do desenrolar do Projeto;
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- permitisse, portanto, uma reflexdo de aprendizagem, a partir
das praticas e a sua corregdo, sempre que necessario (légica de
Investigagao — A¢ao);

- valorizasse e assentasse essencialmente numa logica de auto-
-avaliacdo, por parte dos/das participantes do Projeto, que assim se
tornam os sujeitos principais da monitorizagédo, da aprendizagem e da
correcao;

- privilegiasse uma abordagem multidimensional, procurando
captar sete perspetivas de afericdo da evolugdo do Projeto: a sua
pertinéncia (ou adequacdo em face do diagndstico realizado, ou seja,
dos problemas que procurou resolver e das necessidades a responder),
a sua coeréncia (ou capacidade de incorporar os principios estratégicos
e metodoldgicos e valores que Ihe serviram de referéncia e inspiragao),
a sua execucdo (ou realizacdo das acgdes, atividades e tarefas
programadas), a sua eficiéncia (ou correta afetacdo dos recursos
mobilizados), a sua eficacia (ou cumprimento dos objetivos e metas,
quantitativas e qualitativas, em vista), impactos (ou efeitos estruturais
e duradouros e indiretos que provocou) e a sua sustentabilidade (ou
condi¢des de garantia de continuidade), tentando, deste modo, ter em
conta a propria dindmica de planeamento, em cujas bases e pilares
deve assentar a sua programagao e funcionamento;

- mobilizasse um avaliador externo, ndo para “fiscalizar” ou “controlar’
o Projeto, mas para animar o processo de auto-avaliagdo centrado nos/
as técnicos/as e nos/as participantes.

Neste sentido, a avaliacdo traduziu-se em varias reunides durante o tempo
do Projeto, envolvendo, em momentos diferentes, o avaliador-animador, as
responsaveis da Associagcdo Juvenil de Dedo, a técnica, a coordenadora, a
consultora, 0 monitor e alguns/mas dos/as participantes. Implicou também a
participagao do avaliador-animador nalgumas das atividades do Projeto.

Das reflexdes conjuntas assim proporcionadas, resultaram as aprendizagens e
as andlises que a seguir se sintetizam.

Em primeiro lugar, o Projeto revelou-se muito pertinente, dado que os problemas
a que procurava responder (situagdes de desigualdade de oportunidades no que
respeita a0 género, auséncia de preocupacdes neste dominio, fraca presenca
das mulheres no espaco publico, pouco envolvimento dos homens nas tarefas da
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vida doméstica) caracterizavam (e caracterizam), de forma notoria e profunda, as
sociedades locais. Alias, apesar das sensibilizagdes e dos resultados obtidos pelo
Projeto, ha ainda um grande caminho a percorrer nesta area, revelando-se essencial
continuar a promover e a desenvolver agdes e dindmicas do mesmo género.

O Projeto apresentou também uma coeréncia elevada, no que se refere
a fidelidade aos seus principios e valores estratégicos e metodoldgicos de
referéncia: procurou seguir sempre uma légica de parceria, assentar em
dindmicas participativas das pessoas e grupos envolvidos, adotar uma vis@o
integrada das vérias dimensdes da vida das comunidades, suscitadas pelas
questdes de género, assumir o principio da flexibilidade das acdes, em funcéo
da evolugdo da realidade e das necessidades detetadas em cada momento,
inovar nas respostas e nos processos e territorializar o Projeto, no sentido de o
enraizar e adaptar as caracteristicas das comunidades envolvidas.

Executou as a¢des programadas, com as adapta¢des necessarias, cumprindo,
no essencial, o que fora planeado.

Utilizou corretamente os recursos decorrentes do financiamento obtido, juntando-
-lhe outros recursos préprios e da comunidade (trabalho voluntario, empenhamento
das/os técnicas/os, para além do estritamente contratado, equipamentos, salas
e materiais diversos), que ndo constam do orcamento nem da contabilidade do
Projeto, revelando uma eficiéncia elevada na mobilizagao e afetacdo de todos
estes recursos, que ndo esta expressa nos valores financeiros e nos dossiés
técnicos apresentados.

Os objetivos foram, no essencial, atingidos, sobretudo do ponto de vista qualitativo,
em particular no que se refere a sensibilizagdo para o tema, 8 mudanca de alguns
comportamentos e a criacdo de Planos de melhoria para a Igualdade de Género,
pelo que se pode considerar que o Projeto foi eficaz, sem esquecer que continua
a haver muito a fazer neste dominio, onde as mudangas tém de ser estruturais e,
portanto, demoradas e persistentes.

Foram vérios os impactos provocados pelo Projeto, sendo 0s mais notaveis os
que se referem as aprendizagens da prépria AJDedo, das suas responsaveis
e da técnica envolvida, bem como de outros/as dirigentes de associacoes
vizinhas, ao impulso provocado no trabalho inter-associagfes locais que
0 Projeto desencadeou, a criagdo de um Conselho Interassociativo para a
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Igualdade e aos efeitos de “empowerment” que, nalgumas das participantes,
se tornaram visiveis.

Quanto & sustentabilidade das dindmicas criadas pelo Projeto, ela assenta,
antes de mais, na assuncao, pela AJDedo, da missao de dar continuidade a este
tema e a esta abordagem, nas suas acdes futuras e na sua ligagao a comunidade,
na criagdo do Conselho Interassociativo para a Igualdade e nas possibilidades de
trabalho futuro que a relagdo e as pontes estabelecidas com a Camara Municipal
de Viana do Castelo abriram.

Em suma, o Projeto “Caminhos de Igualdade” cumpriu, no essencial, a sua
missao, tendo sobretudo aberto as portas para novas dindmicas e projetos que
Ihe déem continuidade. A problematica da Igualdade de Género tem ainda muitos
desafios a enfrentar, mas ja foi iniciada nestes territorios e tal deve-se, também,
a AJDedo, a quem se pode atribuir um trabalho pioneiro.

Refira-se ainda que 0 modelo de avaliacdo adotado permitiu ao avaliador-animador
interagir com os/as atores envolvidos/as, tornando-se, de certa maneira, também
um aprendiz e um participante do Projeto.

Rogério Roque Amaro









