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1. ENQUADRAMENTO

0 setor da Economia Social, considerado no ambito do Sector Cooperativo e Social, previsto no
artigo 82° da Constituicdo da Republica Portuguesa, integra uma grande diversidade de organizacaes,
designadamente associagdes, cooperativas, mutualidades, fundagdes e ainda instituicoes
particulares de solidariedade social (IPSS), que a nivel local desempenham fungdes ndo s6 de apoio
social mas também de natureza econodmica, dinamizando as economias e mercados locais através da
oferta de produtos e servigos que de outra forma ndo existiriam nesses territorios.

As associagoes desempenham uma importante fungao social, complementando o papel do
Estado, sobretudo a nivel do desporto, da cultura, do lazer, da recreagdo e da solidariedade social.
Neste sentido, 0 associativismo chega a constituir-se como a principal, sendo a Unica, forma de acesso
a atividades desportivas, culturais, recreativas e/ou de apoio social.

Existem em Portugal cerca de 31 000 associagoes e 425 000 dirigentes de associagoes e
coletividades, dados da Elo Social n°49 (2018). Estas entidades desenvolvem a sua atividade através de
respostas sociais, culturais, desportivas e recreativas, ocupando cerca de 60 000 voluntarios e tendo
ao seu servico mais de 300 000 trabalhadores. O art® 195° do Cddigo Civil, define a constituicdo das
Associagdes e o art® 157° e seguintes regulam as associacoes. Estas poderdo ser constituidas por
iniciativa de particulares, com o propdsito de dar expressdo organizada resultante da reunido legal
entre duas ou até mais pessoas, com personalidade juridica, sem fins lucrativos para a realizagdo de
um objetivo comum desde que ndo sejam administradas pelo Estado ou por outro organismo publico.

Com a presente moldura torna-se imprescindivel que as pessoas que possuem cargos diretivos,
de coordenacao ou direcdo técnica sejam detentoras de competéncias seguras no sentido de melhor
procederem a gestdo das entidades de economia social onde atuam, melhorando a qualidade das
respostas que prestam aos seus associados ou clientes.

Estaformacdo é uma mais valia a estruturacurricular e as competéncias de cada formando/a pois
procura ajudar a desenhar estratégias integradas para as organizacées da economia social,
potenciando a melhoria da capacidade de criagao de valor e geragao de impacto social.

Deseja ainda ser uma formacao na gestao e no desenvolvimento das entidades de economia
social, tendo por objetivo base a capacitacdo dos dirigentes e técnicos nas areas afins,
proporcionando-lhes ferramentas capazes para que em cada entidade desenvolvam o seu potencial,
melhorando a qualidade dos servigos.

Durante 0 ano 2020 a Animar promovera 3 edicdes do Curso de Gestdo de Entidades de Economia
Social.

2. OBJETIVO GERAL

A formagao em Gestdo de Entidades de Economia Social visa dotar os/as formandos/as de
conhecimentos e competéncias que promovam um desempenho de exceléncia.
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Na formagdo em Gestao de Entidades de Economia Social o/a formando/a deve:
- Identificar e caracterizar a historia da economia social em Portugal;
- Compreender a legislacdo desta area usando-a como uma ferramenta de gestao;
- Conhecer e aprender aimplementar o processo de planeamento estratégico;

- Estudar, compreender e integrar os principios orientadores da governagao - setor da economia
social;

- Adquirir competéncias para gestdo de equipas positivas;
- Fomentar uma gestdo apoiada no conceito de melhoria continua;

- Elaborar e avaliar projetos sociais.

4. DESTINATARIOS/AS

A formacao em Gestao de Entidades de Economia Social destina-se a dirigentes associativos,
diretores/as técnicos/as, coordenadores/as de servico que desempenham ou pretendam vir a
desempenhar fungdes em Entidades de Economia Social, bem como todos/as aqueles/as que tenham
interesse na area.

Cadaturma sera constituida por 17 formandos/as.

5. CUSTO

A participacgdo é gratuita.

6. INSCRICAO

Os/asinteressados/as deverdo efetuar a suapré-inscricdo através do preenchimento da Fichade
Inscrigdo (em anexo) e envio para: formacao@animar-dL.pt, até ao dia 01de junho de 2020. Junto a Ficha

de Inscricio devera ser remetido Curriculo Vitae.
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7. SELECAO

O processo de selegdo é efetuado de acordo com os seguintes critérios:
- Apresentacao de todos os elementos solicitados - Ficha de inscricdo e Curriculo Vitae;

- As admissdes sdo limitadas ao nimero de vagas existentes (17 vagas), sendo que, caso o numero de
interessados/as exceda o nUmero maximo previsto, a selegdo sera realizada de acordo com a ordem
seguinte:

1° Associados da Animar - Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local;
2° Nao associados da Animar - Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local;

3°0rdem de chegada das fichas de inscricao.
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8. PLANO CURRICULAR

- Sessdo de Abertura

MODULO1
A ECONOMIA SOCIAL EM MOVIMENTO

- A emergéncia historica dos postulados tedricos da Economia Social (protagonistas, experiéncias
e formulagdes na primeira metade do século XIX).

- Origens, desenvolvimento e internacionalizacdo dos trés ramos da economia social - mutualismo,
cooperativismo e sindicalismo (1850-1934).

- Aresisténcia do associativismo livre durante a ditadura do Estado Novo em defesa da democracia,
da protecdo e da solidariedade social (1926-1974).

Formadora: Joana Pereira

(Investigadora da FCSH da UNL especialista em Histdria do Associativismo e dos Movimentos Sociais)

MODULO 2 )
GOVERNACAO E SUSTENTABILIDADE

- As associagOes. Realidade heterogénea e complexa.

- A governacao nas associacdes. Nota introdutoria.

- Democracia e transparéncia

- Os 6rgdos das associacdes.

- 0 estatuto do dirigente associativo voluntario.

Formador: Sérgio Pratas

(Vice-Presidente da CPCCRD e Diretor da revista Analise Associativa)

MODULO 3
INSTRUMENTOS DE GESTAQ DA ECONOMIA SOCIAL

- Estratégia das OES no dmbito de problemas sociais complexos.

- Perspetivas e instrumentos de andlise estratégica.

- Formulacdo da estratégia e seus instrumentos.

- Implementacdo e instrumentos de avaliagdo e monitorizagdo estratégica.

- Comunicagao e marketing.

Formador: Paulo Mendes Pinto

(Professor Universitario)
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MODULDO 4
FISCALIDADE

- As fontes do Direito Fiscal.

- Caracteristicas gerais do IRS, do IRC e do IVA.

- Aspetos principais da fiscalidade do setor associativo.

- A atuacdo da Administracao Tributaria e as garantias dos contribuintes.

Formador: Fernando Langa Martins
(Advogado)

MODULO 5
LIDERANGA E GESTAO DE EQUIPAS

- Criacao de equipas positivas.

- Inteligéncia emocional.

- Mecanismos de coping.

- Escuta ativa e passiva.

- Mensagens-Eu.

- Ainevitabilidade dos conflitos.

- Métodos de resolugdo de conflitos.

- Natureza dos conflitos.

- A eficacia da gestdo e resolucdo de conflitos.

Formador: José Brissos-Lino

(Professor Universitario e dirigente associativo)

MODULO 6
SISTEMAS DE FINANCIAMENTO DA ECONOMIA SOCIAL

- Financiamento das OES.

- Elaboracgdo e avaliacao de projetos sociais.

- Candidaturas a programas financiados.

- Gestao de parcerias e da rede.

Formadoras: Célia Lavado, Dina Cruz e Tania Gaspar

(Técnicas e formadoras da Animar - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local)

- Sessdo de encerramento.
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9. METODOLOGIAS ETECNICAS PEDAGOGICAS

A formacgdo sera tedrico-pratica e conta com a participagdo ativa dos alunos em todas as
atividades propostas. Versara a apresentacao e discussdo de temas especificos relacionados com a
area, bem como a discussao e analise de casos praticos.

Aformacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo na plataforma
Z0OOM, com momentos de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, recorrendo-se para o
efeito a ambientes tecnoldgicos de digital learning. Como forma de comunicagdo assincrona,
plataforma de autoestudo e de submissdo dos trabalhos finais sera utilizado o moodle.animar-dL.pt.
Nesta plataforma a apresentagdo audiovisual, o recurso a diversos exercicios, desafios e leituras
potenciara a aprendizagem dos contetdos de cada mddulo.

A formagdo presencial desenvolve-se pelo método ativo e demonstrativo e serdo adotadas
técnicas para cada metodologia, considerando os objetivos a atingir, os propdsitos dos participantes e
correspondente ao modulo / conteldo programatico a ministrar. A formacgao presencial sera sempre
completada pelo recurso assincrono da plataforma moodle.animar-dl.pt.

10. EQUIPA de FORMADORES/AS

oana Dias Pereira

Doutorada desde 2013, especializou-se em historia dos

movimentos e das instituicdes sociais. No ambito do

Concurso de Emprego Cientifico Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia de Emprego Cientifico, foi contratada pela Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas para desenvolver investigacdo sobre a
Resiliéncia das Instituicdes para a Agdo Coletiva: a longa histéria do

associativismo (séculos XIX e XX).
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érgio Pratas
Licenciado em Direito e Mestre em Administragdo e Politicas
Plblicas. Foi assessor juridico na Camara Municipal de
Loures, Comissao de Acesso aos Documentos Administrativos e
Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico. Foi dirigente
na Camara Municipal de Loures e investigador/Programa Sabaticas
no Instituto Nacional de Administragao.
Autor de obras nas areas da transparéncia do Estado, Direito
da Func3o Publica e Economia Social. E atualmente Vice-Presidente

da Confederagao Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e

Desporto e Diretor da Revista Analise Associativa.

aulo Mendes Pinto

Assessor da administracdo da Un. Lusofona e Director-
Geral do Conselho Superior Académico do Grupo
Lusofona, tem desempenhando varias fungdes
académicas na direcdo de ciclos de estudo. Em termos de
investigagdo, dedica parte dos seus trabalhos a questdes
relacionadas com arelagdo entre o Estado e as religides e ao didlogo
com e entre as Religidoes (coordenou projetos, entre outras, com o

Museu da Presidéncia da Republica, a Presidéncia do Conselho de

Ministros, a Fundacao Calouste Gulbenkian e a Secretaria de Estado

para aCidadania e a Ilgualdade).
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ernando Langa Martins

Advogado na Cuatrecasas, inscrito na Ordem dos Advogados

desde 2007 e membro da Associagao Fiscal Portuguesa. Tem

centrado a sua atividade na area do direito tributario, em
particular no contencioso tributario, tanto administrativo como
judicial, incluindo a defesa de contribuintes em sede de contra-
ordenagdes tributarias, em processos de execucgdo fiscal e o
acompanhamento de acdes de inspegdo tributaria. Participa
frequentemente como orador em conferéncias na area do direito

tributdrio e autor de diversos artigos cientificos publicados em

revistas da especialidade. Tem lecionado em diversos cursos de

formacdo na area dafiscalidade do sector associativo.

osé Brissos-Lino

Doutorado em Psicologia (UAL, Lisboa). Mestre em Relagao

de Ajuda e Terapias Existenciais (ISPA, Lisboa). Pds-
graduado em Relacdo de Ajuda (ISPA) e em Gestao de Stresse (Unl,
Lisboa). Director do Mestrado em Ciéncia das Religides (ULHT) e
Coordenador do Instituto de Cristianismo Contemporaneo (ICC).
Investigador (CLEPUL e CIPES), e orientador de mestrados e
doutoramentos. Psicoterapeuta, exerceu clinica durante 15 anos.

Desenvolve ha muitos anos intensa atividade em instituicdes

culturais, humanitarias e de solidariedade social, algumas das quais

fundou. Colunista da revista VISAO.
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élia Lavado
licenciada em Geografia e Planeamento, pds-graduada em
Gestao de Projetos em Parceria e Direito da Economia e do
Investimento Social.
Formacao Especializada PCM Group Quadro Ldgico de Andlise - uma
ferramenta para o Controlo de Qualidade na Gestao de Ciclo de Vida de
Projetos. Detém uma experiéncia de mais de mais 14 anos de
coordenagao e gestao de projetos, nacionais e internacionais.

Atualmente desempenha fungdes de coordenacdo da Unidade de

Projetos da ANIMAR. Tem ainda experiéncia de formadora em Gestao

de Projetos e Avaliacao e de avaliadora externa de projetos Erasmus+.

ina Cruz

Licenciada em Sociologia com Curso de Especializagdo em

Exclus6es e Politicas Sociais pela Universidade da Beira
Interior (UBI), pés-graduada em Gestdo de Projetos em Parceria no
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).
Na UBI integrou a equipa do Centro de Estudos Sociais do

Departamento de Sociologia durante 8 anos, onde teve a

oportunidade de participar enquanto técnica de investigacdo em
varios projetos de investigacdo-acdo e de avaliacdo de projetos, com enfoque nos dominios da
igualdade de género e desenvolvimento comunitario e avaliacdo de projetos. Atualmente desempenha

fungdes de técnica de projetos na ANIMAR.
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ania Gaspar

Licenciada em “Desenvolvimento Comunitario e Saude Mental”

pelo ISPA - Instituto Superior de Psicologia Aplicada, pds-
graduada em “Economia Social” pelo ISCPS - Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e “Politicas e Direito da Economia e do Investimento

Social” pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa e

mestranda em Gestao de Organizagoes da Economia Social na Escola
A Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGTS) - Instituto
. Politécnico de Santarém. Com mais de 12 anos de experiéncia no
movimento associativo, voluntaria no Festival Andancas. Atualmente desempenha funcdes de
coordenadoratécnica na ANIMAR onde desempenha fungdes de assessoria e secretariado da Direcgdo,
acompanhamento e monitorizagdo de acordos e protocolos, representagdo institucional e

acompanhamento e gestao de projetos.

10.1 EQUIPA ANIMAR para a FORMACAO

- “ Olga Fernandes

= Coordenadora da formacgao

e-mail: olga.fernandes@animar-dL.pt
telefone: 912 308 881

Raquel Rosa
Técnica de apoio aformacao
e-mail: formacao@animar-dL.pt

telefone: 910180300 | 4
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1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para concluir o curso, cada formando/a:

1-Devera frequentar assiduamente a formacao, ndo excedendo os 10% de faltas.
2 - Deverarealizar um trabalho/ficha de avaliagao final para cada maédulo.
Avaliagdo final: média das notas obtidas nos madulos.

Sendo que a nota de cada mddulo resultara dos seguintes fatores de avaliagao:

- Participacdo em sessdes presenciais ou sessdes sincronas (40%)

- Nota do trabalho (60%) ou Nota da ficha de avaliacao final (60%)

Todos/as os/as formandos/as que concluam o curso com aproveitamento e que garantam uma
assiduidade de, pelo menos 90%, obterdo um Certificado de Formacéao Profissional emitido através da

Plataforma SIGO (Sistema de Informacdo e Gestao da Oferta Educativa e Formativa).

Os trabalhos realizados no ambito do curso de Gestdo de Entidades de Economia Social devem

preparar os/as formandos/as para o aprofundamento de um tema.

1. Escolha do tema - 0/a formador/a podera sugerir um conjunto de temas (para escolha
dos/as formandos/as). Ou, em alternativa, apresentar um exercicio pratico - consistindo o
trabalho na resolucdo do exercicio. Se ndo houver sugestdes, o/a formando/a podera
escolher o tema do trabalho; sempre considerando as matérias do maédulo.

2. 0 trabalho devera organizar-se em trés partes: uma parte introdutéria, um corpo de texto
dedicado ao desenvolvimento do tema e uma conclusdo em que o/a formando/a se
posiciona face ao tema.

3. Os/as formandos/as deverdo demonstrar competéncias nos dominios de:
- Recolhade informacao, (capacidade de pesquisa, de leitura e de sintese);
- Tratamento rigoroso dainformacao (saber citar um texto de outrem, etc.);
- Organizacao dainformacao;
- Apresentagao do trabalho de acordo com as regras estabelecidas.

4. Organizagdo e composigdo grafica dos trabalhos a apresentar:

- Margens - Superior - 3cm, Inferior - 2,5 cm, Esquerda - 3 cm, Direita-2cm;
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- Tipo da letra - Arial;

- Tamanho da letrado corpo - 11;

- Espagamento entre linhas - 1,5;

- Maximo de 5 paginas;

- Alinhamento do texto - justificado;

- Avanco do paragrafo - avanco da primeira linha, ndo sendo necessario espaco

suplementar entrelinhas;
- Titulos - utilizar o Negrito;
- Numerar as paginas (exceto a capa);
- Oindice deve virinserido no inicio do trabalho;
- Bibliografia com citagdes segundo as normas APA;

- Quando ha anexos, devem vir no final do trabalho (apds a bibliografia), devidamente

identificados.
Os trabalhos serao avaliados de 0 a 20 valores.
Critérios de avaliagdo:

1. Pertinénciadotema (se aplicavel);
Dominio da tematica;
Profundidade de analise;

Inovacgao (se aplicavel);

Goor W N

Rigor formal.

12. DURACAO DO CURSO E CRONOGRAMA

O cursoteraaduracdo de 9 semanas, na sua primeira edi¢do, e 12 semanas nas edi¢cdes seguintes.
Cadamadulo tera:

- 6 horas em sessao presencial;
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- 10 horas de autoestudo (destinadas a realizacdo de um trabalho) com suporte de plataformade e-

learning (Moodle).

CRONOGRAMA - 1° edigao

Legenda:

[ SessdodeAberturae Sessdo de Encerramento;
Mddulo 1 Médulo 2 Médulo 3
Médulo 4 B Médulo5 B Modulo 6

0 cronograma das proximas edigdes sera comunicado atempadamente.

121 SESSOES SINCRONAS

As sessdes sincronas realizar-se-3o por via da Plataforma ZOOM, sendo que os/as formandos/as
deverdo ter em consideracgao as seguintes datas:

Sessdo de Abertura - 05.junho.2020 - 18:00 as 20:00

Moédulo1 06.junho.2020 -10:00 as 13:00 Médulo 2 17.junho.2020 - 17:00 as 20:00
08.junho.2020 - 18:00 as 21:00 20.junho.2020 -10:00 as 13:00

Médulo 3 26.junho.2020 -18:00 as 21:00 Médulo 4 06.julho.2020 - 18:00 as 20:00
27.junho.2020 -10:00 as 13:00 07.julho.2020 - 18:00 as 20:00
08.julho.2020 -18:00 as 20:00

Médulo 5 17.julho0.2020 - 18:00 as 21:00 Médulo 6 27.julho.2020 - 18:00 as 21:00
18.julho.2020 - 10:00 as 13:00 28.julho.2020 - 18:00 as 21:00

Sessdo de Encerramento - 03.agosto.2020 - 18:00 as 20:00
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13. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

0 curso sera desenvolvido em duas modalidades distintas.

A primeira edicdo serarealizada na modalidade de formacg&o a distancia a partir de 2ambientes de

aprendizagem:

1° Plataforma ZOOM para a realizagdo das sessdes sincronas https://zoom.us/,

2° Plataforma de e-learning da Animar - http://moodle.animar-dLpt,

As edicoes seguintes serao realizadas na modalidade b-learning:

1° Sessdes presenciais, na razdo uma por maédulo (totalizando 40 horas) em locais a definir.

2° Plataforma de e-learning da Animar - http://moodle.animar-dLpt, (60 horas).

Para a frequéncia deste curso, todos/as os/as formandos/as e todos/as os/as formadores/as

deverdo garantir que detém:

Ligacdo internet: 3G ou 4G, mas recomendamos ligacdes fisicas, pois as ligagdes moveis
poderdo tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as ligagcdes Wi-fi
também podem trazer problemas (grande distancia entre o pc e o router, paredes grossas
pelo meio, interferéncia de outras redes wireless no escritorio/casa).

Hardware: Processador: dual core a2GHz oumais (Inteli3, i5,i7 ou AMD equivalente); RAM:
4Gb (minimo); Webcam: 720p (minimo); Microfone e colunas/headphones e alguns GB
livres no disco

Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, 0SX, Linux), tém compatibilidade
com o Zoom e com o Moodle, recomendam-se as versdes mais recentes dos sistemas
operativos, com atualizagdes de seguranca em dia e também as opgbes mais recentes da
aplicacao Zoom.

Browsers: qualquer browser na versao mais recente.
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14. E-BOOK

No final deste curso serdo compilados todos os materiais utilizados num E-Book. Os contetdos de
cadaumdos 6 modulos formativos serdo apresentados juntamente com todos os materiais de suporte

utilizados num livro digital, recurso este sera disponibilizado, no final do curso, de forma gratuita.

A elaboragdo deste E-Book ficara a cargo da designer

Neide Martinho
Atrabalhar na areade eventos, comunicacdo eimagem desde 2006.

Formacdo académica na area de administracdo (licenciatura2003) e de
marketing (bacharelato 2005, MBA em 2011 e mestrado em 2012).

Formacao especializada certificada em varias areas como marketing, eventos,

design grafico, webdesign e fotografia.

15. REGULAMENTO FORMACAO A DISTANCIA

Podera consultar o regulamento AQUI

ANEXO

FICHA DE INSCRICAO AQUI
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