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Elaborar e implementar o plano de comunicacdo e de publicitacao da RR.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério encontra-se organizado em sete pontos, sendo abordados, entre outros aspetos
estabelecidos regulamentarmente, o estado de execu¢dao do Plano de A¢do da Rede Rural Nacional (RRN),
da execucdo financeira do Programa para a Rede Rural Nacional (PRRN) e quais as medidas adotadas pela
Autoridade de Gestdo (AG) e pelo Comité de Acompanhamento (CA) no sentido de otimizar a sua execucdo

e ultrapassar dificuldades que se tenham verificado.

Relativamente ao funcionamento e atividades desenvolvidas pela RRN, estes encontram-se retratados no
Relatério de Atividades da RRN, produzido pela Estrutura Técnica de Animacdo da RRN (ETA), que se

encontra em anexo e faz parte integrante do presente Relatdrio de Execucdo.

1. O PRRN foi aprovado em dezembro de 2008, pela Decisdo C(2008) 7840 da Comissdo Europeia e inclui
um conjunto de apoios financiados pelo FEADER, com o objetivo de assegurar o funcionamento da RRN e

das atividades previstas no seu Plano de Ac¢do.

2. No ambito do Plano de Redugdo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC), teve lugar em 2012 a
integracdo do PRRN na AG do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (ProDeR), sem que

tenham posteriormente existido novas alteragdes ao modelo de governagéao.

3. Em 2013 manteve-se uma elevada taxa de execuc¢dao do Programa, tal como ja vinha a ocorrer desde

fevereiro de 2012, com esta taxa a atingir, em dezembro, os 84%.

Esta execucdo foi de 4.276 mil euros de despesa publica total e 3.597 mil euros de comparticipacdo
FEADER, tendo assim sido largamente ultrapassada a dotacdo FEADER programada para o ano de 2013
(1.692 mil euros), o que permitiu alcancar logo no més de abril a meta necessaria para o cumprimento da
regra n+2 de 2013 e em novembro a relativa a 2014. Em termos de Fundo, este nivel de execucdo

corresponde a um acréscimo de 39% face ao verificado no ano anterior.

4. A taxa de contratagdo global no final de 2013 representava cerca de 100% da despesa publica
programada para o periodo 2008-2013, evidenciando a evolu¢do que houve de uma situagdo ainda de

existéncia de overbooking no fim de 2012, para uma inexisténcia do mesmo no fim de dezembro de 2013.

5. No ambito da monitorizacdo da execugdo dos pedidos de apoio (PA) aprovados, em 2013 foi
desencadeada a designada “Operacdo Limpeza” no PRRN, cujos primeiros resultados decorrentes do
encerramento de projetos surgiram logo no final do primeiro trimestre do ano, quando se encontravam ja

concluidos 45, que libertaram cerca de 1.260 mil euros de despesa publica, com o maior nimero de
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encerramentos a ocorrer no terceiro trimestre do ano. No final de 2013 tinham sido libertadas verbas num

total de 2.520 mil euros e encontravam-se concluidos 171 PA.

Em termos gerais, verificou-se que a taxa de subexecucdo média dos PA promovidos por entidades privadas

foi de 9%, quando nos de entidades publicas foi quatro vezes e meia superior (41%).

6. A subexecugdo global média verificada nas candidaturas de cerca de 20%, aliada a desisténcia PA por
parte de promotores e a estimativa da subexecucdo daqueles que ainda se encontravam por concluir,
conduziu a que, durante o decorrer do primeiro semestre de 2013, fosse identificada a necessidade do
Programa assumir compromissos adicionais, de forma a garantir que as suas verbas sejam integralmente

executadas.

Por ter sido cancelado o concurso de 2011 da Area de Intervencdo 4 (Al 4), bem como por existirem apenas
12 PA aprovados nesta Al respeitantes ao concurso de 2010, foi entendido que deveria ser a Al 4 o objeto

das novas aprovagdes, a incidir nas seguintes prioridades tematicas:
++» Valorizacdo dos produtos locais e comercializagao;

% Inovacdo e empreendedorismo em meio rural;

R/

< PAC p6s 2013 e articulagdo das politicas de desenvolvimento rural com outras politicas de

incidéncia no territorio.

Foi também decidido restringir o concurso apenas a entidades privadas, dadas as dificuldades sentidas
pelas entidades publicas na execucdo das candidaturas que ja possuiam, decorrentes, essencialmente, dos

constrangimentos orgcamentais e da designada Lei dos compromissos.

7. Foi assim decidida, em agosto de 2013, a abertura de um novo periodo de candidaturas a Al 4, tendo

sido identificado um montante de cerca de 500 mil euros como o valor de despesa publica a comprometer.

De forma a permitir uma mais eficiente gestdo desse montante, tendo também em atencdo algum grau de
incerteza ainda existente a época relativamente a taxa de execucgao final dos PA ainda por concluir, optou-

se pela modalidade de abertura de concurso em periodo continuo.

Foram analisados e decididos, ainda em 2013, 18 dos 22 PA submetidos. Destes 18 PA, 14 foram objeto de
aprovacao, representando uma despesa publica aprovada de cerca de 600 mil euros, e 4 foram objeto de

indeferimento.
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8. No que respeita as dreas tematicas sobre as quais foram desenvolvidas as iniciativas realizadas no
ambito dos PA que foram concluidos até ao fim de dezembro de 2013, que tém por objetivo assegurar a
execugdo do Plano de Agdo e dos Planos de Atividades da RRN (Al 1 a 4) - 147 num total de 166 PA (89%) -

verifica-se a seguinte situacao:

< Al1:A 4drea tematica dominante foi a da “Competitividade empresarial, inovacdo,

empreendedorismo e gestdao”, com destaque para as atividades de divulgacao.

< Al 2: A drea temdtica dominante foi a da “Identificagdo de constrangimentos e boas praticas para a
cooperagdo”, com destaque para as atividades de divulgacdo / diagndstico, sendo que a érea
tematica “Cooperacgao na valorizagdo territorial” foi também objeto de um numero significativo de

atividades de divulgacdo / diagndstico.

Al 3: As dreas tematicas dominantes foram as da “Analise de politicas de desenvolvimento rural /
articulagdo com outras politicas com incidéncia no territério” e a “Elaboracdo de estudos de

|”

evolugdo das dinamicas do mundo rura

Al 4: As areas temdticas dominantes foram as da “Divulgacdo das boas praticas identificadas, assim
como dos produtos resultantes do funcionamento da rede no ambito de outras areas de
intervencdo” e da “Informacdo sobre novas tecnologias, novas técnicas que respondam aos
problemas dos agentes econémicos e da populagdo”, com um dominio ao nivel da producdo de

materiais de comunicacgao.

9. Relativamente aos indicadores estabelecidos para o Programa, tendo em atencdo os PA ja concluidos,
constata-se que, apesar do atraso que o PRRN teve no seu inicio e das reducdes de dotacdo financeira de

que foi alvo, foi possivel cumprir a grande maioria das suas metas.

10. No que concerne ao sistema de informagdao do ProDeR, para além da manutenc¢do do funcionamento
dos instrumentos de monitorizacdo da execucdo dos PA, foi necessario criar em 2013 um conjunto novo de
ferramentas, cuja necessidade decorreu da abertura do novo periodo de candidaturas a Al4,

nomeadamente:

+» Desenvolvimento de formulario para submissdo de candidaturas.

0

«» Desenvolvimento do Balcdo de Beneficiario do PRRN, com um conjunto variado de funcionalidades.

O Sistema de Informacdo do IFAP (SIIFAP) manteve-se como o sistema de base de suporte a andlise,

decisdo, contratacao e pagamentos relativos aos PA.




ﬁ\ ERRN
=21 rograma para a
s j) ~ Rede Rural

RELATORIO DE EXECUCAO DE 2013
Nacional

N

11. Em 2013 deu-se continuidade a Estratégia de Comunicacdo adotada no ano anterior, i.e., o
estabelecimento de uma interligacdo entre o ProDeR e o PRRN em todas as multiplataformas
comunicacionais utilizadas, pratica que se tem revelado amplificadora das mensagens que cada um dos

Programas comporta e um meio muito eficaz de transmissdo da informacao.

A rapidez, a facilidade e o baixo custo de acesso a informacdo proporcionados pela internet, bem como a
possibilidade de disponibilizar imediatamente consideraveis volumes de informacdo, fizeram do site do

PRRN um meio privilegiado de divulgacdo e informagdo sobre o Programa.

O Contact Center manteve-se também como uma plataforma de comunica¢do por exceléncia com o
publico-alvo do Programa, tendo os seus beneficidrios, efetivos ou potenciais, de uma forma direta, célere
e eficaz, uma plataforma disponivel para exposicdo de duvidas, apresentacao de sugestdes ou resolucdo de

problemas.

12. Relativamente as atividades desenvolvidas pela RRN em 2013, estas centraram-se essencialmente nos

seguintes dominios:

R/

«» Dinamizacdo das atividades da RRN, tendo sido assegurado o regular funcionamento dos érgaos da
RRN, a participacdo ativa dos membros nas suas atividades, a articulacdo com as redes europeia e

dos outros Estados-Membros e dinamizada a elaboracdo do Plano de Atividades.

< Promocdo do acesso e disseminacdo de informacdo, através do apoio a acdo dos agentes
envolvidos no desenvolvimento rural, favorecendo e potenciando a troca de informacao, de
experiéncias e de conhecimento. Foi dada sequéncia as a¢les de informacdo e publicidade
previstas no ambito do plano de comunicac¢do, que tém como destinatarios os membros da RRN, os

agentes do desenvolvimento rural e o publico em geral.

*» Promoc¢do do conhecimento e a sua difusdo, através de: constituicdo de grupos de trabalho
tematicos relativos a questdes de desenvolvimento rural; edi¢cdo da revista da RRN; criagdo de um
sistema de identificacdo, sistematizacdo da informacdo e respetiva divulgacdo, relativa as
experiéncias de sucesso; desenvolvimento, no novo site internet da RRN, de um centro de recursos,
organizado por areas tematicas, dando acesso a informacdo relacionada com o desenvolvimento
rural, bem como se procedeu a difusdo das atividades e dos resultados das operacGes apoiadas
pelo PRRN e tendo também sido disponibilizados contetdos e documentos sobre desenvolvimento
rural, boas praticas e novos conhecimentos produzidos pela Rede Europeia de Desenvolvimento

Rural e pelas Redes Rurais dos outros Estados-Membros.
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¢ Apoio a Cooperacdo LEADER, através da divulgacdo das informacOes de oferta e procura de
parceiros a nivel nacional e transnacional, bem como documentos de orientagdo metodoldgica para
a cooperacdo elaborados por outras Redes, exemplos de boas praticas e eventos no ambito da

cooperagao.




(@ PRRN

\g% Programa para a
’ j) : Ee_de[Rural RELATORIO DE EXECUGAO DE 2013
aciona




PRRN
Programa para a

“""'Rede Rural RELATORIO DE EXECUCAO DE 2013
Nacional

1 ALTERACAO DAS CONDICOES GERAIS |

No decorrer do ano de 2013 ndo se registaram alteracdes ao modelo de governacao, que foi implementado
na sequéncia do processo de fusdo das estruturas do PRRN e do ProDeR, e consequente extin¢do da AG do
PRRN, que resultou do Decreto-Lei n.2 62/2012, de 14 de margo, que alterou o Decreto-Lei n.2 2/2008, de 4
de janeiro, passando a Autoridade de Gestdo a ser designada como AG do ProDeR e do PRRN, com efeitos a

partir de 1 de fevereiro de 2012.

Também ndo foram apresentadas propostas de alteracdo ao PRRN, de natureza fisica ou financeira,
mantendo-se a dotagdo financeira do Programa conforme proposta de reprogramacdo apresentada em

fevereiro de 2012 e aceite pela Comissdo Europeia a 27 de margo de 2012 - Decisdo C (2012) 2063.

Quadro 1:Dotagdo global do PRRN

Decisdo C (2012) 2063 de 27 de margo de 2012

Un: mil euros

Despesa Contributo

TIPOLOGIA DA DESPESA DA REDE RURAL %

publica FEADER
Plano deAgai) da RR i - 9054 7397 79%
Implementagado, execugdo e avaliagdo da RR
Gestdo da estrutura da RR 2.676 1.938 21%

TOTAL 11.730 m 100%
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2 FUNCIONAMENTO E ATIVIDADES DA REDE RURAL NACIONAL ‘

O funcionamento da RRN é promovido pela ETA, cujo Relatério de Atividades se apresenta em anexo.

3 ESTADO DE REALIZACAO DO PLANO DE ACAO |

\ 3.1 Periobos DE CANDIDATURA E CONCURSOS ABERTOS

Na sequéncia da anulagdo automatica da dotagdo FEADER do Programa, por for¢a do ndo cumprimento da
regra n+2 em 2011, bem como a alteragdo da taxa de cofinanciamento de 50% para 85% das despesas
publicas elegiveis, houve lugar a uma reducdo da dotac¢do financeira do PRRN de 22.737 mil euros para
11.730 mil euros. Esta reducdo levou n3do sé a suspensdo do concurso a Area de Intervencdo 4 “Facilitagdo
do acesso a informacgdo” (Al 4) de 2011, mas também a impossibilidade de abertura de novos concursos em

2012, dada a elevada taxa de compromissos com que ficou o Programa (118%).

No decurso de 2013 manteve-se uma elevada taxa de execucdo do Programa, tal como tinha ja vindo a
ocorrer desde fevereiro de 2012, com esta taxa a atingir, em dezembro, os 84%. Em simultdneo a
monitorizacdo da evolugdo da execucdo, foi também desencadeada a designada “Operagdo Limpeza”, no

sentido de garantir que a execucdo das operac¢des decorria dentro dos prazos estabelecidos.

A subexecugdo global verificada nas candidaturas de cerca de 20%, aliada a desisténcia de PA por parte de
promotores e a estimativa da subexecucdo dos PA que ainda se encontravam por concluir, conduziu a que,
durante o decorrer do primeiro semestre de 2013, fosse identificada a necessidade do Programa assumir

compromissos adicionais, de forma a garantir que as suas verbas sejam plenamente executadas.

Devido ao facto de ter sido cancelado o concurso de 2011 da Al 4, bem como existirem apenas 12 PA
aprovados respeitantes ao concurso de 2010, foi entendido que deveria ser a Al 4 a ser objeto de novas
aprovacdes, a incidir nas seguintes prioridades tematicas, devidamente previstas no plano de atividades da

RRN para 2013 e periodo de transi¢do 2014/2015:

«» Valorizacdo dos produtos locais e comercializagdo;
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“* Inovacdo e empreendedorismo em meio rural;

«» PAC p6s 2013 e articulagdo das politicas de desenvolvimento rural com outras politicas de

incidéncia no territorio.

Foi ainda decidido restringir o concurso apenas a entidades privadas, dadas as dificuldades sentidas pelas
entidades publicas na execucdo das candidaturas que ja possuiam, decorrentes dos constrangimentos
orcamentais e da designada Lei dos compromissos, dificuldades essas que ndo era expectavel virem a
diminuir.

Saliente-se que estas opgdes, a confirmar-se a necessidade de virem a ser assumidos novos compromissos,

tinham sido previamente objeto de consulta aos membros do CA na reunido de 5 de junho de 2013.

Assim, em agosto de 2013, foi decidida a abertura de um novo periodo de candidaturas a Al 4, tendo sido

identificado um montante de cerca de 500 mil euros como o valor de despesa publica a comprometer.

De forma a permitir uma mais eficiente gestdao desse montante, tendo também em atencdo algum grau de
incerteza ainda existente a época relativamente a taxa de execugao final dos PA ainda por concluir, optou-

se pela modalidade de abertura de concurso em periodo continuo.

Assim, o periodo de apresentacdo dos PA teve inicio no dia 24 de setembro de 2013, determinado através
do anuncio de abertura de periodo continuo n? 1/Al4/2013, tendo o ultimo PA sido submetido no dia 27
desse mesmo més. No total foram submetidos 22 PA, com um investimento proposto de 1.041 mil euros,

dos quais 599 mil euros foram objeto de aprovacao em 2013, o que corresponde a 14 PA.

Em termos globais, a distribuicdo da despesa publica colocada a concurso pode ser observada no quadro
seguinte, onde apenas na Al 4 existe variacdo relativamente a situacdo referida no relatério de execucdo de

2012.
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Quadro 2:Concursos e periodos abertos a 31-12-2013

RSOS / PERIODOS

AREAS DE INTERVENCAO

Despesa FEADER
publica
(mil euros) | (mil euros)

EXECUCAO DO PLANO DE ACAO DA RRN 1 5 12.978 6.489
All Capitalizagdo da experiéncia e do conhecimento - 1 5.404 2.702
Al2 Facilitagdo da cooperagdo - 1 1.090 545

Al3 Observz?g.ao do mundo rur:?l e da implementagao i 1 2528 1.264
das politicas de desenvolvimento rural

Al4 Facilitacdo do acesso a informacgdo 1 2 3.956 1.978
FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA DA REDE RURAL - 2 3.843 1.922
Funcionamento da rede rural 3.843 1.922

3.2 PeDIDOS DE APOIO ENTRADOS E INVESTIMENTO PROPOSTO

Relativamente a 2012, a Unica variacdao decorre do concurso aberto em 2013 para a Al 4, onde foram
submetidos 22 PA num valor global de investimento proposto de 1.041 mil euros, passando assim o
numero total de PA entrados de 450 para 472 e o investimento proposto de 36.241 mil euros para 37.282

mil euros, conforme refletido no quadro seguinte.
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Quadro 3:PA entrados a 31-12-2013

AREAS DE INTERVENGCAO

PA entrados

Invest. total

(mil euros)
EXECUCAO DO PLANO DE AGAO DA RRN 436 33.286
All Capitalizagdo da experiéncia e do conhecimento 203 16.362
Al2 Facilitagdo da cooperagdo 23 1.418
A3 Observ?g‘ao do mundo rurz?l e da implementagdo 57 3536

das politicas de desenvolvimento rural

Al4 Facilitagdo do acesso a informagdo 153 11.971
FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA DA REDE RURAL 36 3.996
Al5 Funcionamento da rede rural 36 3.996

TOTAL 472 37.282

Relativamente a distribuicdo regional dos PA submetidos, ndo existe alteracdo da distribuicdo regional ja

constatada em 2012, uma vez que também nos PA da Al 4 submetidos em 2013 se mantém a dominancia

da regido de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), seguida pelas regides Norte, Centro e Alentejo.

Refira-se que em 2013 ndo foram submetidos PA do Algarve, nem das regides auténomas dos Acgores e

Madeira.
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Figura 1: Distribuicao regional do n2 de PA entrados e % do investimento

3.3 ANALISE, APROVACAO E CONTRATACAO DOS PEDIDOS DE APOIO

Na sequéncia da abertura do periodo continuo de apresentagao de PA da Al 4 em 2013, foram analisados e
decididos, ainda em 2013, 18 dos 22 PA submetidos (1 destes PA veio a ser objeto de desisténcia). Destes
18 PA, 14 foram objeto de aprovacdo, representando uma despesa publica aprovada de cerca de 600 mil

euros, e 4 foram objeto de indeferimento.

Refira-se que a analise e decisdo dos PA submetidos foram efetuadas por etapas, em fungdo da evolugdo da
verba disponivel para novas aprovacgdes, inicialmente estimada em cerca de 500 mil euros, mas que se veio

a revelar superior.

Essa evolucdo resultou da libertacdo de verbas originada pela subexecucdo dos PA a medida que estes
foram sendo concluidos, pela subexecucdo estimada para aqueles que ainda se encontravam em execucao,
bem como pelos valores efetivos de aprovacdo dos novos PA. Este facto conduziu a que tenham transitado
para o ano seguinte 3 PA por analisar, na medida em que ndo existia ainda garantia de disponibilidade

financeira para a sua eventual aprovacgao.

Relativamente a situacdo verificada em 2012, ha apenas um acréscimo dos 14 PA aprovados, de 3 em

andlise e de 5 ndo aprovados na Al 4, bem como de 6 PA cancelados, em resultado da “Operagdo Limpeza”.
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Relativamente aos cancelados, 3 sdo da Al 1 “Capitalizacdo da experiéncia e do conhecimento”, 2 da Al 2
“Facilitacdo da cooperacdo” e 1 da Al 3 “Observacdo do mundo rural e da implementac¢do das politicas de

desenvolvimento rural”.

Figura 2: Situacdo dos pedidos de apoio 31-12-2013

(emn2 e %)
1
All 86 114 3
Al2 2
Al3 1
Al4 |3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

LI Em andlise M Comprometidas H N3o aprovadas LI Canceladas

Nota: Relativamente a Al 4, 93 dos 124 PA ndo aprovados correspondem a candidaturas relativas ao
concurso de 2011 que foi objeto de cancelamento.

Relativamente ao processo de contratagdo, em 2013 foram contratados 7 dos 14 novos PA aprovados, num

valor de despesa publica de 331 mil euros.

Quadro 4:Processo de contrata¢do (em 2013)

Un.:mil euros

PA entrados PA aprovados PA contratados
AREAS DE INTERVENGAO
Invest. Invest. Invest. Despesa FEADER
total total total publica

EXECUCAO DO PLANO DEACAO DA RRN 1.041

All Capitalizagdo da experiéncia e do conhecimento - - - - - - - -

Al2 Facilitagdo da cooperagdo - - - - - - - -

Al Observagdo do mundo rural e da implementagdo das
politicas de desenvolvimento rural

Al4 Facilitagdo do acesso a informagdo 22 1.041 14 599 7 331 331 143

FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA DA REDE RURAL B B B B B B = o

Funcmnamento da rede rural
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Em termos acumulados (periodo 2008-2013) foram contratados 189 PA no valor de 11.718 mil euros de
despesa publica e 8.428 mil euros de Fundo, excluindo os 6 PA cancelados. Da despesa publica contratada,

42% pertence a Al 1, 6% a Al 2, 14% a Al 3, 14% a Al 4 e 24% a Al 5, conforme quadro seguinte.

A taxa de contratacgdo global no final de 2013 representava cerca de 100% da despesa publica programada
para o periodo 2008-2013, evidenciando a evolucdo que houve de uma situacdo ainda de existéncia de

overbooking no fim de 2012, para uma inexisténcia do mesmo no fim de dezembro de 2013.

Quadro 5:Processo de contratag¢do (a 31-12-2013)

Un.:mil euros

AREAS DE INTERVENGAO

EXECUGAO DO PLANO DE AGAO DA RRN 436 33.286 166 9.220 159 8.951 8.951 6.865
All Capitalizagdo da experiéncia e do conhecimento 203 16.362 86 4.929 86 4.929 4.929 4.012
Al2 Facilitagdo da cooperagdo 23 1418 21 715 21 715 715 508
Al Obsje'rvagao do mundo'rural e da implementagdo das 57 3536 33 1651 313 1651 1651 1226

politicas de desenvolvimento rural
Ald Facilitagdo do acesso a informagdo 153 11.971 26 1.925 19 1.656 1.656 1.118
FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA DA REDE RURAL 36 3.996 30 2.767 30 2.767 2.767 1.563
Funcionamento da rede rural 3.996 2.767 2.767 2.767 1563

TOTAL - 37.282 n 11.987 n 11.718 11.718 8.428

3.4 BALANCO DAS AREAS DE INTERVENCAO

No presente ponto apresenta-se a informacdo correspondente as Al 1 a 4, que permitem dar sequéncia a

execuc¢do do plano de acdao da RRN, incidindo sobre o universo dos PA aprovados.

E feita igualmente referéncia a Al 5, que constitui o suporte financeiro para o funcionamento da estrutura

de gestdo da RRN e do PRRN.

Tal como no ano anterior, em 2013 a atividade das cinco Al centrou-se na execug¢do das candidaturas

aprovadas, tendo a sua grande maioria sido concluida.
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Teve ainda lugar, como ja referido anteriormente, a abertura de um novo periodo de candidaturas a Al 4, o
que se veio a revelar necessario dada a subexecucgdo global existente dos PA de cerca de 20%, bem com as
desisténcias por parte dos promotores, de forma a garantir que as verbas do Programa sejam

integralmente executadas.

3.4.1 AREA DE INTERVENCAO 1 — CAPITALIZACAO DA EXPERIENCIA E DO CONHECIMENTO

Relativamente a Al 1, a regido de LVT manteve-se como a mais representativa em termos de nimero de
PA contratados (38%), tal como se observa no quadro seguinte. Esta representatividade acentuou-se no

que respeita a despesa publica, pois esta representa 42% da total contratada.

Refira-se que comparativamente a 2012, o numero de PA decresce de 89 para 86, fruto da desisténcia

por parte dos promotores relativamente a 2 PA e da resolucdo contratual relativamente a 1.

Quadro 6:Area de intervengdo 1 - Distribuigdo regional dos PA contratados a 31-12-2013

Un.: mil euros

Total contratado

N2 PA espesa FEADER
publica
26 979

Norte 1.226
Centro 6 505 356
LVT 33 2.073 1.721
Alentejo 20 1.079 917
Algarve 1 46 39
Madeira
Acgores -

No que respeita a tipologia dos promotores, verifica-se que 73% do nimero total de PA contratados se
constituem sob a forma de parcerias, sendo que destas 89% integram parceiros privados, representando

as parcerias 62% da despesa publica contratada. Este aspeto é um indicador relevante do sucesso do

Programa nesta Al, no que respeita a promocao do trabalho em parceria.
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Quadro 7:Area de intervengdo 1 - PA contratados por tipologia do promotor a 31-12-2013

= -

Despesa publica

Isolada 1.944 39%
Parceria privada 25 1.259 26%
Parceria publica 7 320 7%
Parceria publica / privada 1.406 29%

Quanto aos pagamentos efetuados aos beneficidrios no ambito da Al 1, estes representam 45% do total
pago no PRRN e ascendem a 4.539 mil euros de despesa publica, o que corresponde a 3.854 mil euros

de FEADER. Este valor representa um acréscimo de 158% (2.778 mil euros), relativamente ao montante

pago até 2012.

A sua reparticdo regional é a apresentada na figura seguinte, mantendo-se uma maior expressdo da

regidao de LVT.

Figura 3: Area de intervengdo 1 - Distribuicdo regional da DP paga a 31-12-2013

Alentejo
25%

Algarve
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Relativamente ao contributo para o Plano de Ac¢ao e Planos de Atividades da RRN, os PA incidem sobre

as acdes e atividades descritas no quadro seguinte.

Quadro 8:Area de intervengdo 1 - PA contratados por ag¢des / atividades a 31-12-2013

O Qo . publi [)
ACOES ATIVIDADES N2 PA Desr') publica %
[*] (mil euros) do total

Possibilitar a aquis. de competéncias técnicas de ambito
] h . 3 21 0,4%
~ . transversal e em areas especificas, para o funcionam. GAL
Acdes de formacédo para novos GAL - - o -
Possibilitar a aquis. de competéncias técnicas em dreas
. . o - 5 17 0,3%
especificas, para aimplem. e avaliagdo da estratégia local
Acompanhar, monitorizar e avaliar a integragdo de novas
L . 9 38 0,8%
praticas e novos conhecimentos
Avaliara adequabilidade e eficdcia das metodologias
) 5 6 0,1%
aplicadas
Acompanhamento da integracdo de |Avaliaros efeitos da transferéncia das boas praticas e dos
L . 9 21 0,4%
boas praticas novos conhecimentos
Definir metodologias de analise e transferéncia de boas
L ; 11 72 1,5%
praticas e novos conhecimentos
Divulgar os resultados obtidos com a integracdo de novas
- . 15 100 2,0%
praticas e dos novos conhecimentos
Identificar, analisar e divulgar boas praticas e projetos de
60 1.664 33,8%
sucesso
Identificagdo, analise e difusdo de i . .
L Produzir e divulgar conhecimentos sobre novas abordagens 51 931 18,9%
boas praticas
Produzir e divulgar conhec. sobre os fatores condicionantes
2.060 41,8%
ou potenciadores do sucesso e as metod. utilizadas

[*]Existem repeti¢cGes porque um PApode incidir em mais do que uma atividade. N2 PAcontratados na Al 1 =86.

E evidente o grande destaque do nimero de PA que tém como objetivo questdes ligadas com a
implementacdo de boas praticas, nomeadamente a sua identificacdo, analise, difusdo e
acompanhamento, que representam 94% da despesa publica aprovada. Esta constatagdo denota um
elevado grau de preocupacdo dos agentes em identificar e difundir as melhores praticas, de forma a

melhorar a competitividade das atividades desenvolvidas em meio rural.

3.4.2 AREA DE INTERVENCAO 2 — FACILITACAO DA COOPERACAO

Quanto a Al 2, a regido de LVT também foi a mais representativa em termos do nimero de PA
contratados (33%), tal como se observa no quadro seguinte. Esta representatividade acentuou-se no

que respeita a despesa publica, pois esta representa 47% da total contratada.
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Refira-se que comparativamente a 2012, o numero de PA decresce de 23 para 21, fruto da desisténcia

por parte dos promotores relativamente a 2 PA.

Quadro 9:Area de intervengdo 2 - Distribui¢do regional dos PA contratados a 31-12-2013

Un.: mil euros

Total contratado

REGIZO
Ne PA espesa FEADER
publica

Norte
Centro 179 145
LVT 337 207
Alentejo 109 88
Algarve 1 9 7
Madeira - - -

Agores

No que respeita a tipologia dos promotores, verifica-se que 81% do numero total de PA contratados se
constituem sob a forma de parcerias, sendo que destas, 88% integram parceiros privados,
representando as parcerias 64% da despesa publica contratada. Este aspeto é um indicador relevante do

sucesso do Programa nesta Al, no que respeita a promocao do trabalho em parceria.

Quadro 10: Area de intervencio 2 - PA contratados por tipologia do promotor a 31-12-2013

Despesa publica
N2 PA

TIPOLOGIA
Isolada 4 258 36%
Parceria privada 13 349 49%
Parceria publica 2 4 1%

Parceria publica / privada

14%
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Quanto aos pagamentos efetuados aos beneficiarios no ambito da Al 2, estes representam 6% do total
pago no PRRN e ascendem a 640 mil euros de despesa publica, o que corresponde a 474 mil euros de
FEADER. Este valor representa um acréscimo de 55% (227 mil euros), relativamente ao montante pago

até 2012.

A sua reparticdo regional é a apresentada na figura seguinte, mantendo-se uma maior expressdo na

regidao de LVT.

Figura 4: Area de intervencdo 2 - Distribui¢do regional da DP paga a 31-12-2013

Algarve
1%
|

Alentejo
14%

DN

Relativamente ao contributo para o Plano de Agdo e Planos de Atividades da RRN, os PA incidem sobre

as acles e atividades descritas no quadro seguinte.
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Quadro 11: Area de intervengio 2 - PA contratados por a¢des / atividades a 31-12-2013

o
ACOES ATIVIDADES N2 PA Desp. publica
[*] (mil euros) do total

Elaborar manual de boas praticas
P Elaborar manual de boas praticas para a cooperagdo 3,0%
para a cooperacdo
Apoiar a definicdo de estratégias, planos de cooperagao, 2 11 15%
Formar técnicos e publicos-alvo e parcerias e projetos de cooperacdo 2R
providenciar assisténcia técnica i . - i .
Identificar e divulgar boas praticas e projetos inovadores 3 50 7,0%
. . Promover a organizacdo de a¢des de formacdo para os GAL 11 30 4,2%
Formar técnicos e publicos-alvo e
rovidenciar assisténcia técnica
P Promover a prestagio de assisténcia técnica 3 25 3,6%
Estabelecer o quadro de necessidades para melhorar os 1 5 0.7%
Identificar constrangimentos a projetos de cooperagdo e
pratica da cooperagdo Identificar os fatores que tém obstado a pratica da 1 5 0.7%
cooperacio e
L . Facilitar o encontro entre interessados na cooperagdo 7 191 26,6%
Promoverideias/intengbes de
cooperacao, facilitar comunicagdo e
) RIS L. E Promover a divulgagdo de boas préticas 17 214 29,9%
divulgar boas praticas de
cooperagao
Promover o encontro de parceiros 22,8%

[*] Existem repetigdes porque um PA pode incidir em mais do que uma atividade. N2 PAcontratados na Al 2 =21.

E evidente a manuten¢do da importdncia do ndmero de PA que tém como objetivo promover
ideias/intencdes de cooperacdo, facilitar a comunicacdo e divulgar boas praticas de cooperagdo,
representando 79% da despesa publica aprovada. Esta percentagem demonstra a grande preocupagao
dos agentes em identificar e difundir as melhores praticas, de forma a melhorar o trabalho em

articulacdo entre os varios atores do meio rural.

3.4.3 AREA DE INTERVENCAO 3 — OBSERVACAO DO MUNDO RURAL

Na Al 3 a regido de LVT acentua-se como a mais significativa em termos de PA contratados (82%). Este

dominio mantem-se em termos de despesa publica, pois esta corresponde a 88% da total contratada.

Refira-se que os PA desta Al tém obrigatoriamente de incluir organismos do MAM ou das secretarias
regionais das regides auténomas que tutelam a drea do desenvolvimento rural. Esta condi¢do explica a
muito elevada incidéncia de PA em LVT, uma vez que a sede dos organismos centrais do MAM mais
envolvidos na drea do desenvolvimento rural se localizam nesta regido, sem prejuizo da maioria das

atividades apoiadas possuirem uma abrangéncia de ambito nacional.
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Refira-se que comparativamente a 2012, o numero de PA decresce de 34 para 33, fruto da desisténcia

por parte do promotor relativamente a 1 PA.

Quadro 12: Area de intervengio 3 - Distribui¢do regional dos PA contratados a 31-12-2013

Un.: mil euros

Total contratado

REGIAO
publica

Norte

Centro 1 27 14

LVT 27 1.449 1.081

Alentejo 4 127 108

Algarve - - -

Madeira - - -

Acgores

TOTAL H 1.651 1.226

No que respeita a tipologia dos promotores, verifica-se que 91% do nimero total de PA contratados se
constituem sob a forma de parcerias, sendo que destas, 83% integram parceiros privados,
representando as parcerias 90% da despesa publica contratada. Este aspeto é um indicador relevante do

sucesso do Programa nesta Al, no que respeita a promocao do trabalho em parceria.

Quadro 13: Area de intervencio 3 - PA contratados por tipologia do promotor a 31-12-2013

Despesa publlca
TIPOLOGIA
-

Isolada 3 158 10%

Parceria privada - - -

Parceria publica 5 214 13%

Parceria publica / privada 1.279 77%
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Quanto aos pagamentos efetuados aos beneficidrios no ambito da Al 3, estes representam 15% do total
pago no PRRN e ascendem a 1.511 mil euros de despesa publica, o que corresponde a 1.191 mil euros
de FEADER. Este valor representa um acréscimo de 69% (617 mil euros), relativamente ao montante

pago até 2012.

A sua reparticdo regional é a apresentada na figura seguinte, onde se verifica também um forte dominio

da regido de LVT.

Figura 5: Area de intervencdo 3 - Distribui¢do regional da DP paga a 31-12-2013

Centro

Alentejo
12%

Agores
4%

.4

Relativamente ao contributo para o Plano de Acao e Planos de Atividades da RRN, os PA incidem sobre

as acoes e atividades descritas no quadro seguinte.
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Quadro 14: Area de intervengio 3 - PA contratados por agdes / atividades a 31-12-2013

2 D
AGOES ATIVIDADES N2 PA esp. publica
[¥] (mil euros) do total

Avaliagdo do PRRN Avaliagdo do PRRN 0,1%
fl latori i L

Constituir uma base de dados e ab'ora'réstudos, relatorios e andlises tematicas e 22 462 28,0%

§ L. territoriais

produzir estudos, relatérios e 5 e terizacioed liaciod
romover estudos de caracterizacdo e de avaliacdo das

andlises temdticas e territoriais L ¢ © 18 601 36,4%
politicas
Acompanhar a aplicacdo do QCAA e participar no trabalho

e AL partictp 2 25 1,5%

da READR

Criar grupo tematico para
aprofundamento metodolégicono | Criagdo e funcionamento do grupo tematico de avaliagdo 3 120 7,3%
ambito do QCAA

Executar o plano de agdo do grupo tematico de

L. 2 82 4,9%
aprofundamento metodolégico
Apoi liaga PEN PDR 9
Estabelecer e alimentar uma matriz | 0o o V2 o BekE 3 76 4,6%
de indicadores para a identificagdo .
. e Divulgar e promover o debate sobre os seus resultados 2 13 0,8%
dos efeitos das politicas sobre o
mundo rural Estabelecer matrizde indicadores e respetivas
: : g 2 117 7,1%
metodologias de construgdo
. " L. Divulgar e promover o debate sobre os seus resultados 2 5 0,3%
Produzirinformagdo necessaria para
aavaliagdo do PENDR Produzir a informacdo necessdria para a avaliagdo do 8,9%
(]

PENDR

[*] Existem repeti¢des porque um PApode incidir em mais do que uma atividade. N2 PA contratados na Al 3 =33.

Mantém-se um dominio do nimero de PA que tém como objetivo constituir uma base de dados e
produzir estudos, relatérios e andlises tematicas e territoriais relativos a observagdo do mundo rural e
implementacdo de politicas de desenvolvimento rural, representado mais de 64% da despesa publica
aprovada, o que reflete a necessidade sentida de analisar a situacdao atual de forma a permitir uma

melhor preparagao do periodo de programacao 2014-2020.

3.4.4 AREA DE INTERVENCAO 4 — FACILITACAO DO ACESSO A INFORMACAO

A atividade da Al 4 em 2013 desenvolveu-se essencialmente em duas areas: na execucdo dos PA ja
aprovados e na preparacdo e abertura de um novo periodo de candidaturas, bem como a respetiva

analise dos novos PA submetidos.

Este periodo de candidaturas revelou-se necessdrio, dada a subexecucdo global de 20% verificada nos
PA em execucdo, bem com as desisténcias por parte dos promotores, de forma a garantir que as verbas

do Programa sejam plenamente executadas.
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Assim, o niumero de PA contratados passa dos 12 existentes em 2012 para 19, com um aumento da

despesa publica correspondente de 1.449 mil euros para 1.656 mil euros.

Refira-se que no fim de dezembro de 2013 foram ainda aprovados mais 7 PA, com uma despesa publica

associada de 269 mil euros, mas cuja contratacdo apenas veio a ocorrer ja em 2014.

Como se observa no quadro seguinte, a regido de LVT mantém-se como a mais representativa em
termos de numero de PA contratados (58%). Esta representatividade acentuou-se de forma muito

significativa em termos de despesa publica, pois esta representa 83% da total contratada.

Quadro 15: Area de intervengio 4 - Distribui¢do regional dos PA contratados a 31-12-2013

Un.: mil euros

Total contratado

publica
3 80 68

Norte

Centro 3 111 77

LvVT 11 1.369 898

Alentejo 2 96 75

Algarve - - -

Madeira - - -

Agores -

TOTAL 1.656 1.118

No que respeita a tipologia dos promotores, verifica-se que esta corresponde, na sua totalidade, a PA
sob a forma de candidaturas isoladas. Refira-se que nas candidaturas de 2013 a esta Al, todos os PA se

apresentaram também sob a forma de candidaturas isoladas.




PRRN
Programa para a

Rede Rural RELATORIO DE EXECUCAO DE 2013
Nacional

Quadro 16: Area de intervengio 4 - PA contratados por tipologia do promotor a 31-12-2013

Despesa publlca
TIPOLOGIA
-

Isolada 1.656 100%

Parceria privada - - -

Parceria publica - - -

Parceria publica / privada - - -

Quanto aos pagamentos efetuados aos beneficidrios no ambito desta Al, estes representam 13% do

total pago no PRRN e ascendem a 1.317 mil euros de despesa publica, o que corresponde 1.016 mil

euros de FEADER. Este valor representa um acréscimo de 11% (130 mil euros), relativamente ao

montante pago até 2012.

A sua reparticdo regional é a apresentada na figura seguinte, onde se verifica também um forte dominio

da regido de LVT

Figura 6: Area de intervengdo 4 - Distribui¢do regional da DP paga a 31-12-2013

Alentejo Norte
5% 4% Centro
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Relativamente ao contributo para o Plano de Ac¢ao e Planos de Atividades da RRN, os PA incidem sobre

as acdes e atividades descritas no quadro seguinte.

Quadro 17: Area de intervencio 4 - PA contratados por a¢des / atividades a 31-12-2013

0 ] Desp. publi 9
AGOES ATIVIDADES N2 PA esp publica %
[*] (mil euros) do total

Criar e atualizar o site RRN 1 99 6,0%

Criar e manter atualizado um sistema de informacédo de

0,
apoio as atividades da RRN 2 45 2,7%

Debater temas prioritatios no ambito das dreas de
Criar e manter o sitio da Rede Rurale |, - 5 115 7,0%

. . intervengdo da RRN
outros meios de comunicagdo - —
. Divulgar as atividades e os produtos resultantas das
adequados ao seu funcionamento o C 2 11 0,7%
inciativas RRN, RRE e das redes dos EM ’

Editar material diverso de informagéo e divulgagdo da RRN 4 61 3,7%
Editar revistas/jornais tematicos 3 94 5,7%

Elab. quadro de prioridades em mat.
4 P Elaborar um plano de comunicagdo e informagao 3 73 4,4%

de inf. e de canais de comunicagdo

Producdo de material dudio visual sobre temas de

p . . 5 176 10,6%
Tratar conteldos e respetiva interesse para o DR

divulgacdo Tratamento e divulgagdo de contetdos tematicos de
inciativas dos membros da RRN

[*] Existem repeticdes porque um PA pode incidir em mais do que uma atividade. N2 PAcontratados na Al 4 =19.

59,2%

Mantém-se um dominio do nimero de PA que tém como objetivo tratar conteldos e respetiva
divulgacdo, representado 70% da despesa publica contratada, o que traduz a preocupagdo dos
promotores com a divulgacdo de conteldos relevantes, de forma a potenciar o seu impacto positivo na

atividade dos agentes que atuam no mundo rural.

3.4.5 AREA DE INTERVENCAO 5 — FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

Relativamente a Al 5 a atividade centrou-se na execucdo dos PA ja aprovados e contratados, que tém
por objetivo assegurar o funcionamento das estruturas publicas associadas a gestdo e funcionamento

do Programa e da ETA da RRN.
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Quadro 18: Area de intervencio 5 - Distribuigdo regional dos PA contratados a 31-12-2013

Un.: mil euros

Total contratado

publica

REGIAO

Norte 3 53 43
Centro 3 60 30
LVT 13 2.425 1.361
Alentejo 3 64 34
Algarve 3 79 40
Madeira 3 56 29
Acores 2

31 26

Quanto aos pagamentos efetuados aos beneficidrios no ambito desta Al, estes representam 20% do
total pago no PRRN e ascendem a 1.974 mil euros de despesa publica, a que corresponde 1.343 mil
euros de FEADER, representando um acréscimo de 36% (524 mil euros) relativamente ao total pago até

ao fim de 2012.

A sua reparticdo regional é a apresentada na figura seguinte, com destaque para a regido de LVT, regido

onde se situa a sede da AG, da ETA da RRN e do IFAP,I.P.

Figura 7: Area de intervengdo 5 - Distribui¢do regional da DP paga a 31-12-2013

Norte

2% Centro

Alentejo Algarve / 2%
3%\ >

TN

Madeira Agores
1% 1%
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3.4.6 AREAS DE INTERVENCAO — INDICADORES DE REALIZACAO / RESULTADO

No que respeita as atividades realizadas no ambito dos PA que se encontram ja concluidos, sendo que
estes sdo a esmagadora maioria dos que tém por objetivo assegurar a execugao do Plano de Agdo e dos

Planos de Atividades da RRN (Al 1 a 4), a sua situacdo apresenta-se nos quadros seguintes.

Quadro 19: Area de intervencio 1 - Indicadores de realizagdo a 31-12-2013

Area temética

Area de intervengio 1 Competitivi- Qualidade

dade empre- | Diversificagdo . devida da Implemen-
Ambiente e

sarial, inova- | da economia populagdo tacdoe

= . Agricultura ordenamento ! o Cooperagdo Governanga
¢do, empreen- | rural/turismo rural/equipa- avaliacdo

- do territério e
Ne PA Indicador dedorismo rural mentos de de politicas
concluidos egestdo apoio social

Ne de estudos elaborados 59 7 5 26 1 10 20

N¢ de manuais elaborados 51 4 20 8 - 1 1 6
84 Ne de atividades de divulgagdo realizadas 325 41 194 87 2 41 - 2

N2 de agdes de formacdo realizadas 22 1

Ne de formandos 343 18

Como se pode observar relativamente a Al 1, a drea tematica sobre a qual incidiu um maior nimero de
iniciativas foi a da “Competitividade empresarial, inovacdo, empreendedorismo e gestdao”, com

destaque para as atividades de divulgacao.

Esta realidade evidencia a preocupacdo dos agentes com questdes respeitantes a fatores criticos de

sucesso das empresas, particularmente daquelas que desenvolvem atividades no mundo rural.

Quadro 20: Area de intervencio 2 - Indicadores de realizagdo a 31-12-2013

Area tematica

Area de intervengio 2

Identificagdo
Estratégias Informacgao Cooperagao Formagdo de constrangi-
de sobre apoios |na valorizagdo para a mentos e boas

NE PA cooperagdo | a cooperagdo territorial cooperagdo | praticas para
) Indicador a cooperagdo
concluidos

Ne de atividades de divulgagdo/diagndstico realizadas 4 1 75 - 89

21 N2 de agdes de formagdo realizadas - 1 - 6 1

N de formandos - 28 - 108 33
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No que respeita a Al 2, dirigida aos grupos de acdo local, a area tematica sobre a qual incidiu um maior
numero de iniciativas foi a da “Identificacdo de constrangimentos e boas praticas para a cooperacao”,

com destaque para as atividades de divulgacdo/diagndstico.

A drea temadtica “Cooperac¢do na valorizacdo territorial” foi também objeto de um numero significativo

de atividades de divulgacdo/diagndstico.

As necessidades sentidas pelos promotores, relativamente a melhoria das ferramentas de valorizagdo
das potencialidades enddgenas dos territérios e das capacidades de cooperacdo entre os agentes, sdo

evidenciadas na preferéncia pelas dreas tematicas referidas.

Quadro 21: Area de intervencio 3 - Indicadores de realizagdo a 31-12-2013

Andlise de PAC p6s-2013
Apoio a oliticas de | Avaliacdo de earticulagdo .
. P P . . 5 Elaboragdo ,_g Andlise de
implementa- desenvolvi- impacto de das politicas o
= pl de estudos politicas com
¢do do quadro| mento rural/ | politicas com - dedesenvol- | =, .
. - e de evolugdo incidéncia no
de acompa- articulagdo | incidéncia no

Area de intervencio 3

S vimento rural
das dinamicas mundo rural
nhamento e com outras mundo rural com outras o
. o ) do mundo o em dominios
avaliagdo politicas com | em dominos politicas com

o rural especificos
Ne PA Indicador dos PDR incidéncia no | especificos incidéncia no F
concluidos territério territério
Ne de estudos elaborados - 41 26 40 - -
32
Ne de atividades de divulgagdo realizadas 11 34 16 37 5 5

Relativamente a Al 3, as dreas tematicas mais representativas foram objeto de um nimero semelhante
de atividades desenvolvidas, sendo estas dreas tematicas a “Andlise de politicas de desenvolvimento
rural/articulagdo com outras politicas com incidéncia no territorio” e a “Elabora¢do de estudos de

|”

evolugdo das dindmicas do mundo rura
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Quadro 22: Area de intervencio 4 - Indicadores de realizagdo a 31-12-2013

Divulgagdo das
boas praticas

Informacdo

sobre novas

" . o . identificadas,
Area de intervengdo 4 tecnologias,

Programas . assim como dos
novas técnicas
de produtos resul-
. que respondam
desenvolvi- tantes do fun-
aos problemas .
cionamento da

dos agentes
econériicos . Rede no dmbito
Ne PA . . de outras areas
! Indic r da populagdo . -
concluidos deintervengdo

Ne de atividades de divulgacdo/informacio realizadas 5 1 247

mento rural

10

N2 de materiais de comunicagdo produzidos 9 500 109

Na Al 4, as atividades incidiram predominantemente sobre as dreas tematicas da “Divulgacdo das boas
praticas identificadas, assim como dos produtos resultantes do funcionamento da rede no ambito de
outras areas de intervencdo” e da “Informacdo sobre novas tecnologias, novas técnicas que respondam
aos problemas dos agentes econémicos e da populagdo”, com um dominio ao nivel da produgdo de

materiais de comunicacdo.

Mais uma vez, a preocupac¢do com ferramentas passiveis de melhorar o desempenho das entidades que
desenvolvem atividade no mundo rural torna-se evidente pela opg¢do efetuada através da escolha das

areas tematicas referidas.

No que concerne aos indicadores estabelecidos para o Programa, tendo também em atencdo os PA ja

concluidos (170 PA concluidos a 31-12-2013), temos a seguinte situagdo:
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Quadro 23: Indicadores do PRRN a 31-12-2013

INDICADORES
Temas explorados/ano ne 6
1 | Acbes desenvolvidas/ano ne 12 143
Participantes em acdes de transferéncia de experiéncia e do conhecimento estabelecidas/ano ne 100 72
Sess@es de formacgdo realizadas ne 12 8
2 | Projetos de cooperagdo entre territérios efetivados de entre os projetos promovidos pela RR % 75 57
Participantes nas sessGes de formagdo realizadas ne 100 169
Estudos/analises produzidas/ano ne 3 21
’ Agentes envolvidos ne 30 16
Prazo para disponibilizagdo do sitio apds aprovagdo do Plano de Agdo meses 3 3
Prazo para disponibilizacdo do férum apds criagdo do sitio da RR/ano meses 3 40
Periodicidade de distribuigdo da newsletter meses 1 1
Iniciativas de divulgagdo por ano ne 12 22
¢ Novos contetdos introduzidos no sitio da RR/ano ne 52 73
Dias em que o sitio da RR estd acessivel % 100 100
Visitas/més ne - 1.803
Evolugdo do nimero de destinatdrios da newsletter (aumento mensal) % crescente 1,2

Como se constata, apesar do atraso que o Programa teve no seu inicio, que conduziu mesmo ao
incumprimento da regra n+2 em 2010 e 2011, com a consequente diminuicdo do seu envelope

financeiro, foi possivel cumprir 12 dos 16 indicadores quantificaveis estabelecidos.
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4 ESTADO DA EXECUGAO FINANCEIRA ‘

\ 4.1 EXECUCAO FINANCEIRA DO PROGRAMA

Em 2013 o PRRN apresentou uma execucdo financeira de 4.276 mil euros de despesa publica total e 3.597
mil euros de comparticipacdo FEADER. Esta execucdo ultrapassou largamente a dotacdo FEADER
programada para o ano (1.692 mil euros), e permitiu alcancar logo no més de abril a meta necessaria para o

cumprimento da regra n+2 de 2013 e em novembro a relativa a 2014.

Quadro 24: Execugao financeira do PRRN

Un.: mil euros

Execugdo Execugdo [*]

Tipos de despesa com a 2013 2

013
rede rural nacional
Despesa FEADER Despesa FEADER
publica publica

a) Com o funcionamento da estrutura da rede rural

ol 3.752 3.191 8.007 6.535
b) Com a execugdo do plano de agdo da rede rural

ol 524 406 1.974 1.343

TOTAL 4.276 3.597 9.981 7.878

[*] Despesa declarada @ COM-n3oinclui adiantamentos.

Quadro 25: Cumprimento da regra n+2

Un.: mil euros

Programacao Pré-financiamento PPI
Financeira (7% Fundo 2008- Solicitados

Cumprimento da

2008-2011 2013) Regra N+2

5.948 825 7.878 146%
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Em termos acumulados, a execugdo atingiu os 84% da dotagdo de Fundo programada para o periodo 2008-
2013, correspondendo a um aumento de 39% da taxa de execugdo face ao ano anterior. Este resultado
evidencia mais uma vez o enorme esforgo feito pela AG e pelos beneficiarios do Programa, e corresponde

ao apelo efetuado em 2012 para incrementar e acelerar a execu¢ao do PRRN.
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Quadro 26: Indicadores de monitorizagdo 2008-2013 (por Areas de Intervengao)

Programacgdo
g i Pagamentos

financeira Compromissos assumidos Contratos o INDICADORES
aos beneficiarios [2]
2008-2013 [1]

AREAS DE INTERVENGCAO Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Despesa Despesa Despesa Despesa compromissos contratacdo execugao realizagdo
publica FEADER publica FEADER publica FEADER publica FEADER 2008-2013 (%) (%) 2008-2013 (%) (%)

D D D
DESpesa FEADER | ~ P | reaper | ~o°P%? | FeaDER | oPS°? | FEADER

I I | | publica publica publica publica
o Designacio mil euros mil euros mil euros mil euros
— T T [ e e e e o ]
EXECUGAO DO PLANO DE AGAO DA RRN 9.054 7.397 166 9.219 6.999 159 8.951 6.865 8.007 6.535 102% 95% 99% 93% 88% 88% 89% 95%
All  |Capitalizagdo da experiéncia e do conhecimento 4.072 3.461 86 4,929 4.012 86 4.929 4.012 4.539 3.854 121% 116% 121% 116% 111% 111% 92% 96%
A2 |Facilitagdo da cooperagdo 1.058 828 21 715 508 21 715 508 640 474 68% 61% 68% 61% 60% 57% 89% 93%
aig | Observagao do mundo rural e da implementaggodas | 5 457 | g g9g0 33| 1651 | 1.226 33| 1651 | 1.226| 1511| 1191 | 67% | 62% | 67% | 62% | 61% | 60% | 92% | 97%
politicas de desenvolvimento rural
Al4  [Facilitagdo do acesso a informagdo 1.466 1.128 26 1.925 1.252 19 1.656 1.118 1.317 1.016 131% 111% 113% 99% 90% 90% 80% 91%
FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA DA REDE RURAL 2.676 1.938 30 2.767 1.563 30 2.767 1.563 1.974 1.343 103% 81% 103% 81% 74% 69% 71% 86%
AI5  [Funcionamento da rede rural 2.676 1.938 30 2.767 1.563 30 2.767 1.563 1.974 1.343 103% 81% 103% 81% 74% 69% 71% 86%

[1] Nova programagdo - C(2012) 2063 de 27-03-2012.
[2] Na coluna dos pagamentos aos beneficiarios foram retirados os adiantamentos dado que estes ndo contribuem para a certificagdo de despesas a Comiss&o Europeia.
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\ 4.2 FLuxos FINANCEIROS cOM A COMISSAO EUROPEIA

Quadro 27: Fluxos financeiros com a COM
Un.:euros
Pré-financiamento PPI PPI Pagamentos da Pagamentos da
(7% Fundo 2008- Solicitados Reembolsados COM COM por
2013) realizados satisfazer
825.158 7.878.592 6.452.312 7.277.470 1.426.280
Quadro 28: Pedidos de pagamento intermédios e reembolsos da COM

Pedidos de Pagamento

Intermédios (PPI)

Un.:euros

Data M te LR Data Montante
da COM

19/2010 32 trimestre 10-11-2010 70.534 19/2010 14-12-2010 70.534
29/2010 42 trimestre 31-01-2011 372.552 29/2010 24-02-2011 372.552
39/2011 12 trimestre 15-04-2011 36.647 39/2011 31-05-2011 36.647
42/2011 22 trimestre 25-07-2011 63.551 49/2011 01-09-2011 63.551
59/2011 32 trimestre 04-11-2011 9.715 59/2011 13-12-2011 9.715
692/2011 49 trimestre 30-01-2012 353.804 62/2011 07-03-2012 353.804
7°/2012 12 trimestre 190.326
30-04-2012 79/2012 30-05-2012 190.326
Acerto Conta Anual 2011 0,19
82/2012 22 trimestre 31-07-2012 969.319 829/2012 31-08-2012 969.319
99/2012 32 trimestre 09-11-2012 587.227 99/2012 03-12-2012 587.227
109/2012 42 trimestre 31-01-2013 1.627.343 109/2012 12-03-2013 1.627.343
119/2013 12 trimestre 24-04-2013 581.920 119/2013 25-06-2013 248.828
129/2013 22 trimestre 870.115 129/2013
29-07-2013 22-08-2013 870.115
Acerto Conta Anual 2012 0,22
139/2013 32 trimestre 08-11-2013 1.052.353 1392/2013 02-12-2013 1.052.353
149/2013 49 trimestre 31-01-2014 1.093.188 149/2013

12 trimestre: engloba despesas de 1 Jan.a 31 Mar.
29 trimestre: engloba despesas de 1 Abr.a 30 Jun.
32 trimestre: engloba despesas de 1 Jul.a 15 Out.
492 trimestre: engloba despesas de 16 Out. a 31 Dez.
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5 MEDIDAS ADOTADAS PELA AUTORIDADE DE GESTAO E PELO COMITE DE

ACOMPANHAMENTO

5.1 MEDIDAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

5.1.1 ACOMPANHAMENTO

As acBes de acompanhamento do Programa, para além do acompanhamento efetuado pelo OP no

ambito das suas competéncias, centraram-se essencialmente a trés niveis:
*» Acompanhamento e monitorizagdo da execuc¢do do Programa;

+» Acompanhamento e monitorizacdo da execuc¢do das candidaturas e taxa de compromissos do

Programa;

*» Acompanhamento desenvolvido no ambito da anadlise e validagdo dos pedidos de pagamento.

Em 2013 manteve-se a necessidade de acompanhar a evolugdo da taxa de execugdo do Programa,

nomeadamente no que respeitou ao cumprimento da regra n+2, objetivo que foi atingido logo em abril.

No ambito do acompanhamento da execucdo das candidaturas, foi efetuada uma monitorizagdo estreita
dessa mesma execu¢do, em contacto permanente com os promotores, nomeadamente através da

designada “Operac¢do Limpeza”.

Deste modo foi possivel acompanhar e avaliar a evolucdo da taxa de compromissos do Programa, o que
veio a permitir uma tomada de decisdo atempada no que respeitou a identificacdo da necessidade de
celebracdo de novos compromissos, de forma a ser garantida uma plena utilizacdo dos apoios publicos

disponiveis no fim do periodo de execuc¢do do Programa.

Relativamente ao terceiro nivel do acompanhamento referido, este continuou a ser efetuado pelas

DRAP, AG, IFAP, DRADR da regido auténoma dos Agores e SRARN da regido auténoma da Madeira.

5.1.2 AVALIACAO

A AG do PRRN manteve o seu esforco no sentido de promover e melhorar a implementacao do

Programa, procurando também dar resposta a recomendac¢do da Comissdo Europeia, no sentido de ser
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obtida uma maior articulacdo entre os diferentes atores envolvidos nas atividades da rede e nos outros
programas de desenvolvimento rural (PDR), o que, sem prejuizo do que tinha sido ja alcancado, foi

reforcado através das novas candidatura aprovadas em 2013 no ambito da Al 4.

Sem prejuizo do acima referido, entende-se que existe uma ligacdo e articulacdo adequada, que foi
reforcada através das novas candidaturas aprovadas em 2013, entre os agentes de desenvolvimento

rural que sdo beneficiarios do PRRN e do ProDeR. Esta ligacdo / articulacdo é garantida através de:
++ PA apoiados pelo PRRN, que tém por objetivo avaliar politicas de desenvolvimento rural;

+» PA apoiados pelo PRRN que tém por objetivo a melhoria de atividades passiveis de apoio através

de outros PDR;

+* Dos novos PA aprovados no concurso da Al 4 de 2013, a maioria tem por objeto analisar
resultados praticos dos apoios concedidos pelo ProDeR e/ou analisar os efeitos potenciais e
alteracOes existentes ao nivel dos novos apoios para o desenvolvimento rural para o periodo

2014-2020;
++ Entidades que sdo simultaneamente beneficiarias do PRRN e do ProDeR;

+» Atividades de divulgacao apoiadas pelo PRRN, que abrangem temas apoiados por outros PDR.

Uma vez que durante 2013 foi concluida a execucdo da grande maioria dos PA aprovados, houve
também uma particular atencdo da AG nos resultados obtidos, nomeadamente através de um

acompanhamento da evolugao dos seus indicadores de realizacao.
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5.2 SISTEMAS DE INFORMACAO

Na sequéncia da transicdo da Gestdo do PRRN para a competéncia da AG do ProDeR que ocorreu em

fevereiro de 2012, durante o ano de 2013 o SIProDeR continuou a dar todo o apoio necessario a gestao

deste Programa.

Em 2013 ocorreu a abertura de um novo periodo de candidaturas a Al 4. Sendo este o primeiro aviso

aberto sob a supervisdo da nova gestdo, foi necessario preparar todos os suportes informaticos necessarios

a sua operacionalizac¢do, a saber:

«» Desenvolvimento de formulario em Excel para submissdo de candidaturas;

R/

>

>

>

R/

+» Desenvolvimento do Balcdo de Beneficiario do PRRN com as seguintes funcionalidades:

Download de formulario e de manual de candidatura;

Submissdo de candidatura previamente elaborada e gravada no respetivo formulario;
Emissdo e envio por correio eletrdnico do recibo da candidatura;

Consulta do estado da candidatura submetida;

Possibilidade de se proceder a desisténcia de uma candidatura submetida;

Upload dos documentos de suporte a candidatura,

< Desenvolvimento de back-office, para gestdo das candidaturas submetidas, com as seguintes

funcionalidades:

>

Listagem das candidaturas entradas;
Acesso ao formulario de candidatura;
Consulta do detalhe da candidatura e respetivos documentos de suporte;

Aceitacdo de candidaturas entradas sem dotacdo e respetiva notificagdo automatica por

correio eletrdnico dos promotores,

«+» Colaboracdo na elaboracdo do manual de submissdo de candidaturas.

No ambito das atividades correntes e do apoio prestado, importa ainda referir:

+» Manutencgédo da listagem de acompanhamento da evolu¢do dos projetos;
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+* Inclusdo dos projetos aprovados no ambito do novo periodo de candidaturas a Al 4 na listagem de

acompanhamento;

< Manutencdo do portal de divulgacdo do PRRN que se encontra disponivel no endereco:

http://prrn.ProDeR.pt.

O SIIFAP manteve-se como o sistema de base de suporte a andlise, decisdo, contratacdo e pagamentos

relativos aos PA, ndo tendo existido alteracdes face a 2012.

5.3 SISTEMAS DE CONTROLO

SISTEMAS DE CONTROLO (apresentacdo dos resultados de controlo do ano de 2012)

Em termos da atividade de controlo regulamentar, foram realizados os trabalhos de Certificacdo de Contas
do OP-IFAP, no ambito do Regulamento n® 885/2006 da Comissdo de 21 de Junho, pela autoridade
competente e de auditoria, a Inspecdo-Geral de Financas (IGF). Na sequéncia do plano anual de controlos,
foram realizados os controlos de natureza fisica especificos do FEADER, previstos no Regulamento (CE) n?

65/2011, nomeadamente, os controlos in loco (artigo 262) realizados pelo IFAP.

Ainda de acordo com o mesmo regulamento (artigo 299), o controlo ex post é da responsabilidade da
IGAMAOQOT, pese embora ndo tenha sido realizado, pelo facto da operagdo selecionada nao ter

investimentos na ace¢do da Comissao Europeia.

AUDITORIAS

Quanto a auditorias ad-hoc, ndo foram realizadas auditorias a este Programa em 2013.

SISTEMA DE CONTROLO DE QUALIDADE

Foram aplicados os procedimentos de controlo prévios a contratacdo, previstos na Norma 11/TR/2010 -
Controlo de Qualidade. Foram selecionados para controlo os PA que obtiveram parecer favoravel na
andlise, antes da sua submissdo para decisdo da Gestora do ProDeR e do PRRN (anuncio n2 1/Al14/2013),
por forma a verificar a correta e a uniforme aplicacdo das normas de procedimentos, assim como da sua

conformidade face ao regulamento de aplicagado.
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Neste procedimento de controlo, foi abrangida a Al 4, “Facilitacdo do acesso a informacdo tendo em vista
disponibilizar informacdo relevante para os agentes envolvidos no desenvolvimento do mundo rural”,
enquadrada na alinea d) do Art.2 22 da Portaria n® 501/2010, de 16 de julho, que aprova o Regulamento de

Aplicacao.

Durante o periodo em andlise, foram apresentados para decisdo, 14 PA, dos quais foram verificados em
sede de controlo de qualidade 2, resultando uma taxa de controlo de 14,3%. A sele¢ao dos PA para amostra

incidiu sobre aqueles que apresentaram o valor da despesa total mais elevado.

Relativamente aos PA selecionados, foi efetuada uma revisdo geral da informagdo contida no respetivo
dossier fisico, nomeadamente, o formuldrio apresentado, o modelo de andlise (elegibilidade do beneficidrio
e da operagdo), o apuramento da valia da operacdo e da elegibilidade e razoabilidade das despesas e
avaliacdo da documentagdo que suporta a informagao contida no formuldrio (controlo cruzado e controlo
documental). Foi considerado que foram bem aplicados os procedimentos de analise e requisitos de

elegibilidade, para o universo dos PA considerados.

5.4 PROBLEMAS MAIS IMPORTANTES VERIFICADOS NA GESTAO DO PROGRAMA

Em 2013, as principais dificuldades sentidas na gestdo do PRRN centraram-se essencialmente a trés niveis:

+» Manutenc¢do da evolugdo positiva da taxa de execugdo do Programa, de forma a ndo voltar a

incorrer no risco de incumprimento da regra n+2;

++» Garantia de que as candidaturas em execug¢do fossem concluidas dentro dos prazos estabelecidos,
minimizando o risco de uma eventual libertacdao de verbas por parte destas ndao ser conhecida em

tempo util;

«* Monitorizacdo do nivel de subexecucdo das candidaturas concluidas e da taxa de compromissos do
Programa, de forma a permitir, em tempo Util, a tomada de decisdo relativa a uma eventual
necessidade de aprovacdo de novas candidaturas, garantindo assim uma plena utilizacdao dos apoios

publicos disponiveis até ao fim do periodo de execucdo do Programa.
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Estas dificuldades decorreram de varios fatores, dos quais se destacam:

@,
0’0

Manutencdo das dificuldades sentidas pelas entidades publicas, face a atual conjuntura de forte
restricdo financeira de, atempadamente, dar a devida sequéncia aos procedimentos necessarios

para efetuar as aquisicGes de bens e servicos previstos em sede de candidaturas;

Manutencdo das dificuldades de tesouraria por parte das entidades privadas, com reflexos

negativos na sua capacidade de execucao;

Concentracdo em 2013 do fim do prazo previsto para o encerramento da maioria das candidaturas
em execugdo, o que acarretou uma maior necessidade de concentragdo por parte dos promotores

na execugdo das mesmas.

No sentido de procurar ultrapassar essas dificuldades foram adotadas varias medidas, das quais se

destacam:

R/
0’0

R/
0’0

Disponibilizacdo regular nos sites do PRRN e do ProDeR de informacdo relativa a evolugdo da

execucdo do Programa;

Transmissdo, via correio eletrénico e contacto telefdnico, de varios alertas a todos os promotores no

sentido de chamar a atencdo para a necessidade da execuc¢do atempada das candidaturas;

No ambito da “Operacdo Limpeza”, que foi estendida ao PRRN, monitoriza¢do, caso a caso, da
execucdo das candidaturas no sentido de procurar garantir que estas fossem executadas dentro dos

prazos estabelecidos.

5.4.1 MONITORIZACAO DOS PROJETOS APROVADOS — “OPERACAO LIMPEZA”

O processo de monitorizacdo da execucao dos projetos aprovados, designado de “Operacado Limpeza” e

em curso desde inicio de 2011 no ProDeR, foi em 2013 estendido ao PRRN, ano em que se verificava a

conclusdo da maioria dos projetos aprovados, cuja execugcdao e respetivos prazos de conclusdao era

indispensavel que fossem monitorizados com rigor e de forma permanente, atendendo ao elevado nivel

de overbooking em que o Programa se encontrava e a aproximac¢ao do seu términus de execugao.

Este trabalho de monitorizagdo arrancou logo nos primeiros dias de janeiro, altura em que todos os

beneficidrios que estavam a seis meses da data de conclusdo aprovada para os seus projetos foram
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avisados da necessidade de cumprimento da mesma, tendo sido também concedidas prorrogacdes a
maioria daqueles que ja tinham ultrapassado essa data ou estavam com dificuldades para concluirem a

realizacdo dos seus projetos.

Atendendo as dificuldades sentidas pelos beneficidrios, em virtude do grande periodo que decorreu
entre a apresentacdo de candidaturas e a sua efetiva aprovacdo, houve alguma flexibilidade da parte da
gestdo na concessdo das prorrogagdes do prazo de execugdo dos projetos, mas sempre rigorosamente
ponderada pela real capacidade de execucdo demonstrada pelos executores. Para tal, foi essencial a
colaboracdo de todos os beneficidrios do Programa que corresponderam ao apelo da gestdo, no sentido
de executarem com a maxima celeridade os seus projetos e libertarem as verbas que efetivamente nao
tinham condig¢Bes para executar ou que executaram por montantes inferiores aos previstos em sede de

candidatura.

O trabalho desenvolvido permitiu ainda dispor de um nivel de detalhe sobre a execucdo prevista dos
projetos que possibilitou elaborar, previamente a conclusdo dos mesmos, um quadro previsional de
libertagcdo de verbas, cujo grau de confianga permitiu, com antecedéncia, assegurar a acomodacgdo do
overbooking do Programa e prever disponibilidades de financiamento para a aprovacdao de novas
candidaturas na Al 4, no terceiro quadrimestre de 2013. Foi, assim, possivel preparar e apresentar esse
quadro previsional aos membros do CA do Programa, na reunido anual realizada no inicio de junho, os

quais se pronunciaram favoravelmente sobre o mesmo.

Figura 8: “Operagao Limpeza” - Projetos encerrados

12 Trim. 2013  2°Trim. 2013 32 Trim. 2013 42 Trim. 2013

2Despesa publica libertada M N2 PA encerrados
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Os primeiros resultados decorrentes do encerramento de projetos surgiram logo no final do primeiro
trimestre do ano, quando se encontravam ja concluidos 45, que libertaram cerca de 1.260 mil euros de
despesa publica. No entanto, o maior nimero de encerramentos ocorreu no terceiro trimestre do ano,

dado que no final de junho foi concluido um grande nimero de projetos.

Assim, e sO nesse terceiro trimestre, foram encerrados praticamente o mesmo nimero de projetos que
no primeiro semestre do ano, apesar da taxa de subexecugdo dos concluidos no final de junho ter sido

inferior a registada nos restantes projetos ja encerrados.

Esta situacao prende-se com o facto da maioria dos que foram encerrados no terceiro trimestre do ano
serem promovidos por entidades privadas, as quais executaram os seus projetos por montantes mais
préximos dos aprovados, pelo que a taxa de subexecugdo média desses projetos foi apenas de 9%,

quando nos de entidades publicas foi, em média, quatro vezes e meia superior (41%).

No final de 2013, e com excecdo de alguns projetos de Assisténcia Técnica, estavam concluidos
praticamente todos os PA aprovados até 2011 e tinham sido libertadas verbas num total de 2.420 mil
euros, a que acresceram cerca de 120 mil euros referentes a 6 projetos que, apesar de terem sido

aprovados ndo foram executados pelos seus beneficiarios.

Figura 9: “Operagao Limpeza” - Despesa publica libertada no ano

m Despesa publica executada nos PA encerrados

m Despesa publica libertada por PA encerrados e
desistidos

Desta forma, no final de 2013 a taxa global de subexecug¢dao do Programa era de 21%, o que permitiu dar

total cobertura ao elevado overbooking do Programa, que era de 18% quando, em fevereiro de 2012, a
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gestdao do PRRN passou para a atual AG, e ainda disponibilizar a verba necessaria para a abertura do
novo concurso a Al 4, correspondendo as expectativas de alguns beneficidrios desta Area que em 2011
tinham apresentado candidaturas que nao puderam ser analisadas, devido ao cancelamento do
concurso originado pela situacdo de insustentabilidade financeira em que o Programa se encontrava a

data.

A carteira dos novos projetos aprovados na Al 4 e os projetos de Assisténcia Técnica ainda em execuc¢do
justificam, apesar do seu reduzido numero, a continuidade, em 2014, do trabalho de monitorizagao
desenvolvido no ambito da “Operagdo Limpeza”, o qual continuard a ser fundamental para assegurar,

em tempo util, a integral utilizagao dos recursos financeiros que estdao consignados ao Programa.

5.5 EXAME ANUAL DO PROGRAMA

A reunido do exame anual do PRRN realizou-se em 20 de novembro de 2013, em Bruxelas, e contou com a

participacdo da AG, do OP-IFAP, do GPP e de vdrios representantes da Comissdo Europeia - DG AGRI.

No ambito deste exame anual a AG apresentou a Comissdao Europeia um ponto de situacdo, reportado a
data, do estado de execucdo do Programa, tendo dado evidéncia da evolugdo dos seus principais

indicadores de realizacdo financeira desde o ultimo exame anual, realizado em dezembro de 2012.

Neste periodo, a taxa de execucdo do Programa registou um aumento na ordem dos 39 pontos
percentuais, desempenho que foi felicitado pelos representantes da Comissao Europeia e que reflete ndo
s6 o trabalho desenvolvido pela gestdo, mas também e sobretudo o esforco de execucdo que os
beneficiarios imprimiram nos seus projetos, correspondendo em forca ao apelo da gestdo, no sentido de

executarem os seus investimentos com a celeridade exigida.

Foi ainda apresentado, com detalhe, o nivel de execucdo de cada uma das areas de intervencdo do
Programa, bem como os resultados da designada “Operacdo Limpeza”, que contribuiram fortemente para
conduzir os beneficidrios ao encerramento dos seus projetos dentro dos prazos aprovados. Por sua vez, os
montantes libertados por estes projetos, resultantes da subexecucdao dos mesmos, permitiram eliminar o
elevado overbooking do Programa e disponibilizar a verba necessdria para a abertura, em setembro, de um
novo concurso a Al 4, uma vez que esta Area teve um concurso em 2011 ao qual n3o foi possivel dar
sequéncia devido a situagao de estrangulamento financeiro do Programa. A abertura de candidaturas a Al 4

veio permitir a aprovacdo de 17 novas candidaturas, das quais 14 foram aprovadas em 2013, num

montante de cerca de 740 mil euros.
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Foram ainda abordadas as principais dificuldades de execucdo, que se prenderam sobretudo com o
desempenho dos beneficidrios publicos do Programa responsaveis por grande parte dos projetos
aprovados, as quais decorrem principalmente das restricdes impostas pela Lei dos compromissos e que
originaram, em sede de encerramento dos projetos, uma subexecucdo muito superior a dos beneficiarios

privados, de 41% para 9%.

Foi ainda salientado o facto de o nivel de execugdo alcancado pelo Programa em 2013 ter permitido um
duplo cumprimento da regra n+2, i.e. em 2013 foi cumprida ndo sé a regra n+2 de 2013, como também e

antecipadamente a de 2014.

A Comissdao Europeia considerou que as autoridades nacionais responderam de forma esclarecedora as
matérias abordadas no exame anual, pelo que, na sequéncia deste encontro, ndo identificou a necessidade
de apresentar quaisquer observagdes nos termos do n? 2, do artigo 832 do Regulamento (CE) n2

1698/2005.

5.6 REUNIAO DO COMITE DE ACOMPANHAMENTO

A reunido anual do CA do Programa foi realizada em 5 de junho de 2013.

Neste férum, que visa assegurar a eficacia e a qualidade de execucdo do Programa, foram abordados e

discutidos os seguintes assuntos:

+» Ponto de situagdo do PRRN, incluindo uma analise da sua evolugdo desde fevereiro de 2012, data de

entrada em func¢des da atual AG e perspetivas futuras:

» O desafio de execuc¢do e o cumprimento da regra n+2: foi efetuada uma anélise da evolugdo da
execucdo do Programa, através de exposicdo apoiada em dados reportados a 17 de maio de
2013, projetados em powerpoint, que mostrou ter sido consolidada a inversdo da trajetoéria
decrescente da execucdo do Programa a partir de junho de 2012; no final desse ano tinham
sido executados 3.892 mil euros de despesa publica, mais do dobro do total executado nos
anos anteriores. A aceleracao do ritmo de execugcdo operado no segundo semestre de 2012
permitiu que fosse cumprida a regra n+2 em novembro de 2012, o que se deveu sobretudo aos
membros do CA que, no seu papel de beneficidrios do Programa, executaram os seus projetos e
apresentaram despesa a um ritmo que permitiu esse cumprimento e ainda ultrapassar o limiar

do mesmo, em mais 900 mil euros, o que colocou o Programa numa posi¢ao confortdvel para o
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cumprimento da regra n+2 em 2013. O CA foi informado que em abril de 2013 ja tinha sido
cumprida a referida regra, o que foi considerado pelos membros deste forum um excelente
resultado, que permitiu retirar o Programa de uma trajetéria de desperdicio de verbas e
coloca-lo num caminho de execugdo consolidada, que possibilita encarar o ano de 2014 com

toda a tranquilidade.

Evolucao do overbooking do Programa: foi apresentada a evolucdo da taxa de overbooking, que
a data do CA era ja de 7%, menos 11 pontos percentuais do que o valor registado em fevereiro
de 2012. Este decréscimo decorreu do encerramento de projetos - a data do CA estavam
concluidos 61 projetos - cuja execugdo ficou aquém dos montantes aprovados, tendo esses
projetos libertado 1.380 mil euros de despesa publica, o que correspondia a uma taxa média de
subexecucdo de 26%. Esta taxa era, no entanto, muito superior, na ordem dos 46%, quando
aferida apenas no conjunto dos projetos de entidades publicas e muito inferior no outro
conjunto de projetos concluidos, os das entidades privadas, cuja taxa de subexecucdo era de
cerca de 4%. Tendo por base os resultados apurados, a gestdo pode apresentar aos membros
do CA uma projecdo de libertacdo de verbas relativa a subexecucdo prevista com a conclusdo
dos projetos ainda em curso, que na sua maioria tinham data de conclusdo prevista para final
de junho. Essa projecdo foi sustentada também pelo resultado do trabalho efetuado no ambito
da designada “Operacao Limpeza”, em curso no ProDeR e que a gestdo estendeu ao PRRN no
inicio de 2013, permitindo efetuar desta forma uma monitorizacdo rigorosa da execucdo e
conclusdo dos projetos dentro dos prazos aprovados, apesar de terem sido concedidas
prorrogacdes aos beneficidrios dentro de limites razoaveis, atendendo ao percurso conturbado
que teve o PRRN, nomeadamente o grande periodo de tempo que decorreu entre a
apresentacdo das candidaturas e a sua efetiva aprovagao, o que criou dificuldades acrescidas

aos beneficiarios.

Dado que as previsdes de libertagcdo de verbas apontavam para a possibilidade de, para além
de ser coberto o overbooking do Programa, ficar ainda alguma verba disponivel para aprovacao
de novas candidaturas, foram desde logo ouvidos os membros do CA sobre a alocacdo dessas
verbas a Al 4, uma vez que essa Area teve um concurso em 2011 ao qual n3o foi possivel dar
sequéncia, dado o estrangulamento financeiro do Programa decorrente do incumprimento da
regra n+2 em 2010 e 2011 e o esmagador montante financeiro associado as candidaturas
apresentadas. A op¢do mereceu o acordo dos membros do CA, bem como a intencao da gestao
de restringir essa verba, cujo montante ndo era previsivel que fosse muito elevado, a projetos

promovidos por promotores privados, dado as dificuldades que as entidades publicas
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enfrentam atualmente na execucdo dos seus projetos, decorrentes dos constrangimentos
orcamentais e da Lei dos compromissos, ndo sendo por isso expectavel que estes venham a
diminuir mas sim que possam até aumentar. Esta intencdo foi reforcada pelo facto do periodo
disponivel para a execucdo das candidaturas que viessem a ser aprovadas ser apenas o ano de

2014.

«» Aprovacdo do Relatdrio de Execugdo de 2012: o relatdrio foi distribuido numa versdo preliminar a
todos os membros do CA para recolher os seus contributos, os quais foram introduzidos na versao
apresentada, a qual foi aprovada e enviada a Comissdo Europeia em 17 de junho de 2013,
cumprindo o prazo regulamentar estabelecido para o efeito, e foi formalmente aceite pelos servicos

da Comissdo em 26 de julho de 2013.

% Informacdo sucinta sobre as matérias abordadas no Exame Anual, realizado em dezembro de 2012,
0 primeiro em que a performance de execug¢do do Programa justificou que, também pela primeira
vez, os servicos da Comissdo Europeia ndo tenham identificado a necessidade de solicitarem
esclarecimentos adicionais as autoridades nacionais, razdo pela qual, na sequéncia deste Exame,
ndo foi apresentada uma carta de observacGes as autoridades nacionais, conforme previsto

regulamentarmente.

5.7 MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR QUE O PROGRAMA E OBJETO DE PUBLICIDADE

Em 2013 deu-se continuidade a Estratégia de Comunicacdo adotada no ano anterior, i.e., o
estabelecimento de uma interligacdo entre o ProDeR e o PRRN em todas as multiplataformas
comunicacionais utilizadas, pratica que se tem revelado amplificadora das mensagens que cada um dos

Programas comporta e um meio muito eficaz de transmissdo da informacao.

Neste ponto da-se conta das principais acGes de comunicagdo e informacdo desenvolvidas no ano de 2013,
para além das que foram desenvolvidas pela ETA da RRN, indicadas no seu Relatério de Atividades em

anexo.
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5.7.1 Sitepo PRRN

A rapidez, a facilidade e o baixo custo de acesso a informacdo proporcionados pela internet, bem como
a possibilidade de disponibilizar imediatamente consideraveis volumes de informacéao, fizeram do site

do PRRN um meio privilegiado de divulgacao e informacao sobre o Programa.

Em linha com a orientacao geral de utilizar as plataformas de comunicacao ProDeR para propagar de
modo eficaz e eficiente a mensagem do PRRN, os principais contetdos do Programa publicados no novo

site sdo também colocados online no portal do ProDeR.

Através da ferramenta de monitorizacdo do Google Analytics©, foi possivel apurar qual a performance

do site do PRRN em tempo real.

Assim, substancialmente mais relevante, em termos de navegabilidade e usabilidade dos portais do que
o0 numero de visitas registadas, sdo os resultados que o site obteve ao nivel da permanéncia dessa
estada (quantas paginas foram visitadas e qual a sua dura¢dao) conforme apresentado na figura seguinte
que demonstra que em média cada visita tem uma dura¢dao média 3:11 minutos e sdo consultadas 6,38

paginas.

Quadro 29: Publicidade - Indicadores site em 2013

Visitas Visitantes Unicos Visualizagdes de pagina
6 792 3 547 43 344

— . o M M
Pdginas/Visita Duracdo média da visita Taxa de rejeicdes
6,38 00:03:11 26,53%

[TPIUTIPHIIRP WY ORI (P! PO TRRTVIN " r PO N POTOR® PRI Toow |

% de Novas visitas
49.68%
L s e ST

Comparativamente a informacdo reportada em 2012, o nimero de visitantes do site PRRN quase que
duplicou ao longo de 2013 e aumentou a percentagem de novos visitantes, cifrando-se atualmente nos
50%, diminuindo ligeiramente a de utilizadores que recorreram ao site do PRRN mais do que uma vez

para obter informacdo ou, simplesmente, para consultar novidades.
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Figura 10: Publicidade - Contetidos mais visitados no site em 2013

M Programa / fichas tematicas Al m Candidaturas
Projetos m Procedimentos e orientagdes técnicas
Centro de informacgdo

5.7.2 CoNTACT CENTER

O Contact Center é a plataforma de comunicagdo por exceléncia com o publico-alvo do PRRN. De uma
forma direta, célere e eficaz, os seus beneficidrios, efetivos ou potenciais, tém disponivel uma

plataforma para exposi¢do de duvidas, apresentagao de sugestdes ou resolucdo de problemas diversos.

ENDERECO DE CORREIO ELETRONICO — PRODER@GPP.PT

Durante o ano de 2013, o pico da correspondéncia eletrénica registou-se nos meses de maio e
setembro. Esta ocorréncia em maio podera encontrar explicagdo no envio das notificagdes no ambito da
“Operacdo Limpeza” para o PRRN, que arrancou logo no inicio de janeiro de 2013 e teve um segundo

momento de emissdo de alertas em 26 de abril.

Quanto ao pico ocorrido em setembro, este corresponde a abertura no dia 24 de um novo periodo de

candidaturas a Al 4 e as duvidas decorrentes dessa situagao.

O tempo médio de resposta aos e-mails recebidos continua a ser de 4 dias, ou seja, mantém-se inferior

ao prazo limite de resposta estabelecido inicialmente pela AG de 7 dias.
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Quadro 30: Publicidade - Indicadores correio eletrénico em 2013

Indicadores "Enderego Eletrénico"

NO total de e-mails recebidos 785

NO total de esclarecimentos prestados 263

Tempo médio de resposta 4 dias

TELEFONE — LINHA VERDE

A linha telefdnica de atendimento funciona entre as 9h00 e as 19h00, todos os dias Uteis da semana.

Este indicador regista um comportamento semelhante ao assinalado na rececao de e-mails - setembro

constituiu o més com maior atividade no PRRN, devido a abertura do novo periodo de candidaturas.

Quadro 31: Publicidade - Indicadores Linha Verde em 2013

Indicadores "Linha Verde"

N° telefonemas recebidos 976

NO questbes respondidas 771
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5.7.3 BoOAs PRATICAS DA DIVULGACAO DO PRRN

Para além das sessdes de divulgacdao, promovidas pelos beneficiarios do Programa e documentadas no
relatério de atividades da ETA (em anexo), também as comunicacbes da Gestora realizadas em diversas

ocasides constituiram momentos de divulgacao do PRRN.

Figura 11: Publicidade - Sessao de divulgagao

Gestora do ProDeR no Semindrio «A mulher e a agricultura», organizado pela
AVIDOURO (Associagdo dos Vitivinicultores Independentes do Douro)

Figura 12: Publicidade - Sessao de divulgagdo

Gestora do ProDeR no Semindrio «Corknow-how», organizado pela UNAC
(Unido da Floresta Mediterranica)
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5.7.4 COMUNICACAO INTERNA

O PRRN beneficiou dos canais e instrumentos de comunicacdo habitualmente utilizados pela AG,

designadamente:
++ adisponibilizacdo diaria do clipping eletrénico;

+ adifusdo também didria da legislacdo nacional e comunitaria;

+ a divulgacdo das mais relevantes tomadas de decisdo/novos procedimentos da AG, em formato

comunicado.

Fica desta forma demonstrada a relevancia atribuida ao processo comunicacional interno e a sua

importancia para a consolidacdo do Programa na AG do ProDeR e do PRRN.
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6 DECLARAGAO DE CONFORMIDADE COM AS POLITICAS COMUNITARIAS

Durante o ano de 2013, todas as regras relativas a concorréncia, a contratacdo publica, a protecdo e
melhoria do ambiente, a promocdo da igualdade entre os géneros e a nao discriminacdo, aplicaveis ao

PRRN, foram cumpridas em conformidade com as politicas comunitarias.

6.1 CUMPRIMENTO DAS REGRAS RELATIVAS A CONCORRENCIA

As medidas previstas no ambito do PRRN encontram-se dentro das condicOes e limites do Regulamento

(CE) n2 1.698/2005, de 20 de setembro, e ndo se prevé financiamento nacional adicional.

6.2 CUMPRIMENTO DAS REGRAS RELATIVAS A CONTRATACAO PUBLICA

As regras relativas a contratacdo publica encontram-se acauteladas através do controlo administrativo
efetuado a todas as operacdes cujos beneficidrios sejam organismos do Estado, com o integral respeito
pela legislagdo comunitaria e nacional, nomeadamente o Decreto-lei n2 197/99, de 8 de junho, que
estabelece as regras da concorréncia e dos contratos publicos, sucedido pelo Decreto-lei n2 18/2008, de 29

de janeiro, cuja aplicabilidade se iniciou em julho de 2008.

6.3 CUMPRIMENTO DAS REGRAS RELATIVAS A PROTECAO E MELHORIA DO AMBIENTE

O PRRN tem assegurado através do controlo administrativo e do controlo in loco o cumprimento das regras

relativas a protecdo e melhoria do ambiente.
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6.4 CUMPRIMENTO DAS REGRAS RELATIVAS A IGUALDADE ENTRE OS GENEROS E A NAO
DISCRIMINACAO

O PRRN incorpora as disposicdes do Artigo 82 do Regulamento (CE) n? 1.698/2005, de 20 de setembro,
relativas a igualdade entre homens e mulheres e ndo descriminacdo, na medida em que os requisitos
exigidos prendem-se com as condi¢Ges relativas ao exercicio da atividade e necessdarias a implementagao

dos investimentos propostos.

Todas as pessoas, independentemente do género, raga, religido ou orientagdo politica, que preencham

aqueles requisitos, estdo em condi¢des de beneficiar dos apoios.

S3o preocupacgdes transversais do PRRN a atenuacdo de desigualdades de oportunidades entre homens e

mulheres e entre grupos etdrios através nomeadamente dos seguintes aspetos:

*» Assegurar que a informagdo sobre o Programa seja clara e acessivel a todos os potenciais

interessados, garantindo-se condi¢des para mobilizar a sua participacao;

+» No processo de consulta a agentes econdmicos e sociais, foram incluidas organizacdes

representativas das mulheres em meio rural;

+» Nas medidas disponibilizadas, sdo criadas condi¢Ses mais propicias a uma cidadania ativa e

participativa, independentemente do género;

+* No processo de acompanhamento e avaliacdo, sera possivel integrar os resultados obtidos

através dos indicadores especificos, permitindo a afericao dos objetivos transversais a atingir.
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7 REUTILIZACAO DOS MONTANTES RECUPERADOS NOS TERMOS DO ARTIGO 332

DO REGULAMENTO (CE) N2 1290/2005

O Regulamento (CE) n2 1290/2005 do Conselho, de 21 de junho, relativo ao financiamento da PAC, prevé
no seu artigo 332 (disposicdes especificas para as irregularidades do FEADER) que os EM devem efetuar

correcOes financeiras em resultado do pagamento de algum montante indevido por fraude e negligéncia.

Estas correcGes sdo efetuadas através da anulacdo total ou parcial do financiamento comunitario em

questdo, de acordo com o sistema de recuperacdo de verbas da responsabilidade do OP.

Deste modo, os montantes excluidos do financiamento comunitdrio e os recuperados, bem como os
respetivos juros, ocorridos no ambito do PRRN, sdo reafectados para operagbes previstas no Programa de

acordo com os seus procedimentos de recuperacdo.

Estes fundos sé podem ser reutilizados ou recuperados para opera¢des no ambito do mesmo Programa,

desde que ndo sejam reafectados a operagdes que tenham sido objeto de uma correcao financeira.

Ficou desta forma garantida a afetacdo do financiamento comunitario recuperado as mesmas areas /

operagdes do Programa.

De acordo com a informacado disponibilizada pelo OP os resultados sdao os que se apresentam em seguida.

Quadro 32: Recuperagoes - Base de dados de devedores a 31-12-2013

Un.:euros
. o o Valores a Valores Valores em
Situagdo N2 processos 0
recuperar recuperados débito

Em Curso - - - -

Abertos
Suspensos - - - -

Saldados 7 300.340 300.340 -

S Lellg Yool Arquivados - - - -

Incobraveis -
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ANEXOS

LISTA DE PA APOIADOS PELO PRRN A 31-12-2013
RELATORIO DE ATIVIDADES DA REDE RURAL NACIONAL
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Un.: euros

D ibli
aprovada

111 Congresso Nacional de Rega e Drenagem - 111 CNRD CENTRO OPERATIVO E DE TECNOLOGIA DE REGADIO 18.140
Projecto 5x5 - 5 Mil Casas em 5 Redes: Redes Tematicas Integradas de Turismo Rural PRIVETUR ASSOC PORTUGUESA DE TURISMO NO ESPACO RURAL 127.616
Inovacdo Aberta como Ferramenta de Competitividade das Empresas Alimentares TAGUS - ASSOCIACAQ PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO RIBATEJO INTERIOR 26.500
ADRIMINHO ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DO VALE DO MINHO 35.422

ADRIL - ASSOCIACAQ DO DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DO LIMA 23.959

ATAHCA-ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DAS TERRAS ALTAS DO HOMEM CAVADO 22.974

SOL DO AVE - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO VALE DO AVE 23.985

ICCER - IndUstrias Culturais e Criativas em Espago Rurais PROBASTO - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE BASTO 23.257
ADER-SOUSA ASSOC DE DESENVOLVIMENTO RURAL DAS TERRAS DO SOUSA 24.827

DOLMEN - COOPERATIVA DE FORMACAO EDUCACAOQ E DESENVOLVIMENTO DO BAIXO TAM 24.616

ADRIMAG - ASS. DE DESENV. INTG.SERRAS DE MONTEMURO ARADA E GRALHEIRA 24.814

ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DAS TERRAS DE SANTA MARIA 23.037

Intervencdo integrada e qualificada nos territérios rurais MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 54.757
% ~ ANPOC - ASSOCIACAO NACIONAL DE PRODUTORES DE CEREAIS 49.551
CRIAGAO DE VALOR NA PRODUGAO NACIONAL DE CEREAIS, OLEAGINOSAS E PROTEAGINOSAS INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA LP. 12180
ROTEIRO TEMATICO - Desenvolvimento Local nos Territérios Rurais MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 58.071
Boas Préticas Empreendedoras em Meio Rural MONTE - DESENVOLVIMENTO ALENTEJO CENTRAL, ACE 62.763
Escola de Verdo para o Desenvolvimento Rural MONTE - DESENVOLVIMENTO ALENTEJO CENTRAL, ACE 60.479
UNIVERSIDADE TRAS MONTES ALTO DOURO 47.761

Promover identif., andlise e difusdo de boas praticas desenv. empresarial e valoriz prod. agro-alim. INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 30.476
DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE 8.123

Corknow-how: Conhecimento Subericola em Rede UNAC - UNIAO DA FLORESTA MEDITERRANICA 107.156
Iniciativa Rural - Saber Mais, Para Fazer Melhor CONFAGRI - CONF. NAC. DAS COOP. AGRIC. E CREDITO AGRIC. DE PORTUGAL CCRL 321.473
INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 54.237

Inov. e Empreendedorismo M. Rural. Identif. e Divulg. de Boas Praticas nos S. Agric. e Agro-Industrial INOVISA - ASSOCIACAO PARA A INOVACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL 46.393
AJAP - ASSOCIACAO DOS JOVENS AGRICULTORES DE PORTUGAL 36.520

INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO AGRARIO DA REGIAO DO NORTE - IDARN 4.545

UNIVERSIDADE TRAS MONTES ALTO DOURO 59.104

Rede Comércio Sustentavel Parques com Vida em territdrios de Area Protegida no Norte de Portugal CORANE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DOS CONCELHOS DA RAIA NORDESTINA 7.811
DOURO SUPERIOR, ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO 5.597

ASSOCIACAO PARQUES COM VIDA 48.278

Desenvolvimento e Promocdo do "Guia de Apoio as Exploracdes Agricolas" DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 2.310
P . - . . . INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 23.196
Contribuigdo p/o aumento da rentabilidade e da sustentabilidade ambiental dos regadios a Sul do Tejo CENTRO OPERATIVO E DE TECNOLOGIA DE REGADIO 3514
FENAREG - FEDERACAO NACIONAL DE REGANTES DE PORTUGAL 74.027

Desenvolvimento e Inovagdo do Regadio ADL - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DO LITORAL ALENTEJANO 7.222
ASSOCIACAO PARA A PROMOCAO RURAL DA CHARNECA RIBATEJANA 3.358

Contribuicdo p/o aumento da rentabilidade e da sustentabilidade ambiental dos regadios a Sul do Tejo INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE 60.356
RUR@L INOV - Inovar em Meio Rural UNIVERSIDADE TRAS MONTES ALTO DOURO 112.797
DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 62.579

Producdo e divulgacdo de contetdos potenciadores do desenvolvimento rural CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA 121.890
Principios, Praticas e Politicas na Construcdo de Desenvolvimento Local-Rural: Casos de Sucesso ASSOCIACAQ ESTUDO DEFESA PATRIMONIO NATURAL CULTURAL CONCELHO DE MERTOLA 123.509
APRODER-ASSOCIAGCAO PARA A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL DO RIBATEJO 9.282

ENOTURIS ADREPES-ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL DA PENINSULA DE SETUBAL 78.914
TAGUS - ASSOCIAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO RIBATEJO INTERIOR 2.213
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BIODIVERSIDADE A SEUS PES ALMARGEM - ASSOCIACAO DEFESA PATRIMONIO CULTURAL E AMBIENTAL DO ALGARVE 46.349
ANIMAR - ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL 215.134
ASAS - Aldeias Sustentaveis e Activas ICE-INSTITUTO DAS COMUNIDADES EDUCATIVAS 56.218
ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO CONCELHO DE MOURA 43.781
Empreender na Fileira das PAM em Portugal ASSOCIACAO PARAONDESENVOLVIMENTO DO CONCELHO DE MOURA 91.199
ANIMAR - ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL 90.308
Jovem Empresdrio Rural: Um novo conceito para potenciar o desenvolvimento rural AJAP - ASSOCIACAO DOS JOVENS AGRICULTORES DE PORTUGAL 329.078
Efeito do Sistema de Normalizacdo Contabilistica na Agricultura CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 126.479
PITI - Plataforma Integrada de Transferéncia e Inovacdo TERRAS DENTRO - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO 56.013
Desenvolvimento e Inova¢do no Regadio LEADERSOR - ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DO SOR 2.688
A Descoberta do Mundo Rural ICE-INSTITUTO DAS C_OMUNIDADES EDUCATIVAS 123.306
ANIMAR - ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL 49.385
DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 55.459
DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE 66.384
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA 36.597
Boas praticas agricolas para uso sustentado dos efluentes pecudrios INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO 106.210
UNIVERSIDADE TRAS MONTES ALTO DOURO 73.200
DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO CENTRO 9.160
AGROS - UNIAO DAS COOP PROD DE LEITE DE ENTRE DOURO E MINHO E T-M UCRL 21.531
DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEJO 25.368
- . . - GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 5.205
Debate sobre as Estratégias Locais de Desenvolvimento e os Modelos da Governanga na Regido UNIVERS| DADE DE EVORA 29633
MONTE - DESENVOLVIMENTO ALENTEJO CENTRAL, ACE 5.510
Lo . . . - DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 46.756
Manual Boas Préticas de Colheita e consumo de Cogumelos Silvestres e Guia do Campo Espécies Cogum... AUTORIDADE FLORESTAL NACI ONAL 11.905
Definigdo metod. p/valor. e gestdo bacias hidrograficas e sitios de interesse natural em territ. rurais ADER'SOU.SA ASSOC DE DESENVOLVIMENTO RURAL DAS TERRAS DO SOUSA 129.439
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DAS TERRAS DE SANTA MARIA 55.460
Empresas e Biodiversidade - Mundo Rural QUERCUS-ASSOCIACAO NACIONAL CONSERVACAO DA NATUREZA 30.667
Capacitacdo de exploracdes agricolas para a certificacdo de sustentabilidade LIGA PARA A PROTECCAO DA NATUREZA 47.176
A mulher e a agricultura: factores de diferenciacdo da Regido Demarcada do Douro ASSOCIACAQ DE VITIVINICULTORES INDEPENDENTES DO DOURO - AVIDOURO 58.839
Turismo em Areas Rurais: Identificagdo, promocio e disseminacdo de boas praticas LIGA PARA A PROTECCAO DA NATUREZA 40.461
Disseminagdo de boas practicas para a biodiversidade na aplicagdo de compromissos agro-ambientais LIGA PARA A PROTECGAOQ DA NATUREZA 43.677
CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 25.385
Turismo de Aldeia como Potencial de Dinamizacdo Econdmica dos Nucleos Rurais ATA - ASSOCIACAO DO TURISMO DE ALDEIA 119.199
Promocdo da aquisicdo de competéncias e novos conhecimentos para os Grupos de Accdo Local GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 10.470
Valorizagdo de servigos ambientais de agro-ecosistemas em dreas protegidas QUERCUS-ASSOCIACAO NACIONAL CONSERVACAO DA NATUREZA 78.864
UNIVERSIDADE TRAS MONTES ALTO DOURO 74.661
Estudo e Valorizacdo do Patrimodnio Rural da Regido da Beira Serrana CONFEDERACAO NACIONAL DOS JOVENS AGRICULTORES E DO DESENVOLVIMENTO RURAL 50.721
FURURURAL - As Boas Praticas como Factor de Desenvolvimento do Mundo Rural NERPOR NUCLEO EMPRESARIAL REGIAO PORTALEGRE 66.933
Difundir Boas Praticas p/ melhoria eficiéncia ovinicultura Serra Estrela e inform. dinamizad. sector DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO CENTRO 140.312
ESTRELACOOP - COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE QUEIJO SERRA DA ESTRELA CRL 69.165

4.928.874
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ETJELE
1l Encontros Europeus LEADER Periurbanos ADREPES-ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL DA PENINSULA DE SETUBAL 81.253
Reforco de competéncias para a cooperacdo em territérios Rurais - o CRDR do Monte MONTE - DESENVOLVIMENTO ALENTEJO CENTRAL, ACE 46.228
Encontro de Coopera¢do com Paises Lusofonos - Torres Novas 2010 ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO RIBATEJO NORTE 77.211
Territorios Rurais em Rede MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 53.516
Aprofundamento e Debate Cooperagdo entre Territérios - Criagdo e Desenv. Oficinas Cooperagdo DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE 1.396
GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 2.503
Territérios Rurais em Rede 1 DIRECCAO GERAL DE AGRI~CULTURA E DESENVOLVIMENTQ RURAL 38.412
MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 65.176
RIOS - Rede de Inovacio e Oportunidades para a Sustentabilidade ASSOCIAC/}O ESTUDO DEFESA PATRIMONIO NATURAL CULTURAL CONCELHO DE MERTOLA 63.011
ASSOCIACAO TERRAS DO BAIXO GUADIANA 8.803
ADRUSE - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO RURAL SERRA ESTRELA 81.255
Geminagdes - realidade e oportunidades PRO-RAIA - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DA RAIA CENTRO NORTE 23.175
RAIA HISTORICA - ASSOCIACAO DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE DA BEIRA 55.630
ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO RIBATEJO NORTE 19.030
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DAS TERRAS DE SANTA MARIA 18.659
CORANE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DOS CONCELHOS DA RAIA NORDESTINA 15.781
Lusofonia e Desenvolvimento Rural PINHAL MAIOR - ASSOC~IAC7AO DE DESENVOLVIMENTO DO PINHAL INTERIOR SUL 12.072
ADRIMINHO ASSOCIACAQO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DO VALE DO MINHO 6.744
ADRIMAG - ASS. DE DESENV. INTG.SERRAS DE MONTEMURO ARADA E GRALHEIRA 22.500
ATAHCA-ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DAS TERRAS ALTAS DO HOMEM CAVADO 16.102

ADICES - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP

6.738

108.959

. . . . P . . GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 520
Politica Agricola e Alimentar Comum para o pés 2013 na Optica da Soberania Alimentar CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA 27385
Internacionalizacdo do Turismo em Meio Rural GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 57.641

. . . e ~ . . GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 55.910

Desenv de Indicadores Agro-ambientais para a Identificagdo dos efeitos das Politicas sobre o Mundo Rural INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA LP. 74,446
Implem. e Avaliagdo dos Instrum. de Politica para o Desenvol. Rural - Facilitar, Proc. e Observar Desenv. GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 161.810
SPEA-SOCIEDADE PORTUGUESA PARA O ESTUDO DAS AVES 65.182

Aprofundar o conhecimento sobre a importancia da fileira do leite e prosp. a evolucdo desse sector DIRECCAO REGIONAL DOS ASSUNTOS COMUNITARIOS DA AGRICULTURA 47.475
Instalagdo de Jovens Agricultores: Factores que determinam o sucesso AJAP - ASSOCIAGAQ DOS JOVENS AGRICULTORES DE PORTUGAL 119.451
GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 7.008

A . - . . . CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 66.627
Proj. Piloto Aval. Adequabilidade Impacto Implem. Med. Increm. Biodiversidade Exp. Agric. Continente LIGA PARA A PROTECCAO DA NATUREZA 71.730
Ciclo de Seminarios - Agricultura e Desenvolvimento Rural DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEIO 553

GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 25.167
Avaliacdo Continua do Programa da Rede Rural Nacional DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 1.685
Quadro de Referéncia para o Desenvolvimento Local - Rural no Horizonte 2020 MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 47.638
DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEJO 6.455
CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 99.392
Fase exec. Proj. - piloto p/avaliagdo de adequabilidade e impacto da implem. medidas de increm. biodiv. SPEA-SOCIEDADE PORIUGUESA PARA O ESTUDO DAS AVES 18.099
LIGA PARA A PROTECCAO DA NATUREZA 79.091
DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 3.254
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ANIMAR - ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL 100.666

Dindmicas e Politicas para o Desenvolvimento Rural INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONQMIA 13.831
ROTA DO GUADIANA - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO 19.134

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. 12.949

Avaliacdo do Impacto do Acomp. Téc. na Sustentabilidade da Instalacdo dos Jovens Agricultores AJAP - ASSOCIACAO DOS JOVENS AGRICULTORES DE PORTUGAL 127.029
Exportagdo no Sector Agricola e Agro-alimentar: andlise prospectiva e estudo de benchmarking AJAP - ASSOCIACAQ ?OS JOVENS AGRICLJLTORES DE PORTUGAL 112.422
INOVISA - ASSOCIACAO PARA A INOVACAQO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL 39.488

GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 23.862

Instrumentos de engenharia financeira e polit. de prom. de eficiéncia energética na PAC pds 2013 CONFAGRI - CONF. NAC. DAS COOP. AGRIC. E CREDITO AGRIC. DE PORTUGAL CCRL 17.499
CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 19.394

MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 18.864

33 1.650.617

Edicdo, Publicacdo: "Eficién. Energética no Regadio", "Protocolo Audit. Energética em Estacdes Elevatdrias" CENTRO OPERATIVO E DE TECNOLOGIA DE REGADIO 30.761
12 Congresso Galaico-Transmontano das Areas Comunitdrias FAGRORURAL-FEDERACAO DAS ASSOCIACOES AGRO-FLORESTAIS TRANSMONTANAS 20.167
Rede de Informac&o no Meio Rural AGRESTA - ASSOCIACAO DE AGRICULTORES DO MINHO 10.501
Promocdo da agricultura como sector fundamental para um desenvolvimento sustentdvel na regido de LVT CONFEDERACAO NACIONAL DOS JOVENS AGRICULTORES E DO DESENVOLVIMENTO RURAL 204.782
Plataforma de Suporte a Rede dos Jovens Empresarios Rurais AJAP - ASSOCIACAO DOS JOVENS AGRICULTORES DE PORTUGAL 90.965
Divulgacdo e Sensibilizacdo CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA 43.350
Semente na Terra ASSOCIACAO DISTRITAL DOS AGRICULTORES DE CASTELO BRANCO 18.085
12 Congresso Europeu das Areas Comunitérias BALADI FEDERACAO NACIONAL DOS BALDIOS 48.926
Uma Sensibilizacdo Positiva da Sociedade CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 391.361
Comunicacdo para o Desenvolvimento Territorial MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 301.189
Criacdo, Desenvolvimento e Actualizacdo do Sitio da RRN e Edicdo de Publicacdes DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 99.421
PORTALRURAL - Promocdo e Divulgacdo da Informagdo no Mundo Rural NERPOR NUCLEO EMPRESARIAL REGIAO PORTALEGRE 65.601
Roteiro Digital - Jovens Agricultores AJAP - ASSOCIACAO DOS JOVENS AGRICULTORES DE PORTUGAL 47.535
Rural. mov - Selecdo e Prom. dos melhores proj., deinovacdo e desen. empresarial finan. pelo PRODER INOVISA - ASSOCIACAO PARA A INOVACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL 42.603
Pessoas e Lugares - Comunicac¢do para o Desenvolvimento Territorial MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DESENVOLVIMENTO LOCAL 49.789
Medidas de apoio a competitividade da nova PAC - Impacto no setor do milho ANPROMIS - ASSOCIACAO NACIONAL DOS PRODUTORES DE MILHO E SORGO 46.983
Floresta - Impacto do PRODER no Tecido Florestal Nacional APAS FLORESTA - ASSOCICAO DE PRODUTORES FLORESTAIS 44.710
Esclarecimento adequado da PAC p6s 2013 CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL 49.699
Elaboracdo de Cadernos Tematicos CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA 49.589
MAIS INFORMACAQ, BOM AMBIENTE, MELHOR FLORESTA AFIN - ASSOCIACAO FLORESTAL DO INTERIOR 30.549
CONFAGRI - Informa: Os desafios da nova PAC CONFAGRI - CONF. NAC. DAS COOP. AGRIC. E CREDITO AGRIC. DE PORTUGAL CCRL 49.969
Desafio 2020 - Ainformacdo digital, os Grupo de Baldios e os import. papeis na dindmica territorial SECRETARIADO DOS BALDIOS DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO 47.236
Promocédo, Valorizacdo e Comercializacdo dos Recursos Florestais do Minho ADEFM - ASSOCIACAO DE DEFESA DA FLORESTA DO MINHO 27.519
Regadio no contexto da Estratégia Europa 2020: sustentavel e integrador FENAREG - FEDERACAO NACIONAL DE REGANTES DE PORTUGAL 37.833
Estar informado, faz a diferenca ASSOCIACAO DISTRITAL DOS AGRICULTORES DE CASTELO BRANCO 31.035
Douro 2014-2020 - Um percurso de afirmacdo territorial e de sustent. a lig. entre o vinho e as gentes ASSOCIACAO DE VITIVINICULTORES INDEPENDENTES DO DOURO - AVIDOURO 44.378
26 1.924.535
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Despesas Funcionamento Rede Rural - Ano 2009 SECRETARIA REGIONAL DO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS 5.607
Apoio ao Funcionamento da Estrutura da Rede Rural 2009 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DE LISBOA E VALE DO TEJO 13.751
Funcionamento da Rede Rural 2008 GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 54.660
Funcionamento da Rede Rural 2009 GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 141.067
Funcionamento da Rede Rural na drea da DRAP Alentejo para o ano 2009 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEJO 18.072
Apoio ao Funcionamento do PRRN da area da DRAP Algarve para o ano de 2009 DIRECCAO REGIONAL AGRICULTURA E PESCAS DO ALGARVE 12.091
Apoio ao funcionamento da Estrutura da Rede Rural Nacional da drea da DRAP Centro para o ano de 2009 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO CENTRO 14.228
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN) no ano 2009 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE 11.228
Apoio ao Funcionamento da Estrutura da Rede Rural 2010 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DE LISBOA E VALE DO TEJO 50.950
Funcionamento da Rede Rural na drea da DRAPALE para 2010 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEJO 24.229
Criacdo e Funcionamento da Estrutura de Gestdo de Apoio ao Gestor e Divulgacdo do PRRN para 2010 DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 146.105
Despesas de Funcionamento da Rede Rural - Ano 2010 SECRETARIA REGIONAL DO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS 9.294
Criacdo, Coordenacdo e Animacdo da Rede Rural Nacional - Ano 2010 DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 125.280
Funcionamento da Rede Rural 2010 GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS - GPP 60.523
Financiamentono ambito do PRRN para a DRAP Norte no ano de 2010 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE 19.234
Apoio ao Funcionamento do PRRN na drea da DRAP Algarve para o ano de 2010 DIRECCAO REGIONAL AGRICULTURA E PESCAS DO ALGARVE 17.573
Apoio ao funcionamento da Estrutura da Rede Rural Nacional da drea da DRAP Centro para o ano de 2010 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO CENTRO 11.961
Funcionamento do Ponto Focal da RRN na Regido Auténoma dos Acores DIRECCAO REGIONAL DOS ASSUNTOS COMUNITARIOS DA AGRICULTURA 13.004
Funcionamento do Ponto Focal da RRN na Regido Auténoma dos Acores para o ano de 2011 DIRECCAO REGIONAL DOS ASSUNTOS COMUNITARIOS DA AGRICULTURA 17.715
Funcionamento da estrutura de gestdo de apoio ao gestor e divulgacdo do PRRN no ano de 2011 DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 302.603
Apoio ao Funcionamento do Programa da Rede Rural Nacional na drea da DRAP Algarve para o ano de 2011 DIRECCAO REGIONAL AGRICULTURA E PESCAS DO ALGARVE 49.697
Apoio ao Funcionamento da Estrutura da Rede Rural Nacional da drea da DRAP Centro para o ano de 2011 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO CENTRO 33.405
Coordenacdo e Animacdo da Rede Rural Nacional - 2011 DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 491.057
Apoio ao Funcionamento da Estrutura da Rede Rural 2011 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DE LISBOA E VALE DO TEJO 43.502
Financiamento no &mbito do PRRN, para a DRAP Norte no ano de 2011 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE 22.533
Despesas Funcionamento Rede Rural - Ano 2011 SECRETARIA REGIONAL DO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS 40.973
Funcionamento da Rede Rural na drea da DRAP Alentejo pra o ano de 2011 DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEJO 21.811
Implementacdo do sistema de informacdo de suporte as candidaturas e ped. pag. da Rede Rural Nacional INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS |.P. 182.400
Funcionamento da Estrutura de Gestdo de apoio ao Gestor e divulgacdo do PRRN no ano de 2012 ESTRUTURA DE MISSAO PARA O PROGRAMA DESENVOLVIMENTO RURAL DO CONTINENTE 355.635
Coordenacdo e Animacdo da Rede Rural Nacional DIRECCAO GERAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 457.254

2.767.441

196 11.986.662




