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Preambulo

A igualdade entre mulheres e homens constitui um principio de cidadania
consagrado na Carta das Nacdes Unidas de 1945 e na Declaracao
Universal dos Direitos Humanos de 1948, sendo este um tema,
igualmente integrado em vérias convencdes da Organizacao Internacional
do Trabalho e na legislacdo fundadora da Unido Europeia, especialmente
desde o Tratado de Roma de 1957.

® Orignal Artist

Reproduction nghts oblainable from
www CartoonStock.com

Assim, com o intuito de promover a .
igualdade de oportunidades entre .
mulheres e homens foram definidos
diversos instrumentos da politica

europeia e nacional.

Nesse sentido, a nivel nacional, a . L
llustracdo 1 - Cartoon alusivo a

Constitui¢do da Republica Igualdade de Género

Portuguesa de 1976 salvaguarda também os principios da igualdade e da
nao discriminagdo em fun¢do do sexo. O cdédigo civil por sua vez, concede,
a nivel da familia, idénticos direitos a ambos os elementos do casal,
abolindo a figura do chefe de familia e atribuindo iguais responsabilidades
ao pai e a mie na manutencdo e educacdo dos/as filhos/as, reforcando

assim a promocao da igualdade de género.

Desde o final dos anos 90, ainda a nivel nacional, foram desenvolvidos
entre outros instrumentos, os quatro planos nacionais para a igualdade,

género e cidadania.

A partir de meados do século XX, as mulheres passaram a assumir novos
papéis sociais, para além dos que lhes estavam consignados na esfera
doméstica, o que implicou sobretudo mudancas relacionadas com a
entrada das mulheres no mercado de trabalho e com um quadro de
valores que define novo contrato social de género, e que define nas vdrias
esferas sociais, a igualdade de direitos e oportunidades a mulheres e a
homens, bem como o maior envolvimento dos homens no cumprimento

das tarefas domésticas e familiares.

Contudo, e apesar das mudancas que se tém vindo a verificar, as mulheres
continuam na maioria dos casos ainda a ser as principais cuidadoras de
dependentes, filhos/as ou idosos/as. Segundo os dados das estatisticas
oficiais do INE (2001) as mulheres trabalham cerca de mais 3 horas por dia
do que os homens, e no que respeita a gestdo o tempo, evidenciam ainda
que as mulheres se ocupam de atividades familiares e domésticas num
total médio de 5h didrias, enquanto a média do tempo masculino é de

apenas 1h54m.
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No que respeita ao mercado de trabalho, apesar de se verificar uma forte
presenca feminina, podemos também constatar que essa igualdade nado
se verifica ao nivel dos cargos e fun¢des que desempenham, existindo
segregacado de género. Esta situacdo decorre com base em trés premissas
diferentes: primeiro, porque as mulheres continuam a exercer profissoes
em dreas que em grande parte representam uma extensdo das suas
tradicionais competéncias, desenvolvidas em contexto doméstico;
segundo, porque as mulheres tém condi¢bes de trabalho mais precarias
qgue os homens, particularmente nas circunstancias dos seus contratos de
trabalho, com remuneragdes inferiores as remuneragées dos homens,
sendo uma evidéncia desta situacdo as taxas de desemprego feminino
superiores as do desemprego masculino, particularmente agravadas em
contexto de crise; e por ultimo, porque apesar de as mulheres estarem
mais representadas no ensino superior do que os homens, ocupam menos
cargos de chefia que estes e tém presenga minoritaria nas hierarquias de

topo das diversas organiza¢des onde exercem atividade.

Face a este panorama, reconhece-se ser cada vez mais importante para as
organizacdes, publicas ou privadas, valorizarem o seu capital humano com
o contributo das mulheres, tendo em conta as mudancas sociais a que
temos vindo a assistir, e uma vez que nas gera¢des mais jovens, as

mulheres tém um nivel de instrucdo superior aos homens, muitas

organizacdes comecaram ja a desenvolver politicas e praticas que visam a
promocdo da igualdade de género, designadamente através da
implementacdo de planos de igualdade e de politicas de conciliacdo entre

a vida profissional e a vida familiar de quem nelas trabalha.

O compromisso com uma politica de equidade deve conduzir a um
aprofundamento da consciencializacdo dos problemas existentes, ouvindo
todas as pessoas da organizacdo e analisando o seu papel na mesma,
criando assim um processo natural de legitimacdo das medidas para a

promocao da igualdade.

Apesar da Constituicdo da Republica Portuguesa assegurar a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao trabalho, na esfera
social e politica, estas continuam a ganhar menos, a ter menos acesso aos
lugares de decisdo nas organizacGes, a trabalhar mais horas nao
remuneradas, nomeadamente no contexto da familia e a serem as
primeiras a perder o emprego. Por tudo isto, o tema da Igualdade de
Género continua a nortear muito do trabalho de terreno que as
organizacbes da Rede Animar promovem e desenvolvem nos seus

territérios de intervengao de Norte a Sul do pais.

Desde 2005, que a Animar tem vindo a promover diversos projetos com a

sua rede de organiza¢des associadas, ndo sé no sentido de procurar vias
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de inovacdo na resolucdo de alguns dos problemas acima identificados de
extrema importancia e gravidade, mas também no sentido de adequar
alguns dos seus principios a gestdo das suas organizacdes. Nao apenas
porque se trata de uma temadtica emergente que se vem integrando,
numa perspetiva de mainstreaming, as prioridades e preocupacdes das
organizacdes dentro e fora do universo associativo e da "Economia Social
e Solidaria" em geral, mas porque é um desafio a aprendizagem
organizacional e a incorporacdo de uma nova cultura no seio das
instituicdes, visando quer os publicos-alvo da intervencao propriamente

dita, quer as equipas (dirigentes e colaboradores/as) em geral.

Do estudo realizado no ambito de um dos seus projetos - “A Igualdade de
Género como Exercicio de Cidadania”, a Animar constatou que a situagao
de desigualdade de acesso ao poder que se verifica também no meio
empresarial, nomeadamente na subrepresentacdo de mulheres nos
cargos diretivos e nas diferengas salariais, repetindo-se também no
movimento associativo que a Animar representa esta mesma realidade.
Verificando-se esta situagdo no diagndstico realizado, a Animar sentiu que
a sua intervencdo e trabalho no dominio da lgualdade de Género
continuava a ter pertinéncia e atualidade, em especial quando articulado
no processo de dinamizacdo da sua Rede, fazendo assim sentido um

trilhar de caminho estratégico comum no combate a estas desigualdades

Sendo a Animar uma estrutura nacional, representante de cerca de
oitenta entidades, encontra-se particularmente bem posicionada para
sensibilizar as organizacdes para a importancia da temdtica, orientar,
enquadrar e articular uma Estratégia de Igualdade no ambito das Politicas

de Desenvolvimento Local.

Nesse sentido, surgiu o projeto + Igualdade: Novas + Igualdade: Novas
prdticas de cidadania organizacional no Desenvolvimento Local,
desdobrando na realidade em trés projetos regionais distintos financiados
pelo Programa Operacional de Potencial Humano, tipologia de
intervencdo 7.2 — Planos para a Igualdade, através dos quais a Animar
teve oportunidade de envolver as organizacdes da Rede construgdo deste
instrumento, cujo conteudo foi e continuara a ser fundamental por um
lado para o reforco do mainstreaming de género na sua cultura
organizacional e por outro para a continuidade de um processo se
sensibilizacdao das entidades para a importancia da existéncia dos Planos

para a Igualdade nas organizagdes.
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ANIMAR: Plano para a Igualdade
Principio da Igualdade
"Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de
qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo de ascendéncia,
sexo, raga, lingua, territério de origem, religido, convicgées politicas ou
ideoldgicas, instrugdo, situa¢do econdmica, condicéo social ou orientacéo
sexual." (Artigo 132 Constituicdo Republica Portuguesa)

A) Elaboragdo e Implementagao do Plano

I. Enquadramento

O Plano para a Igualdade é um instrumento de promoc¢do da Igualdade de

Género que integra a perspetiva de mainstreaming de género na

finica X a valiaca
definicdo, execucdo e avaliagéo das “O Mainstreaming de Género implica a

politicas e a¢des desenvolvidas pela (re)organizagéio, na melhoria, no

) desenvolvimento e na avaliagdo dos
Animar. processos de implementagdo de
politicas, por forma a que a perspetiva
Resultado de um processo de da igualdade de género seja
incorporada em todas as politicas, a
debate e reflexdo, participado pelas todos os niveis e em todas as fases,
pelos atores geralmente implicados na

decisdo politica.” (CONSELHO DA

integram a Animar, este plano visa EUROPA)

pessoas e organizagbes que

a defm'gao de um conjunto de llustragao 2- Definicdo de Mainstreaming

procedimentos e agbes que de Género
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conduzem a implementacdao de uma estratégia de mainstreaming de
género na Animar.

A igualdade de oportunidades e de género assume-se assim como um
fator essencial para o desenvolvimento das organizacdes, muito embora a
integracdo desta dimensdo seja ainda um desafio a aprendizagem
organizacional e a incorporacdo de uma nova cultura no seio das

organizacOes de desenvolvimento local e de intervencdo social.

O compromisso com a lIgualdade como principio estratégico,
nomeadamente entre mulheres e homens, deve estar patente em todos
os aspetos importantes da missdo e gestdo da organizagdo,
nomeadamente nos objetivos, politicas, estratégias, atividades e projetos,
cultura organizacional, contexto exterior, estruturas internas e sistemas
de administragdo, de implementagdo, de decisdo e de

comunicag¢do/informacgdo, sendo da maior importancia o processo de

transversalizacdo da tematica em toda a missdo da organizagao.
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Aprendizagem
aolongo da
vida
Remuneragio e
Gestdode
Carreira

Missdoe
Valores

Conciliagio da

Mainstreaming vida

Profissional,

Igualdade Familiar &

Pessoal

Gestiode RH

Politica de
Didlogo Social & Informagio,
Participagdo Comunicagdo e
Imagem
Respeita pela
Dignidade

llustracdo 3 - Eixos Estratégicos do Plano para a Igualdade

Assim, tendo em conta os resultados obtidos no processo de
autodiagndstico, para a aplicacdo dos principios da ndo discriminacdo e de
acOes positivas, é necessario desenvolver praticas concretas de igualdade,
nomeadamente de género, nas diferentes componentes politico-
administrativas da Animar, particularmente na missdo e valores da
organizacdo, no processo de recrutamento e selecio de recursos
humanos, na aprendizagem ao longo da vida, nas remuneracgdes e gestao
da carreira, no didlogo social e participagdo de trabalhadores e
trabalhadoras, no respeito pela dignidade de mulheres e homens no local
de trabalho, na politica de informagdo, comunicacdo e imagem; na
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e na prote¢do da

maternidade e paternidade, para que possamos cumprir 0 compromisso
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estratégico assumido politicamente com a transversalizacdao da dimensao

Igualdade no seio da organizacdo Animar.

Il.  Objetivos do Plano

- Promover a Cidadania ao servico da mudanca estrutural, no contexto
social do género;

- Promover a participacdo equilibrada de mulheres e homens no processo
de decisdo, promovendo a democracia paritaria;

- Promover uma intervencao ativa de diversos atores para a concretizacdo
de uma plena igualdade;

- Promover a Igualdade de Género no mercado de trabalho, na conciliagdo
entre a vida familiar, pessoal e profissional e na tomada de decisdo da
organizagao da Rede Animar e suas parceiras locais e ao nivel interno;

- Aprofundar o conhecimento sobre Igualdade ao nivel interno e em
interacdo/articulacdo sistematica com a Rede Animar ao nivel nacional;

- Reforcar o papel da sociedade civil organizada (Rede Animar) como
agente para a mudanga estrutural de incorporacdo dos principios de
Igualdade, nomeadamente de Género, na missdo, valores e formas de

gestao da organizacao;

11
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- Difundir valores relativos a Cidadania e Igualdade através de um
processo de (in)formacdo e educagdo ao nivel interno e em interacdo com

as organizacgOes da rede.

1. Metodologia

A implementacdo de qualquer mudanca implica sempre um processo de
diagndstico para enquadramento e conhecimento do contexto e o
levantamento das necessidades que evocaram a mudanca. Neste caso,
antes da construcdo e implementacdo do plano para a igualdade foi
essencial fazer um aprofundamento do diagndstico da situacdo atual da
organizacdo, no que concerne a igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens, com vista a identificacdo dos aspetos sobre os quais
é necessario intervir e introduzir mudanca, materializando sobre esta base

as propostas de medidas e a¢des

O projeto teve uma abrangéncia territorial nacional, ancorada em 3
territérios distintos, correspondentes a trés candidaturas independentes
no quadro do financiamento POPH (Norte, Centro e Alentejo),
privilegiando a mobilizagao e o envolvimento de organizagGes e pessoas
da Rede Animar na recolha de contributos especificos para o documento

final, numa ldgica de proximidade geografica.

12

Diagnostico

Dirigentes Rede de
Equipa Técnica Associados

L \_ J

2

Plano de Acdao ‘
N 7

\

Monitorizagao
‘ e Avaliacao ‘

llustragdo 4 - Estrutura do Plano para a Igualdade da Animar

Nesse sentido, a Animar desenvolveu o processo de aprofundamento do
autodiagndstico da rede Animar sobre as praticas em Igualdade,
recorrendo sobretudo a metodologias de empowerment por parte dos/as
destinatarios/as centrais (equipa técnica e dirigentes) e locais (de cada
territério onde o processo foi implementado), incentivando um trabalho
de reflexdo e validacdo de ideias e opinides, sendo este processo de
autodiagndstico participado a dois niveis: a equipa dirigente e técnica e a

rede de associadas.

13



(o]

o
0.0
O IGUALDADE
0] 3 DESENVQ;\Jl.ﬁAE.\nd

o

o
o)
O IGUALDADE
o 3 DESENVQ;\"\F\:‘.EWTO’

Os momentos de debate e reflexdo internos, entre dirigentes e equipa
técnica, decorreram sob a forma de reunides de trabalho e ac¢des de
sensibilizacdo sobre a tematica. Por sua vez, o debate e reflexdao ao nivel
da rede, privilegiou a utilizacdo de um instrumento de recolha de
informacdo — o Questiondrio de Autodiagndstico e a realizacdo de
workshops para aprofundamento do debate e reflexdo, bem como para

validacdo dos resultados.

A aplicagdo do inquérito por questiondrio, junto dos membros da Rede,
foi preferencialmente efetuada através do envio via correio eletrdnico,
com recurso a contatos telefonicos para monitorizacdo do processo. Para
analise dos questionarios, recorreu-se ao Statistical Package for the Social
Sciences, software, que permite realizar andlise estatistica de dados no

dominio das Ciéncias Sociais (versdo 16.0).

Por sua vez, foram realizados dois workshops, com a duragdao de um dia e
meio, em cada uma das regides abrangidas pelo projeto — Norte, Centro e
Alentejo. O primeiro workshop centrou-se no debate sobre a importancia
do Plano para a Igualdade e o aprofundamento do diagndstico, e depois
de tratados os dados dos inquéritos por questiondrios e dos principais
resultados do primeiro momento de debate e reflexdo, realizou-se um

segundo workshop para que as organizacdes da Rede Animar validassem
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os dados, partilhassem conhecimentos e experiéncias e,
simultaneamente, fosse possivel avangcar com novas perspetivas,
discutindo algumas tematicas especificas e transversais as questdes da

Igualdade.

Posteriormente foi realizada uma acao de divulgacdo em cada uma das
regioes, para difusdo dos resultados de autodiagndstico e sensibilizacdo
de outros publicos para a importancia da existéncia dos Planos para a

Igualdade.

Paralelamente, foi realizada uma agdo de formacdo e uma visita de
estudo, em cada uma das regides, dirigidas a membros dirigentes e equipa
técnica alargada a associados/as individuais e  dirigentes,
colaboradores/as e voluntarios/as das organizacdes da Rede. Estas acbes
de formagdo sobre Cidadania e Igualdade de Género, com duragdo de 18
horas, tiveram como objetivo a informacdo e sensibilizacdo das pessoas
que integram a Animar sobre a importancia de um Plano para a Igualdade
em organizagles ligadas ao Desenvolvimento Local e a Economia social,
mas simultaneamente aprofundando conhecimento que permita
sustentar o trabalho de concegao, implementacao e
avaliacdo/incorporacdo de melhorias de forma continua. As visitas de

estudo tiveram como objetivo o conhecimento e o contato com

15
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organizagdes que estivessem a desenvolver ou ja tivessem desenvolvido o
seu Plano para a lgualdade, possibilitando assim a troca de ideias e
experiéncias, e criando algumas sinergias para colaboracao futura. Nao se
privilegiaram interlocutores exclusivamente ligados ao movimento

associativo, mas também organizacdes publicas locais.

Depois do processo de debate, reflexdo e validacdo de conteudos
realizado em cada uma das regides, a equipa do projeto congregou a
informacdo obtida nos resultados do autodiagndstico e a recolha dos
contributos de todas as pessoas que participaram nas diferentes acbes e
procedeu a elaboracdo de uma primeira proposta do Plano para a

Igualdade.

Esta proposta do Plano, voltou a circular por todos os membros dirigentes
e equipa técnica para validacdo e/ ou recolha de novos contributos.
Depois de validada a proposta final do Plano, foram realizadas sessdes
para divulgacdo do seu conteido em cada uma das regides onde o projeto
teve expressao, tendo-se envolvido essencialmente membros da equipa,

dirigentes, associados/as e seus parceiros locais.
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IV. Linhas orientadoras
Como temos vindo a referir até aqui, o Plano para a Igualdade concretiza-
se pela implementacdo das acdes e medidas propostas no ambito das
areas de intervencao que foram consideradas no ambito do processo de

autodiagnéstico.

Com base no diagnéstico realizado e na politica de igualdade de género
definida, o Plano para a lgualdade contempla medidas nos seguintes

dominios:

. Missao e valores da Organizacgdo
ii. Recrutamento e Selecdo de Recursos Humanos
iii. Aprendizagem ao Longo da Vida
iv. Remuneracgdes e Gestao da Carreira
v. Didlogo social, participacdo de trabalhadores/as e organizacdes
suas representativas
vi. Respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de
trabalho
vii. Informag¢do, comunica¢do e imagem

viii.Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

17



(o]

o
0.0
O IGUALDADE
0] 3 DESENVQ;\Jl.ﬁAE.\nd

o

o
o)
O IGUALDADE
o 3 DESENVQ;\"\F\:‘.EWTO’

B) Monitoriza¢do, Desenvolvimento e Avalia¢do do Plano
A implementacdo, desenvolvimento e avaliagdo do Plano para a Igualdade
é da responsabilidade do Conselho para a lgualdade, um grupo de
trabalho criado no ambito deste projeto, constituido por membros
dirigentes e da equipa técnica, que garantird a sustentabilidade deste

trabalho no futuro.

Em Dezembro de 2012, decorreu o processo eleitoral da Animar, tendo a
recente Direcdo proposto reanimar o Conselho Consultivo da Animar, um
orgdo de extraordindria importancia para o sucesso da Rede, na medida
em que beneficia de importantes contributos para a andlise e
compreensdo da conjuntura e desafios que se colocam, no momento
presente, ao movimento do Desenvolvimento Local em geral, e as
Dindmicas dos Territérios Locais, em particular, incluindo nas dimensdes
de andlise a questdo da Igualdade como um tema atual, pertinente e

transversal a muitos outros dominios.

Deste modo, o Conselho para Igualdade, procurara desenvolver propostas
de trabalho nesta d4rea, em estreita colaboracdo com o Conselho
Consultivo e em cooperagdo com todos os membros da direcao, a equipa

técnica e a Rede de associados/as.

18

Considerando que até Fevereiro de 2013, data de términus dos projetos,
ndo tinha sido possivel implementar todas as a¢des definidas para cada
dominio do Plano, foi decidido que se prolongaria a sua operacionalizacao
até final de 2013 e simultaneamente neste periodo se faria uma avaliacao

das medidas e ac¢des ja implementadas.

De seguida, apresentamos o plano de acdo de implementacdo do Plano
para a lgualdade da Animar, referindo-se os seus principais dominios,
objetivos estratégicos, indicadores, medidas, responsaveis e periodo de

implementacdo.

19
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Objetivos Estratégicos

OEl.Promover a Cidadania ao
servico de uma mudanga
estrutural, no contexto das
relagdes sociais de género;

OE2.Promover a participagdo
equilibrada de mulheres e
homens no processo de decisdo,
promovendo a democracia
paritdria;

OE3.Promover uma intervengdo
ativa e consciencializadora de
diversos
concretizacdo de uma estratégia

atores para a

Resultados

R1. Plano para a Igualdade
Animar validado até 2013

Agoes

A1.1 Criar o Plano para a Igualdade Animar

A1.2 Monitorizar e atualizar o Plano para a Igualdade

A2.1 Divulgar na rede a abertura de periodos de candidatura para
apresentacdo de projetos de Planos para a Igualdade

A2.2 Contatar as organizagdes da Rede a fim de incentiva-las a
apresentarem candidaturas de Planos para a Igualdade

Responsavel

Rede ANIMAR
Diregao
Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem
Unidade de Intervengdo Comunitaria
Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animagao da Rede

Grupo de Trabalho da Igualdade ligada ao Conselho
Consultivo e Rede

Conselho para a lgualdade

Unidade de Informag&o, Comunicagéo e Imagem
Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

IGUALDADE
E DESENVQLVIMENTS

Periodo de
Implementagdo

03/2011-02/2013

02/2013-12/2013

09/2012-02/2013

09/2011-02/2013

promotora de igualdade de
- R2. Estratégia d a s ; &
género. dal $ rlil edgla .egrom:t;ado A2.3 Criar uma estratégia de articulagdo dos Planos para a Igualdade Grips 6 Trabialhio 3 Ighakiade ligada 30 Conselho
Aa.gua adecriaca na:hede que venham a ser criados pelas organizagGes da rede Consultivo e Rede 03/2013-12/2013
nimar
Conselho para a lgualdade
A2.4 Apoiar o desenvolvimento dos Planos para a lgualdade das Unkisda de Prajatbs 03/2011-02/2013
organizagdes da Rede
Unidade de Secretariado e Animagao da Rede
A2.5 Criar o prémio Igualdade é Desenvolvimento :
Grupo de Trabalho da Igualdade ligada ao Conselho
Consultivo e Rede 04/2013- 10/2013
Conselho para a lgualdade
A3.1Cri Ih | I 2011- 2012
R, Estratégla de prombcao 3.1 Criar um Conselho para a Igualdade e Ak 03/2011- 03/20
20 21
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. L L. " 5 Periodo de
Dominio Objetivos Estratégicos Resultados Acgoes Responsavel Implementagdo
operacionalizada Unidade de Projetos
A4.2 Implementar um questionario junto dos/as conselheiros/as de
forma a ausculté-los/as quanto a sua experiéncia, necessidades e Rede ANIMAR 09/2011
projetos Unidade de Projetos
A4.3 Operacionalizar o plano em conjunto com as organizagdes da Roa ANIMAR
Rede 03/2011-02/2013
Diregao

Unidade de Projetos

AS5.1 Criar a recomendagdo e
Direcdo

Unidade de Projetos 01/2012-03/2012
I. Missdo e Valores
da Organizagdo

RS, Recomendacsio e AS5.2 Aprovar a recomendagdo em reunido de Dire¢do Diregdo 01/2012-03/2012
paridade em processos
eleitorais criada e aprovada

el P AS5.3 Colocar o documento a aprovacdo da Assembleia Geral Direcdo 03/2012

AS5.4 Publicitar o documento na pagina da Animar ou noutro suporte Difecso

informativo que se considerar conveniente 03/2012
Unidade de Informagdo, Comunicagéo e Imagem

Unidade de Projetos

A6.1 Propor um protocolo de colaboragdo com instituicoes publicas Grupo de Trabalho da lgualdads ligada ao Conselho

R6. Dia Municipal da e privadas para a instituicdo formal do Dia Municipal para a Consultivo e Rede
Igualdade (24 Outubro) lgualdade Conselho para a lgualdade 04/2013
dinamizado na Rede Animar Diregso

Rede Animar

22 23
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. L ) " . Periodo de
Dominio Objetivos Estratégicos Resultados Acdes Responsavel Implementag3o

A6.2 Criar um plano de operacionalizagdo anual de comemoragdo do
i L p P < ¢ Grupo de Trabalho da Igualdade ligada ao Conselho
Dia Municipal para a Igualdade Consultivo e Rede
Conselho para a lgualdade
04/2013-10/2013

Direcdo

Rede Animar

Outras entidades convidadas

A6.3 Operacionalizar o plano em articulagdo com as organizagdes da
3 Operacio 0:piano.e ticulag OfE COES Grupo de Trabalho da Igualdade ligada ao Conselho

Rede e outras entidades convidadas Consultivo e Rede
Conselho para a Igualdade 03/2013_11/2013

Rede Animar

Outras entidades convidadas

A6.4 Dar visibilidade a este dia nos diferentes veiculos de : . )
Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem

comunicagdo da Animar e da rede: pdginas institucionais, Info 03/2011-02/2013

I. Missdo e Valores Unidade de Projetos

da Organizagdo Animar e outros boletins electrénicos e redes sociais

Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

A6.5 Celebrar o Dia Municipal da Igualdade

Unidade de Intervengdo Comunitaria
Unidade de Projetos 03/2011-10/2013
Rede Animar

Outras entidades convidadas

A6.6 Aprovar um Plano para o periodo 2014-2015 em Assembleia
P P p Grupo de Trabalho da lgualdade ligada ao Conselho

Geral de Novembro de 2013 Consultivo e Rede 11/2013
Diregao
Rede Animar
Il. Recrutamento e T A7.1 Criar um procedimento relativo ao tratamento dos dados de .
OE4.Promover a participagdo de R7.Tratamento de dados por b - Diregdo 02/2012
Selecgdo de Recursos .. . . recrutamento e sele¢do de pessoal
homens e mulheres na atividade sexo, operacionalizado nos Unidade Financeira e Gest3o de Recursos Humanos
Humanos it 2
profissional da entidade processos de recrutamento e
selegdo de pessoal ;
¢ P A7.2 Implementar o procedimento 03/2012

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

24 25



o ©

o]

o

IGUALDADE

Dominio

Il. Recrutamento e
Selecgdo de Recursos
Humanos

11l. Aprendizagem ao
Longo da Vida

E DESENVQL\/IMENTd

o

Objetivos Estratégicos

OES.Contribuir para uma analise
estatistica por  género
organizagbes da Economia Social e
Solidaria, sempre que possivel, em
parceria com outras organizagdes
da Rede e/ou entidades publicas e
privadas com interesse
nacional/regional no tema

nas

OE6.Encontrar estratégias para a
mudanga na operacionalizagdo do
principio da Igualdade de Género
no modelo de qualificagdo da

Resultados

R8.Tratamento de dados por
sexo, operacionalizado nos
processos de recegdo e
arquivo de curriculos

R9. Procedimentos de
publicitagdo de concursos de
recrutamento e regras de
sele¢do de pessoal
operacionalizados

R10. Dados relativos ao
pessoal, desagregados por
sexo

R11. 2 Acdes de sensibilizagdo
no dominio da Cidadania e
Igualdade de Género no total
de 12 horas para equipa

Agdes

A8.1 Criar um procedimento relativo ao tratamento de curriculos
rececionados na organizagao

A8.2 Implementar o procedimento

A9.1 Criar uma circular de clarificagdo dos principios relativos a
publicitagdo de um concurso de recrutamento e regras de selecdo de
pessoal na organizagdo, dando conhecimento das normas legais a
serem seguidas para se respeitar o principio da igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens

A9.2 Rever os documentos de publicitagdo e de andlise do concurso
de acordo com as regras de linguagem inclusiva

A9.3 Promover a igualdade de oportunidade, tomando a diligéncia
que os curriculos rececionados, sempre que tenham um objetivo de
selecdo de pessoal, formandos/as, voluntdrios/as, estagiarios/as,
etc., seja omisso aos elementos de jiri as eventuais fotografias que
constem nos curriculos e data de nascimento

A9.4 Operacionalizar o procedimento

A10.1 Fazer uma analise estatistica relativa ao pessoal ao servigo da
organizacdo, de acordo com o exigido por lei

A10.2 Incluir estes dados desagregados por sexo nos relatorios
anuais de atividade

A11.1 Solicitar o apoio da CIG ou de pessoas especializadas na
temadtica para a sua realizagao

A11.2 Agendar as agdes em horario laboral

Responsavel

Dire¢do

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo
Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Unidade de Projetos

Diregdo
Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem

Unidade de Projetos

@]
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IGUALDADE
E DESENVQLVIMENTS

Periodo de
Implementagdo

02/2012

03/2012

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

10/2011

10/2011-02/2013

02/2012-06/2012

26

27
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: s . Periodo de
Dominio Objetivos Estratégicos Resultados Acdes Responsavel Implementagdo
equipa técnica da organizagdo. técnica e dirigentes realizadas  A11.3 Realizar as acdes Unidade de Secretariado e Animacdo da Rede
OE7.Promover a  qualificagdo A12.1 Aprovisionar recursos e a sua planificagdo
organizacional como motor de
processos de promogdo de
igualdade A12.2 Agendar a sua realizagio com calendarizagdo, em horario fiede ANIMAR
11l. Aprendizagem ao R12. 3 A¢Bes de Formagdo em  laboral Diregdo
Longo da Vida Cidadania e IG (18H Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
OE8.Sensibilizar os/as presenual +7H visita de Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem 01/2013'02/2013
trabalhadores/as para a tematica estudo), descentralizadas no A12.3 Realizar as agbes de formagdo
X Z L ) Unidade de Intervengao Comunitaria
da Cidadania e Igualdade de territério realizadas
Género, fazendo com que Uricaceide Rivjetos
repercutam as aprendizagem para Unidade de Secretariado e Animacgdo da Rede
os seus contextos profissionais e
pessoais
A13.1 Afixar em local acessivel para consulta do pessoal o quadro 10/2011
relativo a categoria profissional que vigora na organizagao Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
R13. Politica de A13.2 Operacionalizar a reavaliagdo das remuneragdes e gestdo da Direcio
remuneraces e gestdo da carreira dos/as trabalhadores/as
- S i i ifi Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
OES. Evidenciagio de forma clara e car.relra revista, clarificada e
objetiva de uma politica de validada com base num Unidade de Informagao, Comunicagdo e Imagem 12/2013
remuneragdes e gestdo de carreira processo de discusséo Unidade de Intervencdo Comunitaria
assente em principios de ndo coletiva Unidade de Projetos
dlscnmlnagao entre mulheres e Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede
IV. Remuneragdes e homens, eliminando todo o tipo de
Gestdo da Carreira obstaculos em fungdo do sexo. = ; : 3 s
A13.3 Criar uma circular interna que permita clarificar um Direcso 12/2013
= & mecanismo anual de revisdo de remuneragdes e gestdo da carreira
OE10. Promogdo de uma gestdo Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
clara na organizagdo através de
processos de avaliagdo de 2 e s
. ¢ A14.1 Criar um modelo participado de avaliagdo de desempenho §
desempenho participada. ) L . - - Diregdo
articulado com a politica de remuneragdes e gestdo da carreira
R14. Modelo participado de Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
avaliagdo de desempenho Unidade de Informagao, Comunicagéo e Imagem 12/2013

criado e validado Unidade de Intervengdo Comunitaria
Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animacdo da Rede

28 29
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Dominio

V. Dialogo Social e
Participagdo de
Trabalhadores e
Trabalhadoras e/ou
suas organizagdes
representativas

o

@]

Objetivos Estratégicos

OE11.Criagdo  de
operacionais que
participagdo  transparente  de
trabalhadores e trabalhadoras na
organizagao.

mecanismos
garantam a

OE12. Promogdo do Didlogo Social
na organizagdo.

30

Resultados

R15. Mecanismo para recolha
de sugestdes/problemas a
partir dos contributos da
equipa operacionalizado

R16. Discussdo das sugestdes
recolhidas nas reunides
alargadas de equipa
instituidas e operacionalizada
pelo Conselho da Igualdade

R17. Relatério Anual da
lgualdade redigido e
divulgado

Agdes

A15.1 Recolher de forma sistematizada sugestSes/problemas em
dominios da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,
protecdo da maternidade e da paternidade

A15.2 Discutir em reunido de coordenagdo os resultados
periodicamente alcangados, ou sempre que se considerar existir

matéria significativa;

A15.3 Apresentar propostas para atualizagdo do Plano para a
lgualdade

A15.4 Aprovar as propostas de atualizagdo do Plano para a Igualdade

A16.1 Aplicar um questionario anénimo relativo a satisfagdo dos/as
colaboradores/as e associados/as, em relagdes a dominios da
Igualdade

A16.2 Produzir um relatério anual da lIgualdade, a partir da
operacionalizagdo do mecanismo de recolha de sugestdes e
questionario

A16.3 Integrar o Relatério da Igualdade em documentos oficiais da
entidade

A17.1 Elaborar o Relatério da Igualdade

Responsavel

Conselho para a Igualdade

Diregdo
Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem
Unidade de Intervengdo Comunitaria
Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

Grupo de Trabalho da Igualdade ligada ao Conselho
Consultivo e Rede

Conselho para a Igualdade

Dire¢do

Conselho para a Igualdade

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Conselho para a Igualdade

Grupo de Trabalho da Igualdade ligada ao Conselho
Consultivo e Rede

Diregdao

Conselho para a lgualdade

31
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Periodo de
Implementagdo

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013
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Dominio

VL. Respeito pela
dignidade de
mulheres e homens
no local de trabalho

VIl. Informagdo,
comunicagdo e
imagem

@]

Objetivos Estratégicos

OE13.Criagdo de  mecanismos
operacionais que garantam o
respeito  pela dignidade de
mulheres e homens na organizagdo

OEl4.Criagdo de  mecanismos
operacionais que garantam o
respeito pela Igualdade de Género
em todos os mecanismos de
informagdo, comunicagao e
imagem da organizacdo

OE15.Vincular o principio da

Igualdade de Género ao Plano de
Comunicagdo da organizagdo

32

Resultados

R18. Mecanismo para recolha
e respostas de dentncias
operacionalizado

R19. Linguagem inclusiva
integrada em documentos,
comunicagdes e imagens
vinculadas pela organizagdo

R20. Dados relativos a
resultados de projetos ou
agOes, desagregados por
sexo, em relatdrios e noticias

R21. Espago dedicado a
Cidadania e Igualdade de
Género operacionalizado em
plataformas de comunicagao
web

Agdes

A18.1 Criar um mecanismo de recolha de dentncias a informar a
todos/as os/as trabalhadores/as e membros da Dire¢do

A18.2 Criar um mecanismo de respostas as dentncias expedito, com
resposta atempada e que garanta a vinculacdo de uma decisdo
formal da organizagdo sempre que a dentncia exista

A18.3 Afixar o procedimento em circular interna em local visivel

A19.1 Promover o mainstreaming de género nos suportes da
informagdo, comunicagdo e imagem da organizagdo

A19.2 Rever a linguagem inclusiva dos materiais, relatérios ou
documentos mais importantes em termos de impacte externo

A20.1 Criar uma circular interna que sensibilize e solicite a equipa
técnica a apresentagdo de resultados de projetos, agdes ou noticias
com dados desagregados por sexo, sempre que tal for possivel.

A21.1 Garantir na pégina da Animar a transversalidade de
informagdo sobre Cidadania e Igualdade de Género nos diferentes
campos

A21.2 Propor a transversalidade de informagdo sobre Cidadania e
lgualdade de Género nos diferentes campos no Portal da Economia
Social

A21.3 Dar visibilidade a opinido de uma organizacdo associada, de
forma rotativa, sobre um tema ligado as questdes da Cidadania e

Responsavel

Conselho para a Igualdade

Diregdo

Conselho para a Igualdade

Diregao

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem

Direcdo

Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem
Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

Direcdo

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Unidade de Informagdo, Comunicacdo e Imagem
Unidade de Intervengdo Comunitaria
Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem

Dire¢do

Unidade de Informagdo, Comunicagdo e Imagem

Rede ANIMAR

33
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Periodo de
Implementagdo

12/2013

12/2013

12/2013

03/2012

01/2012

12/2013

01/2012

03/2012

12/2013
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2 o 5 = Periodo de
Dominio Objetivos Estratégicos Resultados Agdes Responsavel Implementagio
Igualdade de Género e ao trabalho que localmente desenvolve Unidade de Informagdo, Comunicacdo e Imagem
A22.1 Conceder mais 1 dia, além dos 15 legais/ano, sem prejuizo de
remuneragdo, a todas as pessoas que trabalham na organizagdo para Diregdo 12/2013
assisténcia a ascendentes e conjuges
A22.2 Negociar com organizagdes locais, beneficios para os/as
trabalhadores/as na area da salde, cultura, lazer, apoio a infancia e Direcdo 12/2013
desporto, no concelho de Vila Franca de Xira Unidade de Intervengdo Comunitéria
e e A22.3 Promover um Encontro Anual de trabalhadores/as, dirigentes,
OE16.Instituicdo  de  beneficios X N . ) /as, o g i Rede ANIMAR
: pessoas ligadas a Rede Animar e respetivas familias para
diretos a trabalhadores/as e : . o Direcdo
dirigent Juntarios/a desenvolvimento de relagdes sociais/humanas
INEENTESVOIUNLINOS/ 25 Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
: . s 12/2013
S A Unidade de Inf G 1
OE17.Instituicdo de um mecanismo LR S S Al
de operacionalizagéo da protegéo Unidade de Intervengdo Comunitaria
da maternidade e paternidade : Unidade de Projetos
e B R22. Pacote de medidas de
VIII. Conciliagdo da beneficios a trabalhadores/as Unidade de Secretariado e Animagio da Rede
Vida Profissional, OE18.Criagdo de novas formas de o L.
Famili P | s d trabaih e dirigentes voluntérios/as
amitate ressoa S s " criado A22.4 Realizar momentos de reintegragdo na organizagdo de um/a e
promotoras do principio da " Sy : geca0
trabalhador/a que esteja afastado/a da organizagdo por mais de um
iliaca i issi o g o Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
conciliagdo da vida profissional, més por doenga ou assisténcia a familia, devendo o processo ser : ! ! 2 o
familiar e pessoal participado diretamente pela Direc3o e toda a equipa técnica Unidade de Informacdo, Comunicag3o e Imagem 12/2013
. . il Unidade de Intervengdo Comunitaria
OE19. Politicas de assisténcia a
e e 5 Unidade de Projetos
familia ou em situagdo de doenca
favoraveis a trabalhadores/as Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede
A22.5 Afixar em local visivel de contatos de servigos que facilitem a 12/2013
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
A22.6 Dar visibilidade publica e criar regras de funcionamento para o
banco de horas ja existente para trabalhadores/as desde 2008, 12/2013
incluindo o trabalho voluntario realizado pelos/as dirigentes da Diregdo
entidade
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Dominio

VIII. Conciliagdo da
Vida Profissional,
Familiar e Pessoal

o

Objetivos Estratégicos

Resultados

R23. Pacote de medidas de
operacionalizagdo da
protecdo da maternidade e
paternidade e de assisténcia a
familia ou em situagdo de
doenga criado e divulgado

Acdes

A22.7 Sempre que possivel, facilitar a participagdo da familia em
atividades, que o/a trabalhador/a por motivos de trabalho tenha de
assegurar fora no normal periodo de funcionamento da organizagdo,
em especial aos fins de semana

A22.8 Ceder o dia de aniversério para gozo de tempo com a familia e
descanso pessoal

A23.1 Realizar momentos de reintegragdo na organizagdo de um
trabalhador/a esteja afastado/a da organizacdo por mais de um més
por licenga de maternidade ou paternidade

A23.2 Conceder trés periodos de tempo/ano para acompanhamento
escolar a dependentes com menores a cargo, sem perda de direitos
de remuneragao

A23.3 Incentivar os trabalhadores a gozar licenga parental prevista
na lei (15 dias), estendendo a mesma por mais um dia, sem perda de
direitos de remuneragdo

A23.4 Contabilizar e acumular, em banco de horas, as horas de
trabalho realizadas em caso de necessidade de colaboragdo de um/a
trabalhador/a aquando da sua licenca de paternidade ou
maternidade para questdes que lhe estavam confiadas

A23.5 Aprovisionar atempadamente a substituicdo de um/a
trabalhador/a para licenca de paternidade ou maternidade, de
forma a evitar que a mesma seja prejudicada

A23.6 Possibilitar numa situagdo de emergéncia ou de dificuldade de
conciliagdo da vida profissional e familiar por um periodo ndo
superior a 3 dias seguidos, que seja possivel trazer menores a cargo

Responsavel

Diregdo

Direcdo

Diregdo
Unidade Financeira e Gestao de Recursos Humanos
Unidade de Informagdo, Comunicacdo e Imagem
Unidade de Intervengdo Comunitaria
Unidade de Projetos

Unidade de Secretariado e Animagdo da Rede

Dire¢do

Dire¢ao

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo

Dire¢do
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Periodo de
Implementagdo

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

12/2013

07/2012

03/2012

36

37
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Dominio Objetivos Estratégicos Resultados

VIII. Conciliagdo da
Vida Profissional,
Familiar e Pessoal

R24. Pacote de medidas de
organizagdo do trabalho
criado e divulgado

38

Agoes

para a entidade, desde que sob vigilancia do pai ou mde e sem
interferir de forma lesiva no seu trabalho

A23.7 Compilar e afixar a legislagdo relativa a direitos e deveres de
colaboradores/as em matérias de igualdade e ndo discriminagdo em
fungdo do sexo, maternidade e paternidade afixada em local visivel e
pré-determinado na organizagdo

R24.1 Criar um regulamento de definicdo do banco de horas,
nomeadamente: objetivo, condi¢des de utilizagdo, maximo de horas
acumulaveis/ano, definicdo do que devera ser considerado banco de
horas em fungdo das necessidades da organizagdo e numa ldgica
flexibilizagdo da gestdo do tempo do/a trabalhador/a

R24.2 Criar uma circular interna, que regulamente a possibilidade de
trabalho a distdncia a pessoas que ndo tenham fungdes que
obriguem a front-office ou atendimento direto ao publico, de forma
ndo penalizante para o/a trabalhador/a e com objetivos claros e
comprovados verificaveis através do envio de evidéncias para as
pessoas responsaveis

R24.3 Criar uma circular interna que defina em caso de falta ou férias
de um/a trabalhador/a, o mecanismo interno da sua substitui¢do,
numa légica de partilha do posto de trabalho

R24.4 Criar uma circular interna, que estipule a concessdo de
horérios flexiveis (concentragdo ou alargamento do horario de
trabalho) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a conciliagdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal, desde que ndo
comprometa o trabalho a realizar ou obrigue a alteragdes de
funcionamento da organizagdo

Responsavel

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Direcdo
Conselho para a lgualdade

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo
Conselho para a lgualdade

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Dire¢do
Conselho para a Igualdade

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos

Direcio
Conselho para a lgualdade

Unidade Financeira e Gestdo de Recursos Humanos
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