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https://sites.google.com/view/projetoligacoes

¢A politica & de todos e de todos os dias.g

Maria de Lourdes Pintasilgo

A todas as pessoas e organizacdes mobilizadas pelo Direito ao Lugat,
em especial aquelas que contribuiram para a elaboracao da carta aberta.
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INTRODUCAO

A participacao das organiza¢des da sociedade civil
Nos processos de tomada de decisao politica

é fundamental para o aprofundamento de uma
democracia que desejamos ativa, critica

e dialogante, e ndo meramente representativa.
Contudo, nem sempre a sociedade civil tem voz,
peso e condicdes para influenciar decisdes politicas.

Criar espacos e mecanismos de didlogo entre atores
politicos e atores da sociedade civil € fundamental
para aumentar a capacidade de influéncia destes
ultimos sobre 0s nossos destinos comuns.

A construcao do bem comum e do pais que
desejamos exige este didlogo das instituicdes

e atores politicos com cidadaos, cidadas e, em
particular, com as organizacdes que 0s
representam.

Entre 2019 e 2021, o Graal e a FGS, em conjunto com
outras 40 organizag¢des da sociedade civil do centro
do pais e da Grande Lisboa, levaram a cabo um
processo colaborativo de influéncia politica, no
ambito do projeto LigAgdes | organizacdes da
sociedade civil em reflexao e acao sobre

as assimetrias do territério, cofinanciado pelo
Programa Cidadaos Ativos, do mecanismo
financeiro EEA Grants gerido pela Fundacao

Calouste Gulbenkian e Fundacao Bissaya Barreto.

Este projeto partiu por um lado, da preocupacao
com as profundas assimetrias do territério nacional,
entre zonas rurais e zonas urbanas e entre centro e
periferias das grandes cidades e também do
reconhecimento da reduzida influéncia da
sociedade civil portuguesa no desenho de politicas
publicas e nos processos de decisao politica.

Em resposta a estes problemas, desenvolvemos
colaborativamente um processo de influéncia
politica, ao longo de 5 etapas que exploraremos
ao longo da presente publicacao. Tal processo
envolveu:

.1:a cocriagao da Carta Aberta pelo Direito ao Lugar
por organizacdes da sociedade civil;

'2;a mobilizacdo de pessoas individuais e coletivas
para a causa;

(3;a relagdo com os media;
(4}a promogao do debate publico;

sg;.-o didlogo com atores politicos.
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Assim, este processo de influéncia politica nao se
esgotou em acdes de influéncia “direta”, isto €, nos
didlogos com quem detém a responsabilidade e o
poder de tomar decisdes politicas; inclui também

as acoes de influéncia “indireta”, que envolvem

a colaboracao e o dialogo com pessoas

e organizagdes que, nao tomando decisdes politicas,
tém a capacidade de as influenciar.

Este percurso que desenvolvemos assentou
igualmente na valorizacao de espacos de dialogo
continuados, no trabalho em conjunto de
amadurecimento e de aprofundamento das ideias,
e na criacao de lacos de confianca entre as partes
envolvidas no processo. Estas sao dimensdes
essenciais do nosso entendimento de como se pode
materializar a influéncia de politicas e que partem
da nossa pratica e experiéncia no LigAc¢des. Partilhar
esta nossa visao consubstanciada na pratica € uma
forma de valorizar e de legitimar o conhecimento
trazido e construido pela sociedade civil, e que
consideramos que € complementar ao
conhecimento académico que vai sendo
desenvolvido nesta area. Escrever sobre a nossa
experiéncia de influéncia politica é para nos
também uma tomada de posicao politica.

A presente publicacao parte da nossa pratica

e experiéncia no LigAg¢des. No seu corpo,
revisitamos o processo coletivo que vivenciamos

e destacamos alguns elementos que consideramos
terem sido fundamentais no seu desenvolvimento,
com esperanca de que possam ser recuperados

e adaptados, com ganho, em futuros processos
colaborativos desenvolvidos por organizacdes da
sociedade civil, movimentos civicos e outros
coletivos que, como nds, queiram empreender
esforcos no sentido de influenciar decisdes politicas.

Valera a pena clarificar que, no momento em que
redigimos esta publicacao, € muito pouco o que
podemos concluir acerca da influéncia efetiva do
processo que desencadeamos nas politicas
publicas. S6 no futuro saberemos se as propostas
apresentadas foram ou nao assumidas e adotadas
pelas instituicdes responsaveis pela sua execucao.
Esse tempo, que precisariamos para nos
distanciarmos da vivéncia e podermos ter um olhar
mais informado sobre os impactos da nossa acao
coletiva, nao existe neste projeto que, nesta altura,
esta na sua reta final. Efetivamente, o tempo de vida
dos projetos raramente é comypativel com os
tempos necessarios ao desenvolvimento dos
processos de influéncia politica que, nas palavras
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de Luisa Teoténio Pereiral, constituem “percursos
geralmente longos e lentos”, que nao se coadunam
com os ciclos de vida dos projetos.

Esta publicacao espelha o olhar da equipa

do projeto LigAc¢des, redne contributos das
organizacdes* envolvidas ao longo do processo

e das reflexdes emergentes dos debates pelo Direito
ao Lugar. E, sobre o amadurecimento do processo
reflexivo que esse olhar incorpora, € justo destacar
o papel de algumas pessoas que acompanharam

o curso da Carta Aberta pelo Direito ao Lugar e
deram contributos significativos: Joao Ferrao, José
Carlos Mota, Abel Coentrao, Luisa Teotdnio Pereira
e Drazen Simic, e da avaliadora externa do projeto,
Graca Rojao (Coolabora), pessoas que fizeram
propostas concretas, que foram um porto seguro
para partilharmos as nossas duvidas e inquietacdes
e colocarmos todas as perguntas. A todas estas
pessoas e organizacdes agradecemos

1 Fundadora do CIDAC, no encontro final entre coletivos, 7 de julho
de 2021.
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*1, 2,3 Macaquinho do Xinés; Academia Cidadg;

Activar - Associacao de Cooperacao da Lousg;

ADSCCL - Associacao de Desenvolvimento Social e Cultural
dos Cinco Lugares; Akto; Amarelo Silvestre ;

AMRT - Associa¢cdo para a Mudancga e Representacao
Transcultural; Associacao Amigos do Convento de Seica;
Associacao de Imigrantes da Lousa; Associagao Juvenil
Ponte; Associacao Horta Nossa do Mercadinho do Botanico;
AVAAL - Associacao para a Valorizacao Ambiental da Alta
de Lisboa; Banco de Tempo de Coimbra; Banco de Tempo
do Lumiar; Caixa de Mitos; Casa da Bicicultura; Casa da
Esquina; Casa de Sal; CES - Centro de Estudos Sociais;
Centro de Convergéncia de Telheiras; Cicloficina dos Anjos;
Companhia da Chanca; CRIiCity- Projeto de Investigacao
"As criancgas e o seu direito a cidade"
(PTDC/SOC-SOC/30415/2017); Fabrica de Alternativas;

FES - Friedrich Ebert Stiftung; Foge Comigo!;

GCAF - Grupo Aprender em Festa; GSSDCR de Miro - Grupo
de Solidariedade Social, Desportivo, Cultural e Recreativo;
Habita!; Stop Despejos; Horta na Cidade; Instituto de
Ciéncias Sociais; Letras Pra Vida; Livraria +; Moledo Com
Vida; Projeto Transformar; Raizes; Vizinhos de Arroios;
Vizinhos do Areeiro; Zero.



a generosidade com que contribuiram para
a riqueza deste percurso coletivo que trilhamos no
projeto LigAcoes.

A publicacao organiza-se em torno das 5 etapas

gue integram o processo de influéncia politica e que
antes enumeramos. Em cada uma das secc¢oes,
apresentamos uma breve descricao do vivido

e partilhamos aprendizagens e reflexdes
decorrentes desta nossa experiéncia.

Numa primeira sec¢cao, ocupamo-nos da primeira
etapa do processo, que se consubstancia na
dinamica de cocriacao que conduziu a elaboracao
da Carta Aberta pelo Direito ao Lugar. Nesta
seccao, intitulada “o processo de cocriacao”,
destacamos também algumas caracteristicas deste
documento de posicionamento coletivo, que nos
parecem positivas e que poderao, eventualmente,
ser recuperadas em futuros documentos

de natureza semelhante.

Na seccao seguinte, intitulada “a mobilizacao para
a causa’, centramo-nos na segunda etapa do Nnosso
processo de influéncia politica e apresentamos os
pontos essenciais da subscricao e da divulgacao da
carta.

A seccao designhada “relacao com os media” incide
sobre a experiéncia e as reflexdes que realizamos
nos contactos e didlogos com jornalistas que
concederam tempo de antena e espaco na
imprensa escrita.

Os processos de discussao alargada da carta

e de sensibilizacao da opiniao publica, que se
materializaram em diversos debates, sao tratados na
quarta seccao desta publicacao sob o nome
“mobilizacao para a causa”.

Na quinta secc¢do, 0 assunto que Nnos ocupa € o
“didlogo com atores politicos”, que teve lugar na
guinta e ultima etapa do processo colaborativo de
influéncia politica que desenvolvemos.
Esperamos que a leitura desta publicacao
estimule a imaginacao de novos

percursos transformadores.
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' ETAPA

0 PROCESSO DE COCRIAGAD

1

1
I
I
1

€€Um processo de bottom-up, de maturacao,
de muita gente envolvida, de reflexdao comum.
E um processo colaborativo e partilhado, o
que é uma coisa positiva e rara.99

Helena Roseta?

2 Arquiteta e Coordenadora Nacional do programa Bairros Saudaveis, no primeiro Debate pelo Direito ao Lugar, 28 de abril de 2021.
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O problema do esvaziamento dos lugares e a
condicao das pessoas que, nos centros das grandes
cidades e nas zonas de baixa densidade
populacional, sdo forcadas a prescindir de viver nos
lugares com que se identificam, a que se sentem
ligadas e a que sentem que pertencem, estiveram
no centro do debate e da reflexao de um conjunto
de organizacdes da sociedade civil.

Ao longo de quase dois anos e de uma sequéncia
de varios encontros, uns envolvendo organizacdes
do centro do pais, outros as da grande Lisboa e
outros ainda as organizacdes dos dois territorios,
criaram-se espacos de didlogo e reflexao entre pares
gue possibilitaram a emergéncia de leituras mais
integradas e compreensivas dos problemas e a
imaginacao de propostas concretas para os resolver
ou Mminimizar.

No quadro deste processo colaborativo, foi
elaborado um documento de posicionamento
coletivo, a Carta Aberta pelo Direito ao Lugar que,
numM tom de interpelagao, apresenta uma leitura
das razbes que conduzem a perda do Direito ao
Lugar em contextos rurais e urbanos, alerta para
as consequéncias das migracdes nao voluntarias,
apresentando também um conjunto de medidas
com potencial de promover o Direito ao Lugar.

Esta carta tem sido amplamente divulgada

e apropriada pelas organizacdes que a elaboraram.
Trata-se de um leque alargado e heterogéneo de
organizacodes, formais e informais, distintas nas suas
caracteristicas, dimensdes e propositos de atuacgao:
associacdes de moradores, organizacoes de defesa
dos direitos humanos, de defesa dos direitos de
migrantes e criancgas, do direito a habitacao

e a mobilidade, associacdes culturais e recreativas,
de defesa do ambiente e de defesa do patrimonio,
associacoes de desenvolvimento local

e cooperativas.

1° encontro entre organizagoes
Centro do Graal, Golega
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O primeiro encontro entre organizacdes teve lugar
no Centro do Graal, na Golega, a meio caminho
entre os dois territorios de intervencao. Foi um
encontro fundamental para delimitarmos

o problema que nos ocuparia até ao final do projeto:

a impossibilidade de muitas pessoas de habitarem
os lugares com que se identificam, por outras
palavras, a privacao do Direito ao Lugar.

2° Encontro entre organizagoes
Casa da Esquina, Coimbra

4.° Encontro entre organizacdes
Terraco do Graal, Lisboa

Seguiu-se uma sequéncia de dois encontros em
Coimbra, na Casa da Esquina, e um terceiro
encontro online, envolvendo organizacdes do
Centro do pais e ainda mais trés encontros no
Terraco do Graal, envolvendo as organizacdes da
Grande Lisboa.
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No decurso do processo, realizamos também varias
conversas “bilaterais” com as organizacdes
envolvidas. Estas reunides serviram para as
auscultar em profundidade sobre temas especificos
ou sobre o texto do documento de posicionamento
coletivo, que foi sucessivamente reformulado,
tornando-se um documento Vvivo e escrito

a muitas maos.

Ao longo destes encontros, fomos aprofundando

a compreensao das causas do problema de partida,
identificAmos as suas consequéncias e foram
consensualizadas e propostas medidas de politica
que entendemos capazes de contribuir para a
devolucao de habitantes ao centro das grandes
cidades e aos meios rurais.

Sobre este processo, destacamos, nas linhas a
seguir, algumas reflexdes e aprendizagens que nos
parecem significativas e a levar em linha de conta
em futuras dinamicas desta natureza.

Aspetos da acao a ter em conta:

.1 [Faz sentido envolver multiplos atores na procura
de respostas para enfrentar problemas complexos.

Foi nossa opg¢ao reunir organizacdes com areas de
intervencao muito distintas, como antes
evidenciamos. Partimos da conviccao de que

o problema das assimetrias territoriais € complexo,
exige leituras a partir de multiplos angulos

e o cruzamento de diferentes dimensodes e pontos
de vista. Acreditamos fazer sentido a mobilizacao
de multiplos atores, com diferentes referéncias,
experiéncias e mundivisdes, na procura

e construcao coletiva de solucodes.

Tinhamos a consciéncia da necessidade de romper
com a atomizacao das visdes e das agendas e de
gue nao existem solucdes simples, lineares

e “magicas” para problemas complexos:
precisamos de as construir!
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. 2 E importante valorizar a diversidade e abragar os
indissociaveis desafios.

Quando reunimos um grupo tao diverso de
organizacdes € esperado que nem sempre haja
sintonia de perspetivas, preocupacoes, prioridades,
linguagens, percecdes e interpretacdes da realidade.
Efetivamente, ao longo do processo, o fluxo de
ideias e propostas foi intenso e houve momentos
em que parecia impossivel integrar contributos tao
dispares e, por vezes, contraditorios.

Reconhecendo a riqueza da diversidade,

€ importante estarmos conscientes de que

a conciliagcao de todos os contributos sera
desafiante. Um processo com estas caracteristicas
exige um esforco adicional na construcao de uma
visao partilhada, indispensavel a elaboracdao de um
documento Unico, coerente e consensualizado entre
todas as partes, como era aquele que nos
propusemos elaborar.

&\3_\:) E indispensavel a construcdo de uma agenda
comum com sentido para o coletivo.

Num contexto relacional tao diverso, € fundamental
trabalharmos, colaborativamente, na identificacao
precoce de um problema reconhecido como sendo
relevante e mobilizador para o conjunto das
organizacdes em presenca.

No caso do LigAc¢odes, foi importante termos sido
capazes de, dentro do tema lato das assimetrias

do territério, chegarmos, em conjunto,

a problematizacao da privacao do Direito ao Lugar,
nas suas multiplas faces e expressdes. Foi um tema
mobilizador que, de algum modo, se relaciona com
as vivéncias individuais e com a acao de todas

as organizacdes envolvidas e que abriu

a possibilidade de convergéncia das agendas
especificas das organizacdes numa agenda comum.
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4} Importa criar condicdes para que o grupo

compreenda e se aproprie do processo.

Logo numa primeira abordagem, apresentamos
um esquema simples e visual dos momentos chave
incluidos na metodologia que propunhamos.

Esta visao panoramica das atividades permitiu que
as organizagodes se apropriassem da proposta

e compreendessem o que delas seria esperado

a cada momento. A representacao esquematica do
processo foi retomada em cada um dos encontros,
de forma a situar as pessoas em relacao as etapas
do projeto, permitindo-lhes antecipar os proximos
passos. Foi sendo atualizada e enriquecida com
fotografias ilustrativas das atividades realizadas.

A cada momento, foi importante clarificar que

o0 caminho proposto foi resultado de escolhas
determinadas pelos recursos disponiveis, pelas
competéncias e opcdes metodologicas das
organizacdes promotoras. Contudo, ficou sempre
em aberto a possibilidade de se introduzirem
ajustes e adaptacdes no decurso da acao, sendo
gue a proposta metodoldgica apresentada nao
pretendia ser rigida e fechada.

(;}3_) E necessario remover barreiras a participacio
e manter viva a motivacgao.

As organizacdes da sociedade civil debatem-se
frequentemente com agendas exigentes e com

a escassez de recursos humanos. A decisao de se
participar em processos colaborativos, como o que
propusemos, implica que reconhecam o valor do
processo, a relevancia das causas e a esperanca

de se poder contribuir para a construcao de outras
realidades possiveis. Assim, € necessario que
tenhamos em linha de conta as expectativas

e motivacdes que explicam o envolvimento das
pessoas e organizacdes e criar condicdes para que
estas se mantenham vivas. Importa também
identificar barreiras a participacao e tentar
removeé-las ou reduzir o seu peso.

Por exemplo, ao longo do processo e, em particular,
no arranque do mesmo, fomos confrontadas com
as reticéncias por parte de representantes de
algumas organizacdes, a partida pouco disponiveis
€ Com pouco animo para participar em processos
gue envolvessem o dialogo com atores politicos.

o=
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A par com discursos de desconfianca relativamente
a estes interlocutores (em particular, aos autarcas),
foi expressa a frustracao com o baixo impacto de
processos de influéncia de decisdes politicas em
gue investiram anteriormente. Neste quadro, foi
importante dar espaco para a expressao deste
“sentimento de impoténcia”, ao mesmo tempo que
se sublinhava a necessidade de a sociedade civil se
organizar e ganhar voz na decisao politica,
contribuindo, por esta via, para a melhoria

das condicdes das comunidades.

"

(6 Acriagdo de um ambiente de confianga e de

reconhecimento mutuo é condicdo para que todas
as pessoas possam contribuir plenamente e o
didlogo aconteca.

Consideramos ter sido critico para o bom
desenvolvimento do processo a centralidade que
atribuimos as questdes relacionais e a colaboracao
entre organizag¢des. No decurso do projeto, criamos
intencional e continuamente espacos seguros de
didlogo e escuta, capazes de estimular a expressao
e o contributo de todas as pessoas. A escuta € uma
componente fundamental deste processo, € a base
dos didlogos que enriguecem e transformam

a nossa compreensao dos problemas e geram novas
ideias.

A horizontalidade nas relacdes e os lacos de
confianga e cooperacao entre organiza¢cdées Nao sao
espontaneos, naturais e imediatos. Para os construir,
valorizamos os contactos personalizados, as relacoes
face-a-face, propusemos dindmicas que favorecem
o0 conhecimento mutuo e a participagao de todas

as pessoas. Em diferentes momentos a nossa
proposta metodoldgica passou pelo trabalho em
peqguenos grupos.
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7 Importa investir na sistematizacao e na
devolugao criativa dos conteudos emergentes
dos didlogos.

Devera ser transversal a todo o processo de
cocriagao a preocupacgao de registar, organizar

e devolver os contributos surgidos nos encontros.
A elaboracao de memoarias e de representacdes
graficas das ideias foi uma tarefa a qual a equipa
do projeto LigAc¢des se dedicou, tendo os suportes
produzidos assumido uma grande centralidade nos
didlogos subsequentes.

A organizacao e devolucao dos conteudos previne
que se instale a percecao da inutilidade dos
debates, muitas vezes entendidos por quem neles
participa como um “desperdicio de tempo”.

Além disso, a devolugcao comunica, de formma muito
pratica, o valor reconhecido as ideias expressas

e oferece a possibilidade de nos assegurarmos que
a nossa compreensao do que foi dito foi completa
e adequada.

-—_——’

St =™

‘\\8 E fundamental criar espacos para uma reanalise

atenta, manter o didlogo permanente e fazer
multiplas alteragdes e revisdes até chegarmos
a um documento com sentido para todo o grupo.

Retemos do processo que € uma boa op¢ao resistir
a tentacao de “atalhar” e de assumir como
definitivas partes do texto enquanto persistem
resisténcias, duvidas ou enquanto nao fazem
sentido para todo o grupo. E necessario dedicar
tempo para amadurecer e conciliar pontos de vista:
facilitar consensos, sublinhar complementaridades,
estimular compromissos com as producdes
coletivas e construir, de forma persistente

e intencional, um documento que incorpore uma
visdo com sentido e compartilhada por todo

O grupo. Esta foi uma das tarefas centrais deste
processo e que reconhecemos ser fundamental
para a corresponsabilizacao e apropriagcao do
documento de posicionamento coletivo.
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J/ E indispensavel que exista uma equipa ! : !
responsavel pela coordenagao dos contributos ‘\ ' P
. . 4
€ que a mesma assuma e cultive uma atitude de Nass

abertura a critica e de desapego em relagao ao
trabalho de sistematizacao por si realizado.

E frequente que os conteldos e 0 modo como
propusemos a organiza¢gao dos mesmaos Nao
resistam intactos a um segundo olhar do grupo.

E muito importante ndo oferecer resisténcias ou
adotar, a partida, posi¢coes de justificacao ou de
defesa da proposta apresentada, quando elementos
do grupo a péem em causa ou propdem alteracdes.
Devemos ter presente que 0s processos de
coconstrucao sao processos dinamicos, complexos
e nao-lineares. Tal como os avangos, também os
“recuos” e as discordancias sao previsiveis e devem
ser encarados com a esperanca de que possam,
depois de trabalhados pelo grupo, acrescentar
qualidade ao processo e aos resultados.

Apresentacao a Carta Aber
I ta
Fundacéo Calouste Gulbenkian, Lisboa
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CARTA ABERTA PELO DIREITO AO LUGAR

—

€€(Chega-ce a esta carta através de um processo
de maturacdo que vem da experiéncia,
da reflexdo sobre a experiéncia,
de muitas pessoas e organizacdes que afirmam (...)
o que conhecem, o que sabem ser importante. gy

Jorge Wemans?

[ Jp—

3Jornalista e fundador do Publico, no primeiro Debate pelo Direito ao Lugar, 28 de abril de 2021.
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O processo de coconstrucao, sobre o qual antes nos
detivemos, culminou na Carta Aberta pelo Direito ao
Lugar.

A Carta Aberta pelo Direito ao Lugar € um documento
de posicionamento coletivo que pretende dar

a conhecer os pontos de vista das organizacdes
participantes acerca do problema da perda de
populacao nas zonas rurais € nos centros das grandes
cidades. Exprime preocupacao e inconformidade,
chama a atencao para as causas e consequéncias
deste problema e aponta medidas a adotar em
diferentes areas, tendo em vista a minimizacao deste
problema.

A carta aberta foi bem acolhida e obteve uma
visibilidade que superou as nossas expectativas.
Nas linhas que se seguem destacamos algumas
caracteristicas deste documento que consideramos
gue terao concorrido para este efeito.

Optamos por uma narrativa simples, direta e clara,
evitando a linguagem juridica e a terminologia mais
corrente entre as organiza¢cdes Nao governamentais.

O problema de partida é definido através de
guestdes, o que da ao documento um tom de
interpelacao, mais do que acusatorio.

E um documento propositivo que avanca com
medidas concretas. Esta natureza “construtiva”

do documento é valorizada por Helena Roseta, nas
suas palavras:

€€Normalmente, estes processos sdo mais para
contestar do que para construir. E aqui temos um
processo para construir, que é extremamente
interessante.gy

Identifica os 6rgaos de poder aos quais se
recomenda a implementacao dessas propostas.

Apesar das medidas serem recomendadas a atores
politicos, o documento interpela-nos enquanto
sociedade. Como nhos disse Jodo Ferrdo™:

€€5c 3 carta tem, de facto, uma frente explicita que
procura influenciar a decisao, tem uma outra frente
implicita (...) esta carta pode e deve transformar-se num
instrumento muito importante de capacitacao dos
cidadaos.s»

Ganhou peso e expressao pelo facto de ter sido
elaborada por um numero significativo de
organizacoes.

Ganhou também com a edicao: o grafismo leve,
apelativo e moderno distinguiu-o de outras cartas
abertas, mais densas e pesadas.

4Geégrafo e investigador no Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade de Lisboa, no primeiro Debate pelo Direito
ao Lugar, 28 de abril de 2021.
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https://drive.google.com/file/d/1MCRA46eiiUrrqiLmsIEz5aIPyzAJnN_j/view
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A MOBILIZACAO PARA A CAUSA

Finalizada a Carta Aberta pelo Direito ao Lugar,
foi fundamental dar a conhecer o documento que
haviamos elaborado e mobilizar pessoas

e organizacgdes para a causa do Direito ao Lugar.
Tivemos a consciéncia de que a legitimidade das
posicdes assumidas no documento seria reforcada
se obtivéssemos o apoio alargado de cidadaos

e cidadas e das organizag¢des da sociedade civil.

Foi com o intuito de tornar este apoio concreto

e visivel que optamos por abrir a possibilidade de
subscricao da carta por pessoas individuais

e coletivas nao envolvidas na sua elaboracao.

Foi criado um link para um formulario, onde era
pedido que a pessoa/organizacdo deixasse alguns
dados de identificacao. Submetido o formulario,
enviadvamos um e-mail de confirmacao

e acrescentavamos o nome a listagem de
subscricdes.

Também reforcamos a nossa presenca online:
desenvolvemos um website e cridamos paginas
em duas redes sociais, 0 Facebook e o Instagram.
As organizacdes que participaram No processo
partilharam os conteudos publicados, levando-os

para as suas proprias paginas. Ainda no que diz
respeito a divulgacao da carta, ha que referir os
contactos personalizados que estabelecemos com
pessoas € organizacdes, convidando-as a ler

e a subscrever a carta.

Desenvolvemos suportes proprios para a divulgacgao,
nomeadamente um video de apresentacao da Carta
Aberta pelo Direito ado Lugar, que consideramos ter
sido bem-sucedido: trouxe visibilidade a carta,
captou novos publicos e revelou-se eficaz no convite
a subscricao. Efetivamente, este recurso audiovisual
atingiu audiéncias alargadas, sendo expressivo

O NnUumero de visualizacdes e de partilhas, tanto no
Facebook como no Youtube.

Abaixo partilhamos, sinteticamente, algumas
reflexdes e aprendizagens retiradas ao longo

do desenvolvimento das atividades e diligéncias
levadas a cabo no processo de “mobilizagao para
a causa”.

2" etapa- pag21


https://sites.google.com/view/projetoligacoes
https://www.facebook.com/direitoaolugar
https://www.instagram.com/direitoaolugar/
https://www.youtube.com/watch?v=etKG2oX3JSQ

Aspetos da acao a ter em conta:

Quanto ao processo de subscricao
—

.1 Importa que o processo de subscricdo seja

simples e acessivel a pessoas menos familiarizadas
com as novas tecnologias.

. 2)E fundamental garantir que o ato de subscrigdo
nao consome muito tempo.

. 3)E necessario garantir a seguranca e a privacidade
dos dados fornecidos no processo de subscri¢cao.
O nome e a ocupagao das pessoas subscritoras
foram as Unicas informacdes divulgadas na listagem
de subscricdes, assegurando-se a privacidade dos
contactos e dos dados sociodemograficos
recolhidos.

.4/ Faz sentido tornar publica a listagem das
subscricdes. A consulta da lista das pessoas
e organizagdes subscritoras permite a constatacao
da diversidade dos publicos mobilizados e o facto

da carta ser assinada por personalidades
socialmente reconhecidas produz efeitos positivos
em termos de adesao a causa.

5 Parece-nos importante que as pessoas possam
escolher a ocupacdo ou o papel pelo qual querem
ser identificadas. Demarcamo-nos da logica de
priorizacao e centralidade conferida ao mundo do
trabalho, abrindo a possibilidade das pessoas se
identificarem com papéis desempenhados noutras
esferas das suas vidas, que considerem
significativos.

(\\GI:E util pedir os contactos de e-mail as pessoas

subscritoras para as poder manter a par da evolugao
do processo e, com a devida autorizacao, divulgar
por essa via futuras iniciativas do projeto. A lista de
e-mails que se gerou das subscricdes foi, Nno Nosso
caso, essencial para a mobilizagao das pessoas para
0s debates que se seguiram.
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Sobre o website e redes sociais

.1, Faz sentido apostar nas redes sociais e
alimenta-las regularmente dado que, para além
da divulgacao, tém o potencial de tornar o processo
mais interativo, através dos gostos, dos comentarios
e das partilhas.

2 Importa diversificar as redes sociais através
das quais comunicamos para chegarmos a publicos
diferenciados. No nosso caso, optamos pelo
Facebook e Instagram. Os conteudos devem ser
adaptados as diferentes plataformas
(ex: no Instagram, os elementos sao essencialmente
fotografias e imagens, ao contrario do Facebook,
onde ha espaco para mais elementos textuais).

3 Faz sentido assegurar que o website e as redes
sociais funcionam de forma coordenada e que se
comunicam os mesmos conteudos, dado que
diferentes publicos recorrem a diferentes fontes

para se informarem.

‘4 E importante garantir a disponibilizagdo de
informacao sobre o processo, as organizagcoes
envolvidas e os materiais que vao sendo produzidos
para que qualquer pessoa se possa inteirar do
projeto. No nosso caso, o website foi um espaco
onde se reuniram todas as informacdes e todos os
recursos produzidos, servindo como uma espécie
de “repositorio”.
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No que se refere aos contactos personalizados

.1, Concluimos que o esforco de abordar
diretamente pessoas e organizag¢des

€ compensatorio, dado que se sentem efetivamente
“convidadas” e envolvidas. Muitas vezes, hd um hiato
entre o estar-se informado da existéncia da
possibilidade de subscricao de um documento

de posicionamento coletivo e o gesto de

o apoiar/subscrever. O contacto personalizado
encurta essa distancia.

2 E importante utilizar os canais mais adequados
a cada pessoa e evitar contactos multiplos com

o0 mesmo fim: com algumas pessoas € mais eficaz
o0 contacto personalizado atravées de e-mail e, para
outras, o contacto telefénico é o privilegiado, sendo
que se reconhece a importancia de nao
sobrecarregar os destinatarios com contactos
EXCESSIVOS.
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Quanto ao video de apresentacao

1 E importante apostar na qualidade técnica deste

tipo de suporte, de forma a captar a atencdo e o
interesse. No caso do video de divulgacao da carta
aberta, parece-nos que foram criticos para

O sucesso: a qualidade da imagem e do som,

o profissionalismo da edi¢ao, o ritmo e a duracao
adequada.

2 E importante adaptar o texto escrito ao registo
da oralidade, retirando palavras, encurtando as
oracdes, tornando-o mais fluido.

{3 ) Faz sentido mobilizar para as filmagens pessoas

que efetivamente participam nos processos, o que
torna o video mais genuino, diverso e mais provavel
de ser apropriado pelas proprias pessoas

e organizacgdes implicadas. [P Y
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A RELAGCAO COM 0S MEDIA

)
(A
)

P
L
g

€€ Deste lado continva a haver muita gente
a espera de contar uma boa histéria.g g

Abel Coentrao®

1
Isqur\alista do Publico, no encontro entre coletivos na Gulbenkian, 7 de julho de 2021.
1
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Neste processo, pareceu-nos de grande importancia
envolver os 6érgaos de comunicag¢ao social, na
expectativa de fazer chegar a mensagem contida
na Carta Aberta pelo Direito ao Lugar a publicos
mais alargados. O objetivo foi o de mais pessoas
conhecerem e subscreverem a carta aberta e que
as preocupacoes e propostas contidas no
documento ganhassem maior reconhecimento.
Tinhamos também a consciéncia de que

a visibilidade mediatica teria impacto no nivel

de atencao que viria a ser concedida pelos atores
politicos.

Habitualmente, as organizacdes da sociedade civil
tém dificuldade em conseguir atencao mediatica,
num contexto em que, como nos dizia Abel
Coentrao, numa mensagem gravada para

o encontro final entre coletivos envolvidos no
LigAcoes, “estamos todos a ser bombardeados com
milhdes e milhdes de mensagens (...) ha milhares
de boas historias para contar e poucos jornalistas
para as contar”.

Os media, de uma forma geral, estao pouco atentos
a sociedade civil e, pelo contrario, dao grande
visibilidade as instituicdes politicas

e politico-partidarias. Esta atencao seletiva,

este filtro, faz com que haja mensagens, realidades
€ experiéncias que sejam sistematicamente
ignoradas pela populacao.

E assim, ao obterem pouco espaco mediatico,

a0 Nao serem encaixadas nas “narrativas que

a propria imprensa produz sobre o quotidiano de
um pais (...)", perdemos, como afirma o jornalista do
publico Abel Coentrao, “em diversidade de olhares,
de propostas”.

Neste projeto, conseguimos algum tempo de antena
e espaco na imprensa escrita, em orgaos

de comunicacao nacionais e regionais. Da nossa
experiéncia na relacao com os media, retiramos
algumas conclusodes, apresentadas de seguida.

3’ etapa- pag2b



Aspetos da acao a ter em conta:

1.0 envolvimento de um nimero significativo
de organizac®es da sociedade civil, de diferentes
geografias e areas de intervenc¢ao, potencia

o0 aumento da ateng¢ao concedida pelos érgaos
de comunicagao. Confere maior legitimidade

a mensagem que queremos passar. Dizia-nos
Abel Coentrao, na gravacao antes referida:

€€N30 ¢ t3o habitual assim nds vermos tantas
instituicdes, tao diversas, de tantas proveniéncias
geograficas e tematicas, juntarem-se para trabalhar
da forma como vocés trabalharam em torno de um
tema (...) a maneira como vocés trabalharam acaba

por chamar a atencao e, por isso, estao de parabéns.

Porque a atencao que tiveram merecem-na pela
forma como estao, efetivamente, a agir.gy

(2 Importa diversificar os meios de comunicagao
para gue a mensagem chegue a diferentes
publicos. No caso do LigAc¢des, foram envolvidos
jornais online e impressos, estacdes de radio
e programas de televisao.

.3 )Num projeto que envolve atores de diferentes
terrltorlos como o LigA¢oes, faz sentido contactar
0s meios de comunicagao social nacionais e locais,
para diversificar os publicos alcancados. No caso
do LigAc¢des, os contactos com os 6rgaos de
comunicacao a nivel local foram personalizados

e estabelecidos pelas entidades que tém relacdes
prévias de colaboragcao com jornalistas da sua
regiao.

{’}I/;E util a disponibilizacao de suportes textuais e

graficos as organizacdes envolvidas no processo,
facilitando iniciativas de contacto com os media
locais, garantindo-se a coeréncia da comunicacao.

.5 :N&o faz sentido enviar “massiva”

e indiscriminadamente comunicados de imprensa
para todos os 6érgaos de comunicagao social.
Importa conhecer a linha editorial, procurar
jornalistas que tenham escrito sobre temas afins

e contacta-los diretamente, cultivando relacdes de
cumplicidade e confianca.
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' b; E importante envolver pessoas ligadas

a comunicacdo social ao longo do processo,
estabelecendo relacdées com alguma continuidade
para que, quando houver algum acontecimento
ou material a divulgar, o/a jornalista j& esteja
familiarizado com a causa que nos mobiliza

e sensibilizado/a para a relevancia da mesma.

7 E importante cultivar a persisténcia. Como nos
d|2|a Abel Coentrao, “o caminho nao é desistir, mas
insistir (...) “tentar falar com elas [pessoas/Jornallstas]
diretamente em vez de esperar que um e-mail as
convenca a devolver uma chamada”.

8 E mais provavel que um assunto chegue a agenda
mediatica através de um acontecimento “noticiavel”
seja um evento, um langcamento ou um resultado de
um processo. No caso deste projeto, o0 acontecimento
“catalizador” foi o lancamento da carta aberta e do
video de apresentacao e, posteriormente, os debates.

9 Vale a pena fazer um esforgo para cruzar

os conteudos que queremos que recebam atencao
dos media com aqueles que ocupam a agenda
mediatica no momento. No caso do LigAcdes, nos
comunicados de imprensa, afirmamos a relevancia
e a atualidade da carta aberta num momento em
gue se construiam programas eleitorais para

as autarquias.

‘L10 :Ainda relativamente aos comunicados de

imprensa, importa que a comunicacdo seja simples
e direta e o recurso a uma linguagem corrente, mas
cuidada, que nao exija muito esforco de
“‘descodificagao”.

-:;fn; E essencial selecionar informacao, elaborar
textos concisos resistindo a tentacao de fornecer

toda a informacao de que dispomos. As manchas de
texto densas e extensas correm o risco de nao captar
a atencdo, de fazer com que o/a jornalista desista
mesmo antes de iniciar a leitura. No LigAcodes,
tentamos escrever comunicados de imprensa
usando paragrafos curtos, espacados por uma linha
e com sublinhados com cores suaves, de forma a nao
desmobilizar para a leitura dos mesmos.

*12 Faz sentido mobilizar recursos para além da

palavra escrita, por exemplo, imagens, esquemas,
videos, etc. No caso do LigAc¢des, consideramos ter
sido importante a partilha do video de apresentacao
da carta, bem como os suportes visuais criados para
os debates para captar o interesse dos media.

‘;]‘3:) Importa preparar as entrevistas: ter as ideias bem

organizadas, desenvolver uma narrativa articulada,
imaginar perguntas e planear respostas, definindo
previamente o que € essencial comunicar.
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4% ETAPA
A PROMOCAO DO DEBATE PUBLICO

Durante o processo de mobilizacao para a causa,

Nno qual procuramos obter o apoio alargado de
cidadaos e cidadas e das organizacdes da sociedade
civil, investiu-se também no aprofundamento do
conhecimento e no alargamento da discussao em
torno do Direito ao Lugar, a partir de diferentes
momentos de debate publico.

A intensificacao do debate na esfera publica
favoreceu a mobilizacao civica, foi importante para
fundamentar os posicionamentos sobre os temas
em discussao e reforcar a introducao do tema do
Direito ao Lugar na agenda publica, mediatica

e politica.

Realizaram-se trés tipos de debates de diferente
natureza: alguns deram voz, sobretudo, a atores
ligados a academia e aos media, outros a grupos
especificos, mais concretamente criancas e jovens
e, finalmente, realizou-se um debate envolvendo
diferentes movimentos civicos.

Quanto aos debates com especialistas, que
decorreram online, convidamos a partilhar os seus
pontos de vista um conjunto de pessoas de
referéncia em diversas areas, reconhecidas a nivel
nacional. Foram elas: o professor Jodao Ferrao,

a arquiteta Helena Roseta (hnum debate sob

a moderacao de Jorge Wemans e que pode ser
revisto aqui); a professora Helena Freitas, o professor
José Reis, o jornalista Miguel Middes (hnum debate
gue pode ser ouvido aqui); a socidloga Ana Drago,
a professora Teresa Sa Marques e o professor Paulo
Peixoto (num debate que pode ser revisto aqui).

O leque de pessoas envolvidas, de varios setores
e areas do conhecimento (geografia, economia,
jornalismo, politica, arquitetura, sociologia

e ambiente), permitiu aprofundar as perspetivas
sobre o Direito ao Lugar a partir de diferentes
olhares disciplinares e reforcar o reconhecimento

da pertinéncia do tema. e
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https://www.youtube.com/watch?v=Mq5XYrXS6as
https://www.youtube.com/watch?v=q8q_vUD0jRQ&feature=youtu.be
https://www.facebook.com/direitoaolugar/posts/133476245549016

Organizamos também trés debates presenciais,

a partir da carta aberta, envolvendo jovens de
diferentes idades: um na Universidade de Aveiro,
envolvendo estudantes universitarios de diferentes
ciclos de estudos e areas de formacao; outro na
Lousa, organizado pela Activar - Associacao de
Cooperacao da Lousa e pela ADSCCL - Associacao
de Desenvolvimento Social e Cultural dos Cinco
Lugares, envolvendo criancas e jovens habitantes
deste concelho; realizamos ainda um ultimo debate
em Abrantes, envolvendo jovens que residem em
contextos urbanos e noutros marcados pela
ruralidade. Estes debates foram momentos
estimulantes e gratificantes, pela interacao que
possibilitaram e por suscitarem a partilha de
experiéncias individuais.

No final do projeto, organizamos um debate online
que intituldamos “Preservar e Reinventar os Lugares:
reflexdes sobre a acao politica da sociedade civil”,
[disponivel aqui] com quatro movimentos civicos,
envolvidos em lutas muito concretas pelos seus
lugares e com percursos de resisténcia face a de-
cisdes de instituicdes politicas formais. Contamos
com o Movimento pelo Jardim Ferroviari o da
Boavista, o Movimento Cidadaos pela Ajuda, os
Amigos da Tapada das Necessidades e a Associacao
dos Produtores de Sal da Figueira da Foz, numa

conversa moderada pelo professor José Carlos Mota.
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Este debate centrou-se, fundamentalmente, nas
possibilidades e nas dificuldades da sociedade civil
em ter uma maior influéncia no desenho de
politicas publicas e nos processos de decisao
politica.

A diversidade de atores e de debates permitiu

a recolha de contributos muito diversos

e significativos sobre o Direito ao Lugar e também
sobre a influéncia politica da sociedade civil,
fundamental numa democracia que se quer
participativa. O conjunto dos debates foram palco
de didlogos questionadores e construtivos.
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https://www.youtube.com/watch?v=5cx47_BFjpk&t=1074s

Aspetos da acdo a ter em conta:

1 JE importante investir numa divulgacao alargada
e intensiva dos debates e de informacdes sobre as
pessoas convidadas a intervir. Da nossa experiéncia,
reconhecemos que para a positiva adesao aos
debates contribuiu este esforco: diversificamos os
canais de divulgacao (e-mail, Facebook, Instagram,
website), alimentamos as redes sociais com as notas
biograficas dos intervenientes e os descritivos dos
movimentos civicos, desenvolvemos materiais
graficos com coeréncia e afinidade com a carta
aberta e enquadramos o tema e a sua relevancia,
relembrando as razdes pelas quais faz sentido
debater o Direito ao Lugar. A divulgacao dos
debates que se realizam em ambiente virtual deve
ser feita com pelo menos dez dias de antecedéncia
e é importante relembrar as pessoas inscritas na
véspera da sua realizacao.

x\\2} E enriquecedor para o debate que se envolvam
pessoas, na qualidade de oradoras, provenientes
de diferentes setores e areas disciplinares.

No caso do LigAc¢des, contamos com intervencdes
de pessoas vindas de areas tao diversas como:

a geografia, economia, jornalismo, politica,
arquitetura, urbanismo, sociologia e ambiente,
com ligacdes e percursos relevantes na academia,
na politica, nos media e na esfera cidada.

'1\3‘)0 envolvimento de pessoas cuja competéncia
€ publicamente reconhecida potencia o interesse
pelos debates e o reconhecimento da relevancia
dos temas tratados. Nos Debates pelo Direito ao
Lugar, este efeito refletiu-se no numero de pessoas
inscritas e no numero de visualizagoes.

’(f{,‘:E importante reservar espacgo para que as
pessoas que participam nos debates possam
intervir, colocando as suas questdes e partilhando
0s seus pontos de vista. Esta abertura permite
trazer novos contributos para o debate e cria
condi¢des para que as pessoas convidadas, guando
guestionadas, possam levar mais longe
a apresentacao das suas perspetivas e aproximar
o0 conteudo do seu discurso aos interesses
e inquietacdes do publico.
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5 'Pode haver vantagens em que as questdes do

publico sejam colocadas por escrito. Apesar de se
perder a interatividade e a vivacidade que traz

a voz, esta opc¢ao, no caso dos debates online,
transmitidos através do Youtube, revelou-se positiva
na gestao do tempo, dado que as intervencdes
escritas sao habitualmente mais concisas e focadas.
Além disso, permitiu que as questdes fossem
colocadas a par com as intervencdes e tornou
possivel agrupa-las por temas, evitando repeticdes
e a dispersdo. E importante que a equipa do projeto
responda diretamente aos comentarios que vao
sendo deixados, garantindo que as pessoas sentem
gue os seus contributos sao valorizados.

b :E importante respeitar a duragdo prevista para

o debate. Desta forma, promovemos a conciliacdo
da participacao no debate com outras agendas

e esferas de vida e prevenimos o cansaco

e a desmobilizacao, tipicas nas fases finais das
sessdes que se alongam.
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\ 7, Faz sentido organizar debates que permitam
a partilha de experiéncias, perspectivas e propostas
de quem vive os problemas, envolvendo apenas
cidadaos e cidadas comuns, que nao sao
especialistas nos temas em debate. No caso do
LigAcdes, debatemos o Direito ao Lugar com
grupos de jovens, convocando as suas experiéncias,
auscultando as suas propostas e perspetivas sobre
os lugares que habitam e desejam melhorar.
Estes debates devem prever o acolhimento
e a apresentacdo dos/as participantes e o recurso
a metodologias participativas que garantam que
todas as pessoas sao escutadas.

’

\S)E importante criar canais de auscultacao das
expectativas, motivacdes e opinides dos e das
participantes, para que possam ser levadas em
linha de conta no planeamento e na dinamizagao
dos debates atuais e futuros. No caso dos debates
promovidos no ambito do LigAc¢des, aquando da
inscricao (um procedimento a que recorremos em
todos os debates), era pedido as pessoas que
partilhassem os motivos do seu interesse em
participar e, posteriormente, era-lhes solicitado
o preenchimento de um questionario de avaliacao,
no qual havia espaco para criticas e sugestdes.
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‘ETAPA

0 DIALOGO COM ATORES POLITICOS
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b professor na Universidade de Aveiro, no Debate “Preservar e Reinventar os Lugares”, 29 de setembro de 2021.
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No quadro da estratégia de influéncia politica
desenhada, o contacto com os atores politicos
constituia a ultima etapa. Num processo que
almejava influenciar a decisao politica a diferentes
niveis, a carta foi enviada a diversos atores politicos
e foram realizadas reunides para apresentacao
deste documento coletivo, para lhes dar a conhecer
os problemas identificados e o conjunto de medidas
concretas entendidas como capazes de contribuir
para os reduzir. Estas reunides tinham também
como objetivo aceder as perspetivas destes atores
e instituicdes sobre os problemas levantados

e sobre o interesse e a exequibilidade das medidas
propostas.

O didlogo com atores politicos exigiu que, num
primeiro momento, nos detivéssemos no
aprofundamento da compreensao do
funcionamento do sistema e, mais concretamente,
na identificagcao das instituicdes com intervencao
e responsabilidade nas areas abordadas na Carta
Aberta pelo Direito ao Lugar.

Neste processo de disseminacao da carta e das suas
causas ao nivel dos poderes locais, estimulamos

as organizac¢des da sociedade civil, que elaboraram
e subscreveram a carta, a assumir um papel ativo,
tomando iniciativas no sentido do estabelecimento
e manutencao de didalogos com atores politicos,

a partir da carta aberta. Em varios casos, a carta
aberta chegou a candidatos e responsaveis politicos
pela mao de pessoas envolvidas no projeto.

Avaliamos positivamente a recetividade, tendo-se
realizado, até ao momento, onze reunides com
responsaveis politicos*

*Em Lisboa, realizaram-se reunides com os seguintes
candidatos/as: Jo&o Ferreira que encabecava a lista da CDU,
Beatriz Gomes, cabeca de lista do Bloco de Esquerda,
Carlos Moedas do PSD e Paula Marques vereadora da CM
de Lisboa, indicada pelo candidato do PS, Fernando
Medina.

Em Coimbra, realizaram-se reunidées com os seguintes
candidatos/as: Francisco Queirds, cabeca de lista da
candidatura da CDU, Jorge Gouveia, cabeca de lista pelo
movimento Cidadaos por Coimbra, José Manuel Silva que
encabeca a coligagdo Juntos Somos Coimbra e com o
candidato do PAN, Filipe Reis. Reunimos ainda com Odete
Isabel, mandataria da candidatura de Manuel Machado,
pelo PS, a Camara Municipal de Coimbra.

Fomos ainda recebidas por duas assessoras do Presidente
da Republica e realizou-se uma reunido online com duas
assessoras da Secretaria de Estado para a Valorizagao do
Interior.
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No conjunto das reunides e dos contactos
realizados, recebemos um bom acolhimento por
parte dos atores politicos, de diferentes quadrantes.
Em todos os casos, foi afirmada a identificagao com
a visao apresentada e com parte das solucdes
propostas. Pontualmente, os nossos interlocutores
guestionaram ou discordaram com as medidas
sugeridas e apresentaram outras solucdes que
perspetivavam como eficazes na resolucao dos
problemas da perda de habitantes no centro das
grandes cidades ou nos meios rurais.

Apesar da abertura e de a facilidade de acesso

a diversos atores politicos ter sido positiva, e até
surpreendente, ndao nos é possivel garantir que

as perspetivas e recomendacdes contidas na carta
aberta sejam tidas em conta no futuro pelos
representantes do poder politico ou das forcas
partidarias com as quais dialogamos.

Varios dos interlocutores explicitaram

o reconhecimento da importancia do dialogo entre
o poder politico e a sociedade civil e reconheceram
a insuficiéncia e inadequacao dos mecanismos de
auscultacao e participagcao, mostrando-se criticos
guanto a distancia existente entre “governantes

e governados”, 0 que muitas vezes se traduz numa
inadequacgao das politicas.

Como nos lembrava José Carlos Mota, no debate
com movimentos civicos, engquanto sintetizava
conclusdes de uma reuniao pos-eleicdes
autarquicas organizada pelos vizinhos de Aveiro,
“as agendas que os partidos apresentam aos
cidadaos muitas vezes nao respondem ao que
desejam e ao que os preocupa’.

Importaria, assim, um investimento acrescido na
criacao de espacos proprios para o debate entre as
partes sobre questdes publicas relevantes, para que
a sociedade civil possa dar contributos efetivos para
a elaboracao de politicas publicas e para os
processos de tomada de decisdo.

No conjunto dos momentos de reflexao e de debate,
quer entre as organizacdes da sociedade civil que
fizeram parte do percurso, quer com outros atores

€ amigos criticos do projeto com quem fomos
discutindo este tema,? identificamos um conjunto
de elementos da nossa experiéncia que Nos parece
gue poderao ser Uteis em processos futuros.

Destacamos em particular uma conversa realizada com
a Comunidade Sinergias ED sobre organizacdes da sociedade civil
e influéncia politica no dia 9 de junho de 2021 e o encontro final do
projeto LigAcdes “Preservar e Reinventar os Lugares: reflexdes sobre
a acao politica da sociedade civil”" no dia 29 de setembro de 2021.
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Aspetos da acao a ter em conta:

,
i
\

\

;]_,‘:As posicoes e propostas da sociedade civil

ganham for¢ca quando resultam de um trabalho
colaborativo de um conjunto alargado de
organizagdes. Consideramos que o facto de a Carta
Aberta pelo Direito ao Lugar ter sido apresentada
por 42 organizacdes aumentou o interesse

e a atencao dispensada pelos atores politicos.

2: E importa nte que o contacto com os atores

politicos ocorra apenas depois de um processo
prévio de visibilizacado e de discussao do tema

na esfera publica. Mobilizar os media e a opiniao
publica é fundamental para legitimar e reforcar

a posicao das organizag¢des da sociedade civil no
didlogo com atores politicos. Pensamos que, no
caso do LigAcdes, o reconhecimento do valor das
propostas apresentadas foi reforcado pelo apoio
recebido por cidadaos e cidadas e organizacdes
da sociedade civil gue subscreveram a carta e pela
atencao concedida pelos media. Efetivamente, as
pecas publicadas nos meios de comunicagao social
sobre a carta terao sido decisivas para que atores
politicos considerassem a carta e aceitassem
dialogar connosco, tomando-a como ponto

de partida.

' 3 E fundamental identificar os nossos
interlocutores, isto &, as instituicdes politicas
(municipais ou centrais) e os atores
politico-partidarios que poderao intervir em prol
da implementacao das propostas apresentadas.
Isto exige, desde logo, um conhecimento acerca
do sistema governativo e politico, que permita
a identificacao dos atores e das instituicdes com
intervencao e responsabilidade nas areas em que
Nnos encontramos a trabalhar.

‘4 Tendo em conta o tempo e os recursos
disponiveis, &€ necessario fazer escolhas e definir
guem sao 0s Nossos interlocutores prioritarios.
No LigAc¢des, por limitacao de tempo e recursos,
nao nos foi possivel chegar a todos os 6rgaos de
soberania e de poder politico que identificamos
como relevantes e foi necessario fazer opcoes.
Antecipando uma especial permeabilidade,
disponibilidade e interesse por parte de atores
politicos candidatos as eleicdes autarquicas

e coincidindo o periodo dedicado a apresentacao
da carta com um periodo de construcao de
programas eleitorais, foi nossa opcao privilegiar
estes contactos. Esta opcao tem sentido também
porque uma parte muito significativa das medidas
propostas na carta se destinam precisamente

ao poder autarquico.
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.5, E importante que se cruzem as agendas que se
pretendem promover com as agendas politicas em
vigor em cada momento. No caso do LigAgdes,
procuramos cruzar os tempos do processo da carta
aberta com os tempos das eleicdes autarquicas que
ocorreram em setembro de 2021. Tirando partido da
disponibilidade das diferentes forcas politicas para
o didlogo neste periodo, tivemos, assim,
oportunidades de debate com os atores politicos
gue noutra ocasidao nao teriam sido possivels.

' b Faz sentido que varias organizag¢des implicadas
no processo se apropriem do documento
de posicionamento coletivo e advoguem pelas
propostas nele contidas, junto de atores politicos.
No caso do LigA¢des, o empenho das organizacdes
participantes em fazer chegar a carta aos atores
politicos dos contextos nos quais intervém, ampliou
O nUumero € a eficacia destes contactos.

\\?:)Os processos plurais e descentralizados, como
este, ndo dispensam uma coordenacio/lideranca
do processo. No caso do LigAg¢des, Graal e FGS
assumiram este papel e tal ndo teria sido possivel,
pelo menos com a mesma intensidade, caso nao
tivéssemos obtido um financiamento deste projeto.
E, pois, necessario garantir recursos para que
a sociedade civil se possa organizar e reforcar
a sua voz.

’
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8 'E importante interpelar e dialogar com atores
politicos representantes de diferentes forcas
partidarias, independentemente do nivel de adesao
esperado as propostas que apresentamos. Esta
equidistancia e tratamento igualitario torna clara

a natureza apartidaria da iniciativa. Esta posicao
abre a possibilidade de dialogo com um leque mais
alargado de atores e afasta a possibilidade dos
didlogos serem interpretados como manifestacoes
de apoio a determinada candidatura ou partido
politico. Em Coimbra, por exemplo, convidamos
todas as forcas politicas candidatas a autarquia
para reunirem connosco na Casa da Esquina, onde
realizamos, ao longo de um dia, uma sequéncia

de cinco reunides.

9 ')A capacidade reivindicativa da sociedade civil

€ potenciada pelo conhecimento que detemos das
politicas publicas, dos programas eleitorais e do
guadro legislativo em vigor nas areas em que
apresentamos propostas. Estarmos na posse desse
conhecimento enriquece o dialogo com atores
politicos: permite-nos fazer cruzamentos, produzir
e fundamentar opinides, questionar opcdes Nnao
alinhadas com as nossas visoes, alertar para
problemas e insuficiéncias desses instrumentos

e propostas e por em evidéncia a inovacao do que
sugerimos como resposta as necessidade

e problemas que pretendemos contribuir para
resolver.
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10 Optar por um convite ao dialogo, num tom mais
propositivo e colaborativo do que confrontativo,
aumenta a abertura das instituicdes para ouvir os
pontos de vista e propostas da sociedade civil.

A opcao por este tom mais construtivo nao
corresponde, no entanto, a um evitamento do
conflito, ao qual reconhecemos, alias, um elevado
potencial construtivo. O didlogo que propomos

€ tolerante ao conflito e as diferencas e empenhado
em gerar convergéncias entre atores detentores de
l6gicas, visoes, motivacdes e interesses concorrentes
e até contraditorios. Nao desvalorizando as
exigéncias e a complexidade destes dialogos,
parece-nos importante manter a esperanca

e a confianca de que as organizacdes da sociedade
civil possam ser ouvidas e capazes de influenciar
decisbdes politicas, garantindo um maior
ajustamento das politicas publicas as necessidades
das populacdes.

11 Para que o didlogo entre atores politicos
e sociedade civil seja consequente € essencial que
Nnao se limite a um Mmomento pontual, mas ocorra
de forma regular e ao longo do tempo.

Como propunha Joao Ferrao:

€€ A participacao cidada tem que ocorrer em todas
as fases do ciclo das politicas publicas. Isto &, tem
que intervir ao nivel da construcao das agendas,
tem que intervir ao nivel da construcao de
instrumentos, tem que intervir ao nivel da sua
elaboracao, da sua monitorizacao e da sua
avaliacao.sy

O aumento da intensidade e da efetividade

da participa¢cao da sociedade civil exige a criacao
de mecanismos que permitam o aprofundamento
do didlogo e da proximidade entre as instancias de
poder politico e os cidadaos e as cidadas e as suas
organizagoes.

s
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CONCLUSAO

Elaboramos a presente publicagcao a partir de uma
experiéncia concreta de defesa e reivindicagcao do
Direito ao Lugar. Nao tendo a pretensao de trazer
algo inteiramente novo, revisitamos a experiéncia
vivida e produzimos uma leitura sobre a mesma.
Tentamos ativamente recuperar e partilhar
elementos e aprendizagens que poderao ser
resgatados em processos de mobilizagcao civica

em torno do Direito ao Lugar ou de outras questoes
publicas relevantes.

Parece-nos que a natureza participativa

e colaborativa deste processo, construido
gradualmente ao longo de varias etapas

e envolvendo uma pluralidade de atores, ganha

um particular sentido no tempo que vivemos, onde
sao partilhados amplamente (e também
perigosamente) sentimentos de insatisfacao,
desconfianca e desencanto com a democracia

e com as suas instituicdes.

Neste contexto, € necessario e urgente cuidar

a democracia! E nossa conviccdo que esse cuidado
passa, desde logo, pelo aumento da articulacao e
cooperagao entre organizacdes da sociedade civil,
Mmovimentos civicos, iniciativas e coletivos diversos.
E de todos esperado que resistam & fragmentacao
da sociedade civil, que se comprometam com acdes
coletivas capazes de aumentar o seu poder
reivindicativo e de reforcar as suas visdes

e propostas.

Reconhecemos que os resultados, a forca

e o0 impacto destas acdes da sociedade civil sao
potenciados, fragilizados ou mesmo
comprometidos pelos recursos que é possivel,

a cada momento, mobilizar. O financiamento

a projetos, como este de que beneficiamos através
do programa Cidadaos Ativos, pode ser
determinante na criacao de condi¢des para que
a sociedade civil se fortaleca, possa aprofundar
o seu trabalho e ampliar o seu contributo na
construgcao da democracia.
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Reconhecemos também a importancia de

o sistema politico se tornar mais permeavel e de
os atores politicos prescindirem do monopdlio do
poder de decisao, comprometendo-se com formas
participativas de deliberacao e procurando
ativamente uma aproximacao a cidadania
organizada.

Das duas partes, sociedade civil e instancias

de poder politico, é esperado que cologuem
esforcos na procura e na construcao de novos
canais de comunicacao e de novos mecanismos
de participacao publica, nos debates e nos
processos de decisao, garantindo que sao levados
em linha de conta os pontos de vista dos cidadaos
e das cidadas e consideradas as agendas mais
invisibilizadas e menos escutadas.
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Com esta publicacao, finalizamos o projeto
LigAcdes, para muitas pessoas, o projeto “pelo
Direito ao Lugar”. Vivenciamos um processo
participado e colaborativo, onde diferentes pontos
de vista foram discutidos e integrados, que
conduziu a construcao de uma agenda partilhada
e a propostas e posicdes conjuntas. Foi também
palco de interacdes com atores da comunicacao
social e da academia e com representantes de
instituicdes politicas, municipais e centrais e de
diferentes forcas partidarias.




Independentemente do que for o seu futuro,

ja é certo que marcara a nossa memoria coletiva

e que ficardao connosco aprendizagens significativas
no campo da influéncia politica, area que
reconhecemos como fundamental, mas que tem
sido pouco explorada e priorizada no quotidiano
das nossas organizacdes.

Este processo deixou em nds um lastro de
esperanca nas possibilidades de a sociedade civil
assumir protagonismo e de impulsionar as
transformacdes que queremos ver acontecer

na sociedade.
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Liechtenstein Active

Norway citizens fund
Projeto implementado por
> FUNDACAO FUNDAGAO )
CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO raal FGS J Fsroacko

Através do Acordo sobre o Espaco Econdmico Europeu (EEE), a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega sao parceiros no mercado interno com

os Estados-Membros da Unido Europeia. Como forma de promover um continuo e equilibrado reforco das relacdes econdémicas e comerciais, as partes
do Acordo do EEE estabeleceram um Mecanismo Financeiro plurianual, conhecido como EEA Grants. Os EEA Grants tém como objetivos reduzir

as disparidades sociais e econdmicas na Europa e reforcar as relagcdes bilaterais entre estes trés paises e os paises beneficiarios. Para o periodo 2014-2021,

foi acordada uma contribuicao total de 2,8 mil milhdes de euros para 15 paises beneficiarios. Portugal beneficiard de uma verba de 102,7 milhes de euros.
Saiba mais em eeagrants.gov.pt
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