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PRESSUPOSTOS

— O projeto Mitigagdo do Despovoamento através da revitaliza¢do dos sistemas agro-silvo-pastoris
no interior de Portugal pretende identificar quais os fatores que propiciam o despovoamento e o
abandono da atividade agricola, em particular nos territérios do interior da regiGo centro de

Portugal, de modo a identificar medidas que permitam desenvolver sistemas agro-silvo-pastoris
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sustentdveis capazes de revitalizar as zonas em risco. E um projeto realizado em parceria pelas
seguintes entidades: ADRL — Associagdo de Desenvolvimento Rural de Lafées; ADACB — Associagdo
dos Agricultores de Castelo Branco; ADAG — Associagdo Distrital dos Agricultores da Guarda; Animar
— Associagcdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local; CNA — Confederagéo Nacional da
Agricultura; FIAN Portugal — Associagdo Portuguesa para a Defesa e Promogéo do Direito Humano a

Alimentagdo e Nutrigdo Adequadas; IPV — Instituto Politécnico de Viseu.

OBJETIVOS GERAIS

e  Contribuir para o aumento da renovagdo geracional no meio rural;

e Aumentar a competitividade das exploragdes agricolas da regido centro;

e Melhorar o ordenamento do territério pela promogdo de sistemas agro-silvo-pastoris;

e Contribuir para a disseminagdo intergeracional de conhecimento e formagdo técnica das e dos
agricultores;

e Promover praticas agricolas sustentdveis;

e |dentificar e quantificar o impacto positivo dos servicos ambientais resultantes dos sistemas agro-
silvo-pastoris;

o |dentificar estratégias e propostas de medidas publicas para a valorizagdo dos sistemas
agrosilvo-pastoris e dos servicos ambientais prestados.

RESULTADOS

e Identificagdo dos servicos ambientais associados aos sistemas agro-silvo-pastoris e da sua
contribuicdo para a valorizagdo dos produtos e servigos associados;

e |dentificagdo e disseminagdo de boas prdticas produtivas e organizacionais;

e Transmissdo intergeracional de conhecimentos assente na valorizagdo dos saberes tradicionais ede
técnicas sustentdveis inovadoras;

o |dentificagdio de medidas de politica piblica em contexto de reviséio da Politica Agricola Comum
que permitam um ambiente mais favordvel a atividade agricola nas zonas em risco.



ATIVIDADES

1) Grupos Focais: Realizagdio de grupos focais nos territérios em estudo (Vouzela, Guarda e
Funddo) para identificagdo dos constrangimentos & produgdo e necessidades de formagéio dos
agricultores e atores locais.

2) Estudos de caso/workshops prdticas: Identificagdo de estudos de caso para avaliagdo de boas
praticas e avaliagdo qualitativa e quantitativa do contributo dos servigos ecosistémicos na cadeia de
valor. Aplicacdo de metodologia adaptada para verificacdo das fragilidades e
potencialidades das exploragdes e servigos ecosistémicos dos sistemas agro silvo pastoris. Realizagdo
de workshops prdticos para colmatar necessidades de capacitagdo dos atores relevantes e
identificacdo participada dos préoximos passos para a implementa¢éo do plano deagdo do
diagnéstico sistémico.

3) Sistematizagdo e Disseminagtio do Conhecimento: Organizagdo de semindrio final para
apresentagdo e discussdo de resultados e produtos do projeto. Elaboragdo de material
informativo com os conhecimentos adquiridos e divulgagdo junto das plataformas existentes (sites
dos parceiros, rede rural nacional, etc.).

ATIVIDADES PRODUTOS METAS

1) Grupos Focais ¢ Produgdo de conteldos e 3 grupos focais, em 3

2) Estudos de caso/workshops
praticas

técnicos resultantes dos
grupos focais e dos
workshops/estudos
decorrentes da
implementagdo do projeto
em trés territérios distintos:
Castelo Branco, Guarda e
Vouzela para alimentar o
diagndstico sistémico
Diagnéstico sistémico:
publicacdo com o enfoque
em diferentes produtos e
sistemas decorrentes dos
trés territérios envolvidos
(ex. cereja, vitela de
Lafdes, produgéio de gado
em modo extensivo com
combinagdo de producdo
florestal, queijo da serra
da Estrela, Queijo da
Beira Baixa, efc.)

territérios, com a
participacdo de 45
pessoas

Estudo de caso em 3
territorios

6 workshops, em 3
territérios, com a
participagdo de 150
pessoas



3) Sistematizagéio e Disseminagéio
do Conhecimento

Manual de Boas Préticas
para a instalacdo de

sistemas agro-silvo- pastoris

(medidas de apoio)

e 5 eventos

pUblicos/institucionais
para divulgar o

projeto junto de 250
atores relevantes

10 noticias e artigos
para jornais regionais,
espacos web e redes
sociais da parceria e de
entidades publicas, com
uma assiduidade minima
bimensal

80 pessoas participantes
nosemindrio final



MODELO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

A avaliagdo e monitorizagdo do projeto serd realizada numa perspetiva de autoavaliagdo
coordenada pela ANIMAR, com a participagdo de todas as entidades parceiras.

Ser&o monitorizadas e avaliadas as agdes previstas no projeto, bem como os resultados e produtos a alcangar
sinalizados pela parceria na presente operagdo. A monitorizagdo serd realizada por reunides de parceria
a disténcia ou presenciais, bem como pelo envio de informagéo solicitada pela ADRL, com o apoio da ANIMAR,
aos parceiros responsdveis pela implementagdo das atividades. Serd realizada uma (i) Andlise dos inputs e
outputs decorrentes das atividades do projeto; (ii) Andliseda pertinéncia e coeréncia das atividades do projeto
(controlo dos desvios); (iii) Produgdo de recomendagdes intermédias no dmbito das atividades, nomeadamente,

ao nivel das atividades criticas do projeto, bem como a afericdo do grau de satisfagdo do(s) grupo(s) alvo

identificados em fase de candidatura.

1) Acompanhar a execugdo das diferentes atividades,
visando a recolha de informagéo que permita aferir o
grau de eficiéncia e eficdcia das mesmas no periodo de

Obijetivos da monitorizagéo andlise;

2) Identificar as potencialidades e eventuais
estrangulamentos do Projeto;

3) Produzir apreciagdes finais decorrentes da recolha,
tratamento e andlise da informagéo em relagdo aos
niveis de execugdo do periodo em andlise; e

4) Elaborar recomendagdes visando o ajustamento dos
desvios face as atividades programadas e a adequagdo
do Projeto face aos objetivos;

5) Monitorizar e avaliar as agdes previstas no projeto, bem
como os resultados e produtos a alcangar sinalizados

1) Realizar o balango de resultados finais e, se possivel,
avaliar os potenciais impactes sobre os destinatdrios/as;

2) Verificar, dentro da medida do possivel, se as
realizages do Projeto contribuiram para produzir

Obijetivos da avaliagéo alteragdes ao nivel da situagdo-problema que originou
a Candidatura;

3) Avaliar o grau de satisfagdo da parceria face aos
resultados inicialmente tracados;

4) Aferir o grau de satisfacdo da populagdo (ativ.1 - 65%;
ativ.2 - 65%; ativ.3 - 60%;) e a participagdo efetiva do
publico-alvo identificado no projeto, nomeadamente: 45
agricultores/as e stakeholders locais | 150 participantes
em workshops/estudos de caso / diagnéstico sistémico e
80 participantes na sistematizagdo e disseminagdo do
conhecimento.




PRINCIPAIS TAREFAS RESULTADOS E PRODUTOS

e Andlise documental de toda a informacéio e Produgdo do Relatério Final a entregar &

fornecida pela equipa do Projeto autoridade de gestdo;
(documento de Candidatura, atas das e Matriz de Execugdo semestral de resultados
reunides de Parceria e e desvios.

relatérios/documentos de projetos
elaboradas no Gmbito das atividades);
e Aplicagdo e andlise de inquéritos de
avaliagdo aos parceiros;
e Aplicagdo e andlise dos inquéritos
aplicados ao puiblico-alvo nas diferentes
atividades do projeto

Questdes de Avaliagdo:

Quais os niveis de realizagdo e os desvios & execugdio?

Quais os fatores criticos de sucesso/insucesso?

Quais as principais potencialidades e fragilidades do Projeto?

Quais os niveis de eficacia (objetivos realizados vs. objetivos programados)?

Quais os resultados ou consequéncias das atividades quando aplicadas na pratica?
Quais os impactes (utilidade) do Projeto sobre os destinatdrios/as?

A realizagdo do Projeto contribuiu para produzir alteragdes ao nivel da situagdo-
problema que originou a candidatura?

Qual o grau de satisfagéio do piblico-alvo (ativ.1 - 65%; ativ.2 - 65%; ativ.3 - 60%;)
decorrente da sua participagdo efetiva nas atividades do projeto

U sduuduld



AUTOAVALIACAO | Mitigagéo do despovoamento através da revitalizagdo dos sistemas agro-silvo-pastoris no interior de Portugal

1.° SEMESTRE

novembro 2019 a abril 2020




I. REALIZAGAO FiSICA DO PROJETO

O projeto teve o seu inicio em novembro de 2019. Durante os dois primeiros meses de

implementagéo do projeto (novembro/dezembro de 2019) a proposta foi definida em termos de

referéncia. O més de janeiro 2020 foi dedicado a construcéo das ferramentas relacionadas com

o projeto e em fevereiro iniciou- se a aplicacéo do instrumento em Grupos Focais.

ATIVIDADES Novembro 2019 a abril 2020

1) Grupos Focais
- 3 Grupos Focais

Calendarizagéio Prevista:

10/2019-03/2020

Realizou-se um grupo focal, no dia 16 de
janeiro de 2020, na Biblioteca Municipal de
Gouveia, cuja dinamiza¢do contou com a
presenca de representantes dos seguintes
parceiros do projeto: ADRL, ADAG, ANIMAR,
CNA, FIAN e IPV (1 homem e 7 mulheres, com
idades varidveis entre 29 - 46 anos).
Estiveram presentes vdrios
agricultores e agricultoras da regido, a
maioria produtores/as de ovinos e caprinos,

também

num total de 16 pessoas (9 homens e 7
mulheres, com idades varidveis entre os 24 -
71 anos).

Realizou-se no dia 3 de fevereiro de 2020,
nas instalagdes da Associagdo Distrital dos
Agricultores de Castelo Branco (ADACB) no
Funddo, um grupo focal cuja dinamizagdo
contou com a presenga de representantes dos
seguintes parceiros do projeto: ADACB, CNA
e IPV (3 mulheres, com idades varidveis entre
41 — 46 anos). Estiveram também presentes
vdrios agricultores e agricultoras da regido, a
maioria produtores/as de  ovinos e
caprinos, num total de 24 pessoas (20 homens
e 4 mulheres, com idades varidveis entre os

33 - 77 anos).

< Esperado

Medidas
de

Corregéio
Né&o foi
realizado o
grupo focal
na regido de
Vouzela
devido &
situagdio
pandémica.
@)
reagendamen
to deste
grupo focal
estd pensado
como passivel
de ser
realizado
durante o
més de julho,
se a situagdo
epidemiolégic
a se mantiver
estavel.



2) Estudos de
caso/workshops
praticas

Calendarizagéio Prevista:

10/2019-03/2021

3) Sistematizagdio e
Disseminagdo do
Conhecimento

Calendarizagéio Prevista:

10/2019-09/2021

e A FIAN Portugal - Associa¢do Portuguesa

para a Defesa e Promog¢do do Direito
Humano &  Alimentagdo e  Nutricdo
Adequadas ficou responsdvel pela
coordenagdo da elaboragdo de um
Diagnéstico sistémico participado num sistema
agro-silvo-pastoril selecionado. A elaboragdo
de tal diagnéstico teve inicio em fevereiro de
2020, com as visitas de terreno realizadas
por consultor e equipa da FIAN Portugal, na
regido de Lafdes, incluindo nos concelhos de
Sdo Pedro do Sul e de Vouzela, que
decorreram entre 10.02.2020 a14.02.2020.
Nesta primeira fase de elaboragdo de
diagnéstico sistémico, teve lugar uma andlise
de paisagem, definicdo de tipologias de
produtores e a realizagdo de entrevistas aos
atores, atrizes e produtores/as locais das
regides analisadas, procurando identificar e
analisar elementos estratégicos para «a
valorizagdo dos servigos eco-sistémicos.

= Esperado

Ndo se aplica neste semestre de execugdo do projeto.



Il. RESULTADOS EIMPACTES DO PROJETO

IIl.I RESULTADOS GRUPOS FOCAIS

Este Grupo Focal realizou-se no dia 16 de janeiro de 2020, na Biblioteca Municipal de Gouveiaq,
no qual estiveram presentes, para além de representantes da parceria do projeto, vdrios
agricultores e agricultoras da regido, a maioria produtores/as de ovinos e caprinos com idades
varidveis entre os 24 - 71 anos.

Apds a apresentacdo do projeto e dos seus principais objetivos, a sessdo foi dinamizada em torno
de um conjunto de questdes, pretendendo-se dar voz aos agricultores e agricultoras. Foi um
debate que gerou uma discuss@o que trouxe pontos de vista diversificados, como se pode verificar

no quadro seguinte:

QUESTOES RESPOSTAS

Falta de emprego; Industrias fechadas; Desertificacdo; Politica néo favordvel aos
investimentos da pequena agricultura; Investimentos de pequena agricultura; Falta de
canais de escoamento; Integragdo na UE; Fraca distribuicdo dos recursos nos territérios;
Falta de cooperagdo das cooperativas; Sistema econémico; Ndo hd ofertas de
oportunidade para eles; Pouca valorizagdo da profissdo de agricultor; Néo hd direitos
laborais; A profissdo de agricultor exige muita dedicagdo.

1. O que leva os
jovens a sair
para outros
sitios?

Resilientes; Preservar o que é da familia; Fuga ao meio urbano; Amor as suas raizes;

2. Quem sdo e .
Q Gosto pela aprendizagem; Gosto pela natureza.

como se

caracterizam

os jovens que

permanecem

nos

territorios?

Fraca valorizagdo da produgéio; Falta aconselhamento; Legislagdo; Falta de direitos
laborais; Néo hd ligagdo entre os produtores; Exige muita dedicagéo; Tratamentos
excessivos nas culturas o que por muitas vezes leva a despesas a mais; Aumento dos
valores monetdrios; Pequenas dreas de exploragdo; Grandes superficies ndo apostam
no comercio local (produtores locais); Muita burocracia das grandes superficies aos
pequenos agricultores (exigem muita papelada e certificagdes); Fraca distribuicdo entre
os territorios; Respeito pela histéria do produto (a sua origem); Desconhecimento de
produtos de qualidade; DOP mais valorizado (maior fiscalizagdo);

3. O que leva as
pessoas
abandonarem
a agricultura?

- Idosos; Jovens (de fora); Reformados; Estrangeiros; Amor a terra;
4. Quem séo as

pessods que

se mantém na

atividade

agricola e nos

territorios?

Queijos; Animais; Mel; Producdo de animais selvagens; Arvores florestais com

5. Quais séio as . A ~
aproveitamento para farmacéuticos; Cogumelos; Produgéio composto.

atividades
agricolas
mais
interessantes?
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Apoios; Escoamento; Procura de vida saudavel; Escolas/servicos

o gr?:clipal a publicos; Aconselhqrnent.o/?poio.'récn~ico no terreno; Acesso o.h'picos .servigos urbanos
razdo que (culturas, acesso & ciéncia/investigagdo, centros de desenvolvimento intelectual).
podera levar
a que os
jovens  se
fixem nos
territérios do
interior?

7. Qual éa Empregf); Falta deNtrqnspc.)rtes; Frch' remunerqgaoi Isolqmer:to; S?rvigos: de
el educagdio/formagdo; Apoios; Grupo jovens; Prego & produgéo muito baixa.

limitagdo a
fixagdo dos
jovens nos
territérios do
interior?

AVALIAGAO GRUPO FOCAL POR PARTE DOS PARTICIPANTES

A avaliagdo efetuada pelas pessoas que participaram no Grupo Focal de Gouveia foi
muito positiva, tendo salientado o seguinte como pontos fortes:
- Contributo coletivo aprendizagem;
- Informagéio para escoar os produtos;
- Partilhg;
- Boa metodologia.
Pontos fracos:
- Pouco tempo de durag¢do da sessdo;
-  Gestdo do tempo.
Sugestoes:
- Existéncia de questdes mais direcionadas para a produgdo agricola, pastagens,
dinamizagdo das terras;

- Pressionar o Governo a intervir no setor agricola.

Este Grupo Focal realizou-se no dia 03 de fevereiro de 2020, nas instalagdes da Associagdo
Distrital dos Agricultores de Castelo Branco (ADACB) no Funddo, no qual estiveram presentes,
para além de representantes da parceria do projeto, vdarios agricultores e agricultoras da regido,
a maioria produtores/as de ovinos e caprinos com idades varidveis entre os 33 - 77 anos.

Apds a apresentacdo do projeto e dos seus principais objetivos, a sess@o foi dinamizada em torno
de um conjunto de questdes, pretendendo-se dar voz aos agricultores e agricultoras. Foi um
debate que gerou uma discussdo que trouxe pontos de vista diversificados, como se pode verificar

no quadro seguinte:
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QUESTOES RESPOSTAS

1. Quem sdo e como se
caracterizam os jovens
que permanecem nos
territérios?

2. O que leva os jovens
abandonar os
territérios?

3. Quais os motivos que
levam ao abandono da
agricultura?

4. Quem sdo as pessods
que se mantém na
atividade agricola e nos
territérios?

5. Quais séio as atividades
agricolas mais
interessantes?

6. Quais as que, apesar de
serem apelativas, néo
tém tido adesdo?
Porqué?

7. Qual a principal razéo
que poderd levar a que
os jovens se fixem nos
territérios do interior?

8. Quais as formas de
ultrapassar essas
limitagoes?

Agricultores, muitos deles ndo tém nova geragdo de substituigdio; Casais com
ideias romanticas sobre agricultura; Politicas que incentivem que o trabalho seja
efetivo; Filhos/as de agricultores; Jovens que viviam em meio urbano; Quem
consegue arranjar emprego; Jovens que ficam ligados a servigos publicos;
Jovens de fora sdo os poucos que inovam; Jovens que ficam séo pouco
empreendedores.

Burocracia a mais; Aquisicdo de terras; Acompanhamento financeiro (pedido);
Media filhos/as por casal diminuiu; Imigragdo por falta de oportunidades; N&o
hd produtividade na produgéo; Acesso a subsidios limitados; Rendimento baixo;
Tempo, conciliagdo coma familia é muito dificil; Politica seguida promogéo
litoral; Portas fechadas na banca; Politica, desvalorizagéo da terrg;
Investigagdo, apoiar a exploragdo; Envelhecimento, desertificagdo;

Exigéncias demasiado elevadas para quem quer ter agroturismo; Marketing de
produtos para dar valor acrescido; Politicas ndo tém capacidade para seduzir
jovens (face novas tecnologias); Ministério do Ambiente tem de ter servicos de
apoio e ndo sé fiscalizagdo; Aumento grande nos custos & produgdo;
Cooperativas tém encerrado, o que dificulta escoamento do produto; Maior
controle aos financiamentos; Subsidio para as pessoas produzirem com
rendimento; Linhas de crédito dirigidas a agricultores; Central de compras ndo
existe; Cooperativas foram substituidas pelas légicas grandes superficies; Falta
de regadio; Falta de mdo-de-obra; Pouca investigagdo agrdria; Mais
estruturas de apoio; Simplificar acesso a investimentos e sua monitorizagdo;
Apoio técnico a tempo inteiro; Valoriza¢do da agricultura tem de vir fora.
Pessoas com mais idade; Agricultores que trabalham nichos ao agropecudria;
Pessoas que ndo precisam da atividade agricola para viver; Agricultora
subsisténcia; Agricultores com alguma dimensdo; Pessoas com espirito de
ruralidade;

Cereja; Mel; Queiijo; Oleos essenciais; Azeite, pago como produto diferenciado;
Vinha; Agroturismo; Produc¢do cabritos.

Todas séio apelativas desde que tenham escoamento; Refor¢ar o escoamento
para o estrangeiro; No sentido da valorizagdo do produto; Rendimento muito
baixo; Tempo muito exigente; Pecudrio leite; Falta de regadio; Vinha de uva
de mesa.

Rentabilidade; Descentralizar servigos; Vias de acesso melhoradas;
Servicos de salde; Qualidade de vida; Mais incentivos fiscais; Subsidios diretos
& natalidade; Seguranga.

Linhas de apoio ao nivel das PME; Fundo perdido superior; Em termos de
politicas, ndo pode ser harmonizado; Fim de hipocrisia de quem gere o pais;
Aumentar poder compra; Direitos a ordenados mais subsidios; Organizar redes
de transportes; Isentar de alguns impostos, como a eletricidade; Alteragdo de
mentalidades para valorizar o produto; Vias de comunicagdo (ferrovia),
transportes publicos; Ajudas & comercializagéo; Criar uma empresa de recolha
e escoamento; Perimetro de rega; Pacotes de medidas de apoio “Cova da
Beira”; Mais financiamentos para a 1a instalagdo; Apoio técnico, extensdo
rural; Complemento soliddrio para o interior; Apoios a estruturas de
escoamento para pequenos produtores; Apoio financiamento continuado;
Regionalizagdo; Incentivo cultural.

12



-

9. E necessdrio mais (in)
formagdo? Em qué?
Como?

10. Qual a principal
limitagéo a fixagdo dos
jovens nos territorios do
interior?

Comercializagdo; Ligagdo as cadeias curtas; Formagdo obrigatéria;
Marketing; Formagdo muitas vezes ndo corresponde ds necessidades do
agricultor; Legislagéo; Boas praticas, produgéio de leite; Questdes burocrdticas;
Apoio técnico, horticolas e produtores de leite.

Intermedidrios ficam com a maior fatia de rendimento; Isolamento; Linha Funddo
& Guarda estd interrompida; Acesso a internet; Média salarial muito baixa no
interior.
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AVALIACAO GRUPO FOCAL POR PARTE DOS PARTICIPANTES

A avaliag@o efetuada pelas pessoas que participaram no Grupo Focal do Fund@o foi muito
positiva, tendo salientado o seguinte como pontos fortes:

- Informagdo;

- Coordenacéo do debate;

- Boa organizagdo;

- Estimulante;

- Retrato Fiel do Territério;

- Conhecimento;

- Correspondeu das expectativas e aos objetivos tragados;

- Adequado ds necessidades;

- Vontade de participar em nova sesséo para conhecer e debater os resultados.

Pontos fracos:

- Necessidade de alargamento a um publico mais diversificado;
- Perguntas de éngulo de conhecimento aberto, pouco focadas;
- Instalacgdes e logistica;

- Falta de vontade politica.

II.Il AVALIACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Foi apresentado um questiondrio as entidades parceiras, com o objetivo de refletirem o mais

possivel os seus pontos de vista sobre a evolugdo do projeto:

AVALIACAO DOS NIVEIS GLOBAIS DE REALIZACAO DO PROJETO

A maioria dos parceiros (62,5%) declararam fortemente que a implementagdo global do projeto
estd de acordo com o esperado. Apenas uma pequena percentagem considera que seja abaixo
do esperado (25%), e os restantes mencionam que estd acima do esperado (12,5%).

Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto, neste periodo em andlise, ndo tem desvios

que sejam prejudiciais.

POTENCIALIDADES DO PROJETO



Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto apresenta potencialidades,

nomeadamente:

Apresentagdo de propostas de medida de politica piblica;

Identificar as maiores adversidades com que o produtor rural se depara para continuar
com as suds exploracdes de modo sustentdvel, e tentar encontrar solu¢do para as
ultrapassar;

Fixagéio de jovens ao meio rural / interior, melhorar a competitividade das exploragdes
das regides de interior. Dissemina¢do de conhecimento;

Contatar com jovens e entender que dificuldades enfrentam dentro das atividades agricolas
que desenvolvem e ouvirmos propostas de solugdes e se as dificuldades sGo homogéneas
ou heterogéneas entre os territorios;

Indicar potenciais solu¢des e caminhos para novos atores nos territérios;

A elevada qualidade da parceria que permite uma reflex@o e sistematizagdo da
informagdo e propostas para a mitigacdo do despovoamento deste territério;
Identificacdo e disseminacdo de boas prdticas produtivas e organizacionais, entre outras;
Desenvolvimento de estratégias de fixagdo de populagdo jovem, organizagdo da producdo

e escoamento da produgdo.

FRAGILIDADES DO PROJETO

A maioria dos parceiros (75%) concorda em dizer que o projeto, neste periodo em andlise,

apresenta as seguintes fragilidades:

A dificuldade em conseguir participantes para os grupos focais;

Demasiada burocracia que retira tempo aos resultados, pouco tempo para a consolidagdo
de resultados;

Dependéncia da participagéio do publico-alvo nas ag¢des para fecharmos produtos;

O objetivo deste projeto nem é alcangdvel em exclusivo, pois estd dependente de outros
fatores sociais /atores que interagem no desenvolvimento do territério;

A principal dificuldade é chegar ao publico alvo, uma vez que sdo pessoas com menos
habilitacdes literdrias e encontram maior reticéncia em expor as suas dificuldades em
publico;

O tempo que temos face ao desenvolvimento da pandemia e incapacidade de reunides e

espagos presencidis para desenvolver o projeto.

NIVEIS DE EFICACIA DO PROJETO

A maioria dos parceiros (75%) declara que os niveis de eficdcia (objetivos realizados em

comparagdo com os objetivos programados) do projeto estejam de acordo com o esperado.

Apenas uma pequena percentagem acha que seja abaixo do esperado (25%).

DESEMPENHO DA PARCERIA

A maioria dos parceiros (87,5%) declara que o desempenho da parceria no projeto esteja de

acordo com o esperado. Apenas uma pequena percentagem acha que seja acima do esperado

(12,5%).



RESULTADOS,/CONSEQUENCIAS DAS ATIVIDADES QUANDO APLICADAS

Os parceiros evidenciaram:
e Foram identificadas as principais dreas de interesse em Gouveia e no Funddo e ainda as
fragilidades que os intervenientes sentiam;

® Promogdo de espagos de discussdo e partilha nos territérios.

IMPACTOS DO PROJETO SOBRE OS DESTINATARIOS

A maioria dos parceiros (87,5%) concorda em dizer que o projeto em data atual tem impactos
sobre os destinatdrios, os quais:
e Uma maior predisposicdo dos beneficidrios para o rejuvenescimento do setor agro-
pecudrio;
e Dissemina¢do do conhecimento e partilha de opinides;
e Ainda ndo. O projeto ainda estd em curso e com algum atraso faze ao programado, fruto
da pandemia;
e Possibilidade de darem as suas opinides para propostas de medidas de politica publica;
e Reflexdo da sua prépria condigdo;
e Tentar encontrar solugdo para ultrapassar as suas dificuldades em termos de exigéncias
burocraticas, cada vez maiores, e no escoamento da sua produgdo;
e Aumentar o conhecimento dos problemas de agricultores/agricultoras e jovens
agricultores/agricultoras e encorajar a participagéio publica destes para continuar a
debater estas problemdticas que ocorrem como forma de realizar e atingir solucdes

concretas e com efeito que melhorem as condicdes e também aumentem o consumo dos

produtores locais.
A REALIZACAO DO PROJETO JA CONTRIBUIU PARA PRODUZIR ALTERACOES AO NIVEL AS SITUACAO-

PROBLEMA QUE ORIGINOU A CANDIDATURA?
Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto em data atual ndo produziu nenhuma

alteragdo:

e Os resultados ainda ndo foram amplamente divulgados;

e Ainda ndo decorreu tempo suficiente para a implementacdo do projeto a esta alturg;

e Ainda ndo. O projeto ainda estd em curso e com algum atraso faze ao programado, fruto
da pandemia;

e Apesar da realizag@o do projeto ainda néo ter produzido alteracdes ao nivel da situagéo-
problema que originou a candidatura, j@ contribui para identificar algumas das
dificuldades sentidas pelos pequenos agricultores das zonas rurais mais desfavorecidas;

e Foi o inicio do projeto, onde apenas sé se tinha reunido pessoas em GF. A participacdo de
vdrias idades demonstrou que existem problemas que correspondem & existéncia do projeto
e que procuram voz e solu¢cdes adequadas para melhorarmos o consumo de produtos locais
e nacionais. Onde tém que ser trabalhados diversos aspetos, os espagos de cultivo, pragas,
precos, educacgdo sobre a produgdo local e o consumo local e as dificuldades em vender

para as grandes superficies.
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SUGESTOES/CONTRIBUTOS PARA MELHORAR A IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES

Realcam-se as seguintes sugestdes/contributos:
e A necessidade de adaptagéio das iniciativas, face & realidade da Epidemia COVID 19;

® A necessidade de uma maior interagdo com o pUblico-alvo.

I11.CONCLUSOES

De acordo com o acima exposto, afirma-se que o projeto tentou decorrer normalmente conforme
o previsto, mas adaptando-se ds necessidades que se verificam atualmente devido & pandemia
Covid-19, tendo cumprido todas as principais tarefas.

Como evidenciado pelos participantes nos Grupos Focais, os objetivos relativos & avaliagdo dos
resultados finais e os potenciais impactos no grupo-alvo refletiram os resultados esperados. Em
particular, o nivel de satisfagéio dos participantes nos Grupos Focais realizados até o momento,
excedeu a meta (Ativ.1 - 65%): 87,73%

O Unico desvio encontrado, relativo ao cronograma inicialmente definido, esteve relacionado com
a incapacidade de implementar o grupo focal em Vouzela devido & evolugéio da pandemia, mas
que estd previsto realizar no inicio do préximo semestre, ndo influenciando negativamente o
desenrolar do projeto.

Do questiondrio respondido pelas entidades parceiras, conclui-se que:

Mais de 60% dos parceiros do projeto acreditam que os niveis globais de implementacéo

do mesmo, bem como os objetivos alcancados, sdo de acordo com o esperado;

e Todos concordam que o projeto ndo teve desvios que afetaram a sua execugdo;

e Os fatores criticos de sucesso encontrados no projeto neste primeiro semestre sdo a
resiliéncia, a estabilidade do projeto, a forte participagéio das instituicdes parceiras.

e A maioria dos parceiros destaca a Covid-19 como o principal problema e as consequéncias
que revelou para a atuag¢do dos grupos focais a nivel presencial. H4 também quem saliente
a fraca participagdo dos jovens e o envelhecimento dos trabalhadores do sector agricola.

e Todos concordam sobre o potencial do projeto, tais como: apresenta¢do de propostas de
politica publica; identificar as maiores adversidades enfrentadas pelos produtores rurais;
envolvimento estratégico dos jovens em dreas rurais e divulgagcdo de conhecimento de boas
prdticas de produgdo e organizacionais;

e 75% dos parceiros pensam que o projeto apresenta determinadas fragilidades, tais como:
dificuldade em atingir o publico-alvo e a sua vontade de colaborar; muita burocracia que
consome tempo & execucdo das atividades;

e Hd& um feedback positivo sobre as relagées entre parceiros (87,5% de acordo com o
esperado e 12,5% de acima do esperado)

e Jd& existem impactos sobre os destinatdrios, tais como: a divulgagcdo do conhecimento e a

partilha de pontos de vista e a disponibilidade dos beneficidrios para rejuvenescer o sector

agricola.
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Destaca-se, especialmente, um envolvimento ativo de toda a parceria na realizagdo dos dois
grupos focais realizados, numa perspetiva de facilitagio dos mesmos e na constru¢do do

instrumento de avaliag¢do e a sua andlise.
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2.° SEMESTRE

maio a outubro 2020
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|. REALIZAGAO FiSICA DO PROJETO

Neste segundo semestre de projeto foi dada continvidade & implementacédo dos Grupos Focais e
iniciou-se a implementag¢do dos workshops, tendo como base a reflexdo tida pelos agricultores e

agricultoras que participaram nos Grupos Focais.

ATIVIDADES Maio a Outubro2020 Desvios fecidas
Corregdo

1) Grupos Focais e Realizou-se no dia 31 de julho de 2020, nas

Calendarizacgio Prevista: instalagdes do  Auditério da Camara
10/2019-03/2020 Municipal de Vouzela, um grupo focal cuja

dinamizacs = Esperado
inamizagdo contou com a presenga de

representantes dos seguintes parceiros do

projeto: ADRL, ANIMAR, CNA, FIAN e IPV (6

mulheres, com idades varidveis entre 29 - 52

anos). Estiveram também presentes vdrios

informantes privilegiados, num total de 9

pessoas (8 homens e 1 mulher, com idades

varidveis entre os 23 - 76 anos).
2) Estudos de . Atrasos
el el e Nada a referir. < Esperado devido &
Calendarizagdio Prevista: sitvagdo
10/2019-03/2021 pandémica

3) Sistematizagéio e
Disseminagéo do

D e e Alimentacdo do Manual Apoio & Instalagéio = Esperado

de Jovens Agricultores.
Calendarizagéio Prevista:

10/2019-
09/2021

Il. RESULTADOS E IMPACTES DO PROJETO

II.I RESULTADOS GRUPOS FOCAIS

Realizou-se no dia 31 de julho de 2020, nas instalagdes do Auditério da Camara Municipal de
Vouzela, um grupo focal cuja dinamizagdo contou com a presenca de representantes dos seguintes
parceiros do projeto: ADRL, ANIMAR, CNA, FIAN e IPV (6 mulheres, com idades varidveis entre
29 - 52 anos). Estiveram também presentes vdrios informantes privilegiados, num total de 9
pessoas (8 homens e 1 mulher, com idades varidveis entre os 23 - 76 anos).

De seguida foram colocadas as questdes a serem discutidas pelos participantes. Durante esta
fase os agricultores e agricultoras tiveram interven¢des muito pertinentes, ressaltando as principais
preocupagdes do dia a dia que dificultam a fixa¢do de pessoas, principalmente jovens, no interior,

e d sua prépria manutengdo.
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QUESTOES RESPOSTAS

1.

O que leva os jovens
abandonar os territérios?

Quem séo e como se
caraterizam os jovens
nestes territorios?

Quais os motivos que
levam ao abandono da
agricultura?

Quais as atividades
agricolas mais atrativas?
Das culturas que foram
identificadas, quais é que
apesar de serem
apelativas, ndo tém tido
adesdio e porqué?

Qual a principal razdo
para os jovens se fixarem
nos territorios do interior?

Qual a principal limitagéo
de fixagéo dos jovens no
territério do interior?

Como ultrapassar estas
adversidades?

Como tornamos o territério
mais atrativo?

E necessaria mais
formagéo? Em qué?
Como?

Imagindrio do Urbano; Pais incentivam os filhos a ir; Condi¢des da agricultura
ndo proporcionam uma “boa vida”; Burocracia; Fiscalizagdo imposta ndo estd
de acordo com a atividade; A orografia do terreno ndo é suficiente para uma
produgdo intensiva.

Ndo tém opgdio; Jovens com segundo emprego; Pessoas que gostam da
agricultura; Jovens com menos escolaridade; Tém coragem.

Pragas e infestantes; Falta de escoamento; Publico alvo estd nas grandes
cidades.

Producdo de animais; Producdo de horticolas; Castanha; Nozes; Apicultura;
Criar Mercadinhos; Culturas Agro-Silvo pastoris para combater as
adversidades climatéricas.

Dinheiro; Qualidade de vida; Familia; Saturagéo do meio urbano;
Oportunidades de Trabalho; Servigos sociais; Gosto de trabalhar.

Falta de servigos sociais; Minifundios; Falta de gosto em trabalhar; Falta de
oferta de formagdo; Despovoamento (territérios ndo atrativos).

Publicidade; Apoios técnicos e financeiros; Sensibilizar e mostrar o potencial
das nossas terras; Formagdo e acompanhamento.

Abrir escolas, institutos de formagdo; Criagdo de estruturas; A qualidade néo é
valorizada.

Pastagens/Maneio; Silagens Sinergias entre culturas; Regadio, como fazer de
forma mais eficaz.
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AVALIACAO GRUPO FOCAL POR PARTE DOS PARTICIPANTES

A avaliagdo efetuada pelas pessoas que participaram no Grupo Focal de Vouzela foi muito

positiva, tendo salientado o seguinte como pontos fortes:

Participagdo dos presentes;
Bons esclarecimentos;
Maneira diddtica de expor as questdes;

Existir um espago de partilha com oportunidade de identificar as dificuldades e
eventuais solugdes no futuro agricola;

e Inferativo, organizado e diddtico

ILI AVALIAGAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Foi apresentado um questiondrio das entidades parceiras, de modo a refletirem o mais possivel os seus

pontos de vista sobre a evolugéio do projeto. De seguida apresentam-se os resultados:

AVALIACAO DOS NIVEIS GLOBAIS DE REALIZACAO DO PROJETO

Os parceiros estdo divididos relativamente & implementagdo global do projeto: metade
evidencia que estd abaixo do esperado e a outra metade de acordo com esperado.

DESVIOS QUE SEJAM PREJUDICIAIS A EXECUCAO DO PROJETO

A maioria dos parceiros (62,5%) concordam em dizer que o projeto, no periodo em andlise, ndo
tem desvios que sejam prejudiciais.

E referido que os desvios que o projeto sofreu foram originados por motivos alheios a todos os
intervenientes, causados pela COVID-19, que obrigou a alteragdes no modo de desenvolvimento
e adiamento das tarefas inicialmente propostas. Identifica-se a necessidade de encontrar formas
de juntar pequenos grupos de agricultores/as de forma virtual para viabilizar as atividades.

POTENCIALIDADES DO PROJETO

A maioria dos parceiros (87,5%) concorda em dizer que o projeto apresenta as seguintes
potencialidades:

e |dentificar as maiores adversidades com que o produtor rural se depara para continuar
com as suas exploragdes de modo sustentdvel, e tentar encontrar solugdo para as
ultrapassar;

e Fixagéio de jovens ao meio rural / interior, melhorar a competitividade das exploragdes
das regides de interior. Disseminagdo de conhecimento;

e Fazer propostas de politica piblica;

e A qualidade da parceria e das iniciativas realizadas e a realizar;

e Indicar potenciais solu¢des e caminhos para novos atores nos territérios, fortalecer atores
e parcerias;

e Desenvolvimento de estratégias de fixa¢do de populacdo jovem, organiza¢do da
producdio e escoamento da produgdo.

FRAGILIDADES DO PROJETO



A maioria dos parceiros (75%) concorda em dizer que o projeto apresenta as seguintes
fragilidades:

e |r ao encontro do puUblico-alvo, uma vez que sdo pessoas com menos habilitagées literdrias
e encontram maior reticéncia em expor as suas dificuldades em publico, sendo esta
situagdo agravada pela pandemia, uma vez que estas pessoas tém mais dificuldades em
interagir de forma online por falta de equipamentos, conhecimentos e meios informaticos;

Dificuldade de participag¢do dos agricultores;
Falta de jovens presentes. A pandemia que decorre;
Nd&o estar preparado para a adequagéio das agdes a um formato virtual;

Demasiada burocracia que retira tempo aos resultados, pouco tempo para a
consolidagéo de resultados;

e O objetivo deste projeto ndo é alcangdvel em exclusivo, pois estd dependente de outros
fatores sociais/atores que interagem no desenvolvimento do territério.

NIVEIS DE EFICACIA DO PROJETO

Os parceiros estdo divididos relativamente aos niveis de eficdcia (objetivos realizados em
comparagdo com os objetivos programados) do projeto. A metade evidencia que esteja abaixo
do esperado e a outra metade de acordo com esperado.

DESEMPENHO DA PARCERIA

A maioria dos parceiros (75%) declara que o desempenho da parceria no projeto estd de acordo
com o esperado. Apenas uma pequena percentagem considera que seja abaixo do esperado

(25%).

)
RESULTADOS,/CONSEQUENCIAS DAS ATIVIDADES QUANDO APLICADAS

Foram identificadas as principais dreas de interesse nos territérios onde foram implementados os
grupos focais e ainda as fragilidades que os intervenientes sentiam;
e A falta de intervencdo jovem reflete a realidade;
e Criar espagos de partilha e de auscultagdo aos e as agricultoras nos territérios;
® Promoveu-se a discussdo entre atores locais sobre os constrangimentos e fatores de
facilitagéio relativamente & instalagdo de novos agricultores nos territérios, aumento da
consciencializagdo para a necessidade de didlogo, de resolugéio de problemas comuns,
de partilha de experiéncias, fortalecendo os atores e parcerias. No entanto, o projeto
ainda estd em curso e com algum atraso face ao programado, fruto da pandemia.

IMPACTOS DO PROJETO SOBRE OS DESTINATARIOS

Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto em data atual tem impactos sobre os
destinatdrios, os quais:
e Apesar da realizagdo do projeto ainda ndo ter produzido altera¢des ao nivel da situagéo
dos destinatdrios, j@ contribui para identificar algumas das dificuldades sentidas pelos
mesmos.

Disseminag¢do do conhecimento e partilha de opinides.

Reconhecer que existem dificuldades homogéneas entre as localidades.
Possibilidade de fazerem propostas para medidas de politica piblica

Uma maior consciéncia das dificuldades e potencialidades da silvo-pastoricia

Promoveu-se a discuss@o entre atores locais sobre os constrangimentos e fatores de
facilitagéio relativamente & instalagcdo de novos agricultores nos territérios, aumento a
consciencializa¢do para a necessidade de didlogo, de resolugéio de problemas comuns,
de partilha de experiéncias, fortalecendo os atores e parcerias. No entanto, o projeto
ainda estd em curso e com algum atraso face ao programado, fruto da pandemia;

e Reflexdo da sua prépria condi¢do.

A REALIZACAO DO PROJETO JA CONTRIBUIU PARA PRODUZIR ALTERACOES AO NIVEL AS SITUACAO-PROBLEMA
QUE ORIGINOU A CANDIDATURA?
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A maioria dos parceiros (75%) concorda em dizer que o projeto, no periodo em andlise, ainda
ndo produziu nenhuma alteragdo, e justificaram a resposta assim:
e O projeto ainda estd em curso e com algum atraso face ao programado, fruto da
pandemia.
e Comunicacgdo pouco eficiente (redes sociais etc.);

Todavia, assinala-se que:

e O contacto e a realizagdo dos grupos de trabalho foram importantes para os
destinatdrios, no sentido em que os ajudou a expressar as suas maiores dificuldades em
sobreviver nas zonas mais desfavorecidas e esquecidas e sentirem que estéo a ser ouvidos
por alguém disposto a transmitir e relatar as suas dificuldades e que tentam procurar
solu¢des para os apoiar;

e Os participantes tém sido importantes na transmissdo dos objetivos e conclusdes junto da
comunidade;

e Apéds a realizagdo dos 3 grupos focais, j& se conseguiu reunir quais os fatores que levam
& ndo fixagdo dos jovens nos territorios do interior.

SUGESTOES/CONTRIBUTOS PARA MUDANGCAS EM ASPETOS DE GESTAO DO PROJETO

Relatam-se duas sugestdes/contributos:
e Plano de comunicagcdo de projeto deveria ser introduzido;

e Intensificagdo de momentos virtuais.

SUGESTOES/CONTRIBUTOS PARA MELHORAR A IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES

Relatam-se duas sugestdes/contributos:
e Realizagdo de tarefas de modo presencial, assim que possivel;
e Adaptagdo das agdes do projeto para formato virtual.

Ill. CONCLUSAO

Neste momento, o projeto estd a decorrer adaptando-se as necessidades que se verificam devido
& pandemia COVID-19. Portanto, os prazos néo respeitados foram aqueles relativos aos workshops
que ainda ndo iniciaram, mas estéo em fase de planeamento. Ao contrdrio do primeiro semestre, foi
evidenciada a necessidade, por parte de alguns parceiros, de maior interagdo e comunicagéio ao
nivel interno do projeto e também a importdncia de captar jovens para as atividades dinamizadas.
A atividade 1. Grupos Focais foi concluida e avaliada pelos seus participantes de forma muito
positiva, ultrapassando a meta prevista em candidatura (Ativ.1 - 65%): 88,7 3%.

As entidades parceiras também foram ouvidas tendo em conta vdrias dimensdes de andlise &
execucdo do projeto, avaliando positivamente os resultados alcancados até entdo. Realgamos alguns

dos aspetos mencionados:

e Metade dos parceiros do projeto acreditam que os niveis globais de
implementa¢do do mesmo, bem como os objetivos alcangados, séo de acordo
com o esperado;

e 37,5% dos parceiros concordam que existiram desvios que afetaram a

execugdo do projeto;



e A maioria dos parceiros destaca a Covid-19 como o principal problema para
a execugdo do projeto, conduzindo & impossibilidade de se realizar o grupo

focal em formato presencial.

e Todos concordam sobre o potencial do projeto, tais como: a fixagdo dos/as
jovens no meio rural, apresenta¢cdo de propostas de politica publica,
identificar as maiores adversidades enfrentadas pelos produtores rurais e
fortalecer os atores e as parcerias;

e 75% dos parceiros pensam que o projeto apresenta fragilidades, tais como:
falta de presenca de jovens; dificuldade em atingir o publico-alvo e a sua
vontade de colaborar; muita burocracia que leva tempo dos resultados;

e O feedback sobre as relagdes entre parceiros evidencia algumas
fragilidades que podem ser melhoradas, nomeadamente ao nivel da
comunicagdo interna;

e J& existem impactos sobre os destinatdrios, especificamente: disseminac¢do do
conhecimento e partilha de opinides, uma maior consciéncia das dificuldades

e potencialidades da silvo-pastoricia e a divulgag¢do do conhecimento.
Prevé-se que o terceiro semestre se centre na realizagcdo dos workshops, reunindo um conjunto de

informagdo relevante para a elabora¢do dos produtos do projeto: o Diagnéstico Ecossistémico dos

Sistemas Agro-Silvo-Pastoris, e Manual Apoio a Instalagdo de Jovens Agricultores.
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IV. REALIZAGAO FiSICA DO PROJETO

Neste terceiro semestre de projeto foi iniciada a atividade 2, com a realiza¢do dos Workshops, tendo

como base a reflexdo tida pelos agricultores e agricultoras que participaram nos Grupos Focais.

ATIVIDADES Novembro 2020 a abril 2021 m Medidas de
Corregéio

1) Grupos Focais

Calendarizagéio Realizado

Prevista:

10/2019-03/2020

2) Estudos de Foram realizados 3 workshops:
caso/workshops e O primeiro workshop realizou-se no Esm‘fq
préticas dia 15 de marco de 2021, através previsto

realizarem-se
6 workshops
até margo de

da plataforma zoom. Este grupo
focal contou com a presenca de

Calendarizagéio = .
vdrios representantes dos parceiros

Prevista: : : 2021. No
10/2019-03/2021 do projeto. Estiveram presentes um en'rcn:ro
total de 31 participantes (8 A
. . devido a
representantes de atividade o
, situagao
agricolas e 23 representantes de pandémica
outras atividades profissionais). realizaram-se
< apenas 3
e O segundo workshop realizou-se no Esperado workshops e
dia 25 de margco de 2021, através os restantes
da plataforma zoom. Este grupo irdo decorrer
focal contou com a presenca de durante o
vdrios representantes dos parceiros préximo
do projeto. Estiveram presentes um semestre.
total de 18 participantes (4
representantes de atividade

agricolas e 14 representantes de
outras atividades profissionais). Este
evento contou também com a sua
emissdo via Facebook conseguindo
atingir 2100 visualizacdes;
(https: //www.facebook.com/cna.agricul
tura/videos/816001555717115).

e O terceiro workshop realizou-se no
dia 30 de mar¢o de 2021, através
da plataforma zoom, Este grupo
focal contou com a presenca de
vdrios representantes dos parceiros
do projeto. Estiveram presentes um
total de 22 participantes (10
representantes de atividade
agricolas e 12 representantes de
outras atividades profissionais). Este
evento contou também com a sua
emissdo via Facebook conseguindo
atingir 2300 visualizagdes;
(https: //www.facebook.com/associacao

.animar/videos /2902841409966 607)
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3) Sistematizagdo e
Disseminagdo do
Conhecimento

Calendarizagéio
Prevista:

10/2019-09/2021

Alimentagcdo do manual de boas
pradticas para a instalagdo de sistemas
agro-silvo-pastoris.

Disseminagdo do conhecimento
através da participagdo nos seguintes
eventos publicos:

= Webinar “Sessdo de partilha entre

projetos sobre agricultura familiar,
fixacdo de jovens e desafios dos
territérios rurais” (15/12/2020):
https: //www.minhaterra.pt/sessao-

de-partilha-entre-projetos-sobre-

agricultura-familiar-fixacao-de-

jovens-e-desafios-dos-territorios-

rurais.T13602.php)

= Webinar “Jornadas da Agricultura

Familiar” (18/02,/2021):
http://ceg.ulisboa.pt/evento /jorna

das-da-agricultura-familiar/

https: //www.animar-

dl.pt/agenda/afavel-organiza-as-

jornadas-da-agricultura-familiar /

= Webinar “Sustentabilidade da

Agricultura e dos Territérios Rurais em
Portugal — Contributos para a
reforma da PAC” (2/06/2021):

https: / /www.rederural.gov.pt/images

/Noticias /2021 /programa_cartaz 2

junho asfwebinar_agriculturafin.pdf

e Disseminagdo do  conhecimento
através de noticias:

=

18/12/2020:

https: //www.animar-
dl.pt/noticias /sessao-de-
partilha-entre-projetos-sobre-
agricultura-familiar-fixacao-de-
jovens-e-desafios-dos-
territorios-rurais/

16/02/202:https: //capeiaarrai
ana.pt/2020/02 /16 /despovoa
mento-na-agricultura /

12/03/2021:https://noticiasde
vouzela.pt/noticia /actualidade
/importancia-da-agro-
pastoricia-em-debate-no-
proximo-dia-15/

= Esperado
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— 12/03/2021:
https: //www.animar-
dl.pt/noticias /realizaram-se-as-
jornadas-da-agricultura-

familiar/

= 20/03/2021: https://radio-
covilha.pt/2021 /03 /sociedade

/adacb-promove-webinar-
sobre-viver-no-meio-rural-e-
valorizar-o-associativismo /

= 24/03/2021: http://www.rcb-
radiocovadabeira.pt/pag /678
72

= 26/03/2021:
https: / /noticiasdevouzela.pt/not
icia /actualidade /adrl-
promove-conferencia-online-
sobre-pastoricia-na-regiao/

= 31/03/2021:
https: / /www.urbi.ubi.pt/pag/1
9310

Apresentagdo do projeto no web:

= https://www.animar-

dl.pt/iniciativas-animar/mitigacao-
do-despovoamento-atraves-da-
revitalizacao-dos-sistemas-agro-silvo-

pastoris-no-interior-de-portugal/

= https://agencianimar.com/pr
ojectos/mitigacao-do-

despovoamento-atraves-da-

revitalizacao-dos-sistemas-agro-silvo-

pastoris-no-interior-de-portugal

= https://inovacao.rederural.go

v.pt/projetos/projetos-rrn/37-
projetos-rrn/935-mitigacao-do-

despovoamento-atraves-da-

revitalizacao-dos-sistemas-agro-silvo-

pastoris-no-interior-de-portugal

= https://www.fianportugal.org

/mitigaccedilatildeo-do-

despovoamento-atraveacutes-da-

revitalizaccedilatildeo-dos-sistemas-

agro-silvo-pastoris-no-interior-de-
ortugal.html
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V. RESULTADOS E IMPACTES DO PROJETO

V.I AVALIACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Foi apresentado um questiondrio ds entidades parceiras, de modo a refletirem o mais possivel os

seus pontos de vista sobre a evolugdo do projeto. De seguida apresentam-se os resultados:

AVALIACAO DOS NIVEIS GLOBAIS DE REALIZACAO DO PROJETO

Todos os parceiros concordam que a implementagdo global do projeto estd de acordo com o
esperado.

DESVIOS QUE SEJAM PREJUDICIAIS A EXECUCAO DO PROJETO

Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto, no periodo em andlise, ndo tem desvios
que sejam prejudiciais.

POTENCIALIDADES DO PROJETO

Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto apresenta as seguintes potencialidades:

Sistematiza¢do da informagdo;

Identificacdo das maiores adversidades com que o produtor rural se depara para continuar
com as suas explora¢des de modo sustentdvel, e tentar encontrar solucdo para as ultrapassar;

Encontrar e tentar perceber as verdadeiras razdes do abandono da agricultura;
Sensibilizagdo e capacitacéio para o sucesso de sistemas agroflorestais;

Desenvolvimento de estratégica de fixa¢do de populagéio jovem, organiza¢do da producdo
e escoamento da produgdo;

Ligacdo entre agentes de terreno;

Desenvolver questdes ligadas as dificuldades burocrdticas para o/a agricultor/a, criar
espagos participativos para jovens agricultores/as;

Mitigar o despovoamento das regides do interior.

FRAGILIDADES DO PROJETO

A maioria dos parceiros (62,5%) concorda em dizer que o projeto apresenta as seguintes
fragilidades:

Ir ao encontro do publico-alvo, uma vez que sdo pessoas com menos habilitagdes literdrias e
encontram maior reticéncia em expor as suas dificuldades em publico, sendo esta situagdo
agravada pela pandemia, uma vez que estas pessoas tém mais dificuldades em interagir de
forma online por falta de equipamentos, conhecimentos e meios informaticos;

O obijetivo deste projeto estar dependente de outros fatores sociais/atores que interagem
no desenvolvimento do territério;

LimitagSes causadas pela pandemia, nomeadamente a impossibilidade de realizagdo de
eventos presenciais.
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NIVEIS DE EFICACIA DO PROJETO

A maioria dos parceiros (85,7%) declara que os niveis de eficdcia (objetivos realizados em
comparagdo com os objetivos programados) do projeto estdo de acordo com o esperado.

DESEMPENHO DA PARCERIA

Todos os parceiros declaram que o desempenho da parceria no projeto estd de acordo com o
esperado.

RESULTADOS /CONSEQUENCIAS DAS ATIVIDADES QUANDO APLICADAS

Uma maior consciencializa¢do da realidade e dos principais constrangimentos e
potencialidade;

Maior reflexéo entre stakeholders locais;
A cooperagdo dos agricultores das regides em estudo.

IMPACTOS DO PROJETO SOBRE OS DESTINATARIOS

A maioria dos parceiros (87,5%) concorda em dizer que o projeto, em data atual, tem impactos
sobre os destinatdrios, nomeadamente:

Identificacdo de dificuldades sentidas;
Aquisicdo de conhecimentos;
Reflex&o da sua prépria condicdo;

Processos de capacitagéio informal e tomada de consciéncia da necessidade de capacitagdo
local;

Criagdo de espagos de participagdo;
Novas ideias de negécios, promover o debate de ideias.

ALTERAGOES AO NIVEL DA SITUAGAO-PROBLEMA QUE ORIGINOU A CANDIDATURA

A maioria dos parceiros (87,5%) concorda em dizer que o projeto, no periodo em andlise, ainda
ndo produziu nenhuma alteracéio, apesar de existir um conhecimento mais aprofundado do setor e
de ter criado um espago para que os destinatdrios tivessem a oportunidade de expressar as suas
maiores dificuldades e sentido que as suas preocupacdes sdo ouvidas. Todavia, foi salientado que:

O projeto é tedrico e demanda uma maior concentracgdo de tempo;
E um problema que requer vontade politica.

SUGESTOES /CONTRIBUTOS PARA MUDANCAS EM ASPETOS DE GESTAO DO PROJETO

Relata-se uma sugestéo/contributo:

Manter assiduidade nas reuniées de parceria.

SUGESTOES /CONTRIBUTOS PARA MELHORAR A IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES

Relata-se uma sugestéo/contributo:

Realizar momentos presenciais de atividade do projeto.
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CONCLUSAO

Este semestre foi dedicado & realizagdo dos Workshops, & alimentag¢éio do manual de boas praticas
para a instalagdo de sistemas agro-silvo-pastoris e também & dissemina¢do do conhecimento através
da participagdo em vdrios eventos.

Foram encontrados desvios relativos & implementag@o dos workshops, tendo sido realizados apenas
metade do que estava previsto para este periodo em andlise. Todavia, para os objetivos do projeto
esta situacdo ndo é considerada problemdtica, sendo realizados os trés workshops em falta no
préximo semestre.

Dos trés workshops realizados, como evidenciado pelos seus participantes, os objetivos relativos &
avaliag@o dos resultados finais e os potenciais impactos no grupo-alvo refletiram os resultados
esperados. Em particular, o nivel de satisfacdo dos participantes nos primeiros trés Workshops
realizados excedeu a meta (Ativ.2 - 65%): 97,92%.

No que se refere & andlise efetuada pelas entidades parceiras do projeto, em termos gerais referem

o seguinte:

e Todos os parceiros concordam que a implementag¢do global do projeto estd de acordo
com o esperado;

e Todos os parceiros concordam em dizer que o projeto, no periodo em andlise, ndo tem
desvios que sejam prejudiciais;

® A maioria dos parceiros (87,5%) concorda em dizer que o projeto, no periodo em
andlise, ainda ndo produziu nenhuma alteragcdo & situagdo-problema que originou a
candidatura, apesar de existir um conhecimento mais aprofundado do setor e de ter
criado um espago para que os destinatdrios tivessem a oportfunidade de expressar as
suas maiores dificuldades e sentido que as suas preocupacdes sdo ouvidas;

e A maioria dos parceiros (87,5%) concorda em dizer que o projeto, em data atual, j&
conseguiu impactar de algum modo os seus destinatdrios, todavia, e apesar das
limitacdes de eventos presenciais derivado da pandemia, terd de se encontrar
estratégias que permitam maior participacdo do publico-alvo;

e Sugere-se que sejam realizados mais momentos presenciais de atividade do projeto.

No quarto e Ultimo semestre do projeto os esfor¢os concentrar-se-do no cumprimento das metas na

sua totalidade.
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AUTOAVALIACAO | Mitigagéo do despovoamento através da revitalizagdo dos sistemas agro-silvo-pastoris no interior de Portugal

4.° SEMESTRE

maio 2021 a dezembro 2021
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V1. REALIZACAO FiSICA DO PROJETO

Neste Ultimo semestre de projeto (no qual incluimos os dois meses de prolongamento: novembro e
dezembro) o foco concentrou-se na realiza¢do dos workshops e na finaliza¢@o dos seus produtos:
Diagnéstico Ecossistémico dos Sistemas Agro-Silvo-Pastoris, e Manual Apoio & Instalacdo de Jovens

Agricultores, divulgacdo dos resultados e também na organiza¢do do Semindrio Final.

ATIVIDADES Maio 2021 a dezembro 2021 | Desvios Medidas

de
Corregéio

1) Grupos Focais

Calendarizagdo Realizado

Prevista:
10/2019-03/2020

2) Estudos de

caso/workshops Workshops realizados:
praticas e O quarto workshop, organizado pela
ADRL, “Instalagéo de Jovens Agricultores
Calendarizagéo em Zonas Desfavorecidas - Dificuldades vs
Prevista: Oportunidades” realizou-se no dia 09 de
10/2019-03/2021 julho de 2021 e contou com a participagéo

de 25 pessoas (16 mulheres e 9 homens).

e O quinto workshop, organizado pela
ADAG, “Apicultura e Regras de
Segurangca com Mdquinas Agricolas em
Espago Rural”, redlizou-se no dial7 de
julho de 2021 e contou com a participagdo
de 26 pessoas (12 mulheres e 14 homens).

e O sexto workshop, organizado pela
ADACB, "Floresta, ameagas e
oportunidades"” realizou-se no dia 22 de = Esperado
julho de 2021 e contou com a participagdo
de 18 pessoas (tivemos que ter em conta
os nimeros de avaliagdes preenchidas).
Este evento contou também com a sua
emissdo via Facebook conseguindo atingir
636 visualizag¢des;
(https:/ /www.facebook.com/105157283
176438 /videos/552511712861615)

e Tendo em conta os resultados dos
workshops, foi realizado pela FIAN o
Diagnéstico Ecossistémico dos  Sistemas
Agro-Silvo-Pastoris (SGo Pedro do Sul,
Vouzela e Oliveira de Frades)

3) Sistematizagdio e e Elaborag¢do do Manual Apoio & Instalagdo

Disseminagéo do de Jovens Agricultores
Conhecimento
e Realizagd@o do Semindrio Final no dia 26 de
Calendarizagéio novembro, com a participagdo de 85
Prevista: participantes (42 mulheres e 43 homens)
10/2019-09/2021 = Esperado

e Apresentacdo de Poster intitulado “What
are the reasons that influence young
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people life choices towards agriculture and
the inner territories. An approach based on
focus groups” na International Conference
on Multidisciplinary Research, 01 e 02 de
julho 2021: http: //events.ipv.pt/cmr /wp-
content /uploads /2021 /p/p2/ipeg/155.jp
a

Abstract da intervengdo publicado na
Millenium, Journal of Education,
Technologies, and Health - Revista do
Instituto Politécnico de Viseu (IPV)

Disseminacdo das iniciativas através
de noticias:

= 30,/06/2021:

https://www.cna.pt/news/show /36
5

06/07/2021:

https: //www.rederural.gov.pt/12-
informacao/3898-workshop-
instalacao-de-jovens-agricultores-em-
zonas-desfavorecidas-dificuldades-vs-

oportunidades

07,/2021:
https: //www.rederural.gov.pt/publicac

oes-em-rede /revista-da-rrn/37-
membros-rrn/2961-adrl-realiza-
sessao-sobre-mitigacao-de-
despovoamento-atraves-da-
revitalizacao-dos-sistemas-agro-silvo-
pastoris2cookie 73ea57149a5545e3
8715e667d0fd80ee=accepted

08/07/2021:

http: //www.agronegocios.eu/noticias/
workshop-instalacao-de-jovens-
agricultores-em-zonas-desfavorecidas-
dificuldades-vs-oportunidades/

15/07/2021:
https: / /www.quardanoticias.pt /2021 /07/

15 /agricultores-da-guarda-debatem-
ameacas-e-oportunidades-no-sector-
florestal-dia-22-julho /

22/07/2021: https://www.e-
globulus.pt/eventos /64

07/07/2021:

http: //www.agrotec.pt/noticias /works
hop-instalacao-de-jovens-agricultores-
em-zonas-desfavorecidas-
dificuldades-vs-oportunidades/

01,/07/2021:
https://agriterra.pt/Artigos /355457 -
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Instalacao-de-jovens-agricultores-em-
zonas-desfavorecidas-em-debate.html

13/07/2021:
https://agriculturaemar.com /agricultor
es-de-castelo-branco-debatem-
ameacas-e-oportunidades-no-sector-
florestal

13/07/2021:
https://www.cna.pt/news/show /377

13/07/2021:
https://www.cna.pt/news/show /376

15/07,/2021:

https: / /www.diariodigitalcastelobranc
o.pt/noticia /57201 /agricultores-de-
castelo-branco-debatem-ameacas-e-
oportunidades-no-sector-florestal-dia-
22-julho

https: //www.minhaterra.pt/wst /files/I
13719-
PROGRAMAXWEBINXXRIOXSUSTENT
ABILIDADEXDAXAGRICULTURAXEXDO
SXTERRITXXRIOSXRURAISXEMXPORTU
GALX-
XCONTRIBUTOSXPARAXAXREFORMAX
DAXPAC.PDF

19/07/2021:

https: //vivaserra.pt/fundao-workshop-
aborda-ameacas-e-oportunidades-da-
floresta

16/11/2021:

https: / /www.rederural.gov.pt/12-
informacao /4251 -seminario-final-do-
projeto-mitigacao-de-despovoamento-
atraves-da-revitalizacao-dos-sistemas-
agro-silvo-pastoris-no-interior-de-portugal

https: / /www.agroportal.pt/seminario-
final-do-projeto-mitigacao-de-
despovoamento-atraves-da-revitalizacao-
dos-sistemas-agro-silvo-pastoris-no-
interior-de-portugal-26-de-novembro-

vouzela/

18/11/2021:
https://www.cna.pt/news/index.html2n
ewscategory id=7

22/11/2021:
https: //www.facebook.com/ADRLafoes/p
hotos /a.649938185071573/461487748

5244270/
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— 23/11/2021:
https: / /www.facebook.com/associacao.ani
mar /photos /a.854464331243710/4707
061232650648/

= 26/11/2021: https://www.animar-
dl.pt/agenda/semindario-mitigacao-do-
despovoamento-atraves-da-revitalizacao-
dos-sistemas-agro-silvo-pastoris-no-
interior-de-portugal-26-nov/

= 03/12/2021:https://www.facebook.com/
ADRLafoes /photos/a.649938185071573
/4650809474984404/

e  Reunides de parceria_realizadas a:
19/05/2021,01/09/2021, 22/09/2021,
30/11/2021

VII. RESULTADOS E IMPACTES DO PROJETO

VILI AVALIACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Foi apresentado um questiondrio as entidades parceiras, de modo a refletirem o mais possivel os seus

pontos de vista sobre a evolugdo do projeto. De seguida apresentam-se os resultados:

AVALIACAO DOS NIVEIS GLOBAIS DE REALIZACAO DO PROJETO

De acordo com o esperado e acima do esperado é a avaliagdo que as entidades parceiras
referem quando questionadas sobre a avaliagéo dos niveis globais de realizagéo do projeto,
85,7% e 14,3% respetivamente.

DESVIOS QUE TENHAM SEJAM PREJUDICIAIS A EXECUCAO DO PROJETO

Todas as entidades parceiras concordam em dizer que os desvios identificados ao longo da
avaliagdo do projeto ndo prejudicaram de forma substancial os resultados finais do projeto.

FATORES CRUCIAIS PARA O SUCESSO DO PROIJETO

As entrevistas que foram realizadas a diversos atores e inclusdo de diversos atores de
producdo nas atividades realizadas online;

e A qualidade, o empenho e a coesdo de toda parceria e uma equipa sensivel para temdatica;

® Manutengdo do foco do projeto para consubstanciagéio dos produtos finais;

* A infervengéo de pessoas/atores locais, tais como a intervengdo dos especialistas na drea
de estudo do projeto.

NIVEIS DE EFICACIA DO PROJETO

A maioria dos parceiros (85,7%) declara que os niveis de eficdcia (objetivos realizados em
comparagdo com os objetivos programados) do projeto estdo de acordo com o esperado e
14,3% acima do esperado.

DESEMPENHO DA PARCERIA

A maioria dos parceiros (85,7%) declara que o desempenho das entidades parceiras estd de
acordo com o esperado e 14,3% acima do esperado.
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RESULTADOS/CONSEQUENCIAS DAS ATIVIDADES QUANDO APLICADAS

e Capacitagdo de atores;

e Promogdo de espacgos de discussdo e partilha nos territérios, dando-lhes mais visibilidade,
bem como aos seus atores

e Apropriacdo dos resultados do projeto por stakeholders do territério.

e Sensibilizagto das entidades competentes relativamente & importdncia do associativismo
e & pratica silvo-pastoril

e Aquisicdo de conhecimento

IMPACTOS DO PROJETO SOBRE OS DESTINATARIOS

A maioria dos parceiros (85,7%) concorda em dizer que o projeto teve impactos sobre os
destinatdrios, nomeadamente:

e Criacdo de espacos de didlogo entre os beneficidrios e atores envolvidos no projeto. Foi
dada a oportunidade de os beneficidrios identificarem problemas e virtudes no mundo
rural dos territérios nos quais o projeto trabalhou;

e Capacitagdo de atores e comunicagdo entre agentes locais;

e Aumentar o conhecimento dos problemas de agricultores/agricultoras e jovens
agricultores/agricultoras e encorajar a participagéio publica destes para continuar a
debater estas problemadticas que ocorrem como forma de realizar e atingir solu¢des
concretas e com efeito que melhorem as condi¢cdes e também aumentem o consumo da
produgdo local.

e Uma maior sensibilizagdo sobre a desertificagdio dos territérios e a necessidade de
rejuvenescimento do setor.

ALTERACOES AO NIVEL DA SITUACAO-PROBLEMA QUE ORIGINOU A CANDIDATURA

As opinides dividem-se no que diz respeito & altera¢do da situagdo-problema que originou a
candidatura: 57,1% referem que ndo houve alteragdes e 42,9% dizem que sim. Por um lado,
é referido que o espaco temporal ainda é curto para efetuar esta avaliagdo, sendo
considerado o projeto um comeg¢o que deveria ser continuado a nivel local, tendo em
consideracdo o trabalho j& desenvolvido pelo mesmo. Por outro lado, é considerado que as
atividades e resultados do projeto permitiram um maior conhecimento dos territérios em estudo
e o apontar de caminhos e solugdes que mitiguem o despovoamento destes territérios,
apontando sistemas agro-silvo-pastoris adaptados a cada territério que carecem de ser
potenciados.

SUGESTOES/CONTRIBUTOS PARA MUDANGAS EM ASPETOS DE GESTAO DE FUTUROS
PROJETOS

e Ter prazos mais concretos;

® Mais dedicagdo das entidades parceiras na participagdo global do projeto, ao nivel de
participagdo nas reunides e eventos;

® Incremento de momentos de trabalho reflexivo conjunto associados as reunides de parceria;

e Parcerias com maior flexibilizacdo na organizagéio e desenvolvimento dos projetos sem
perder um foco no objetivo final.

APRENDIZAGENS REALIZADAS AO LONGO DA EXECUGCAO DO PROJETO ENQUANTO ENTIDADE

PARCEIRA

e Conhecimento sobre diversos setores de producdo rural e apoio técnico desconhecidos até
entdo;

®  Maior consciéncia das dificuldades e potencialidades da silvo-pastoricia e a divulgagéo do
conhecimento;
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e  Maior conhecimento do trabalho das entidades parceiras, permitindo o desenvolvimento de
parcerias futuras e maior cooperacdo institucional;

e Importantes aprendizagens de relacionamento, de conhecimento das diversas realidades
locais e Associativas;

e  Melhor conhecimento das necessidades de desenvolvimento social e das potencialidades do
sector agro-silvo-pastoril no Interior de Portugal;
e Trabalhar em equipa.

CONCLUSAO

Em jeito de balango final, e tendo em conta as dimensdes que orientaram esta avaliagdo, nomeadamente
o Grau de Satisfagéo da populagdo (ativ.1 - 65%; ativ.2 - 65%; ativ.3 - 60%;) e a participagdo efetiva
do pUblico-alvo identificado no projeto, nomeadamente: 45 agricultores/as e stakeholders locais, 150
participantes em workshops/estudos de caso/diagnéstico sistémico e 80 participantes na sistematizagéo
e disseminagdo do conhecimento (ver Quadros 1 e 2), podemos dizer que o projeto superou estes
indicadores em todas as trés atividades desenvolvidas, destacando-se o grau de satisfagdo das pessoas

participantes nas variadas agées levadas a cabo.

Quadro 1. Grau de Satisfagdo Previsto e Realizado

Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3

Grau de
Satisfagdo 65% 65% 60%
Prevista em
Candidatura
Grau de

Satisfagdo 88,73% 98,81% 90,72%

Realizado

Quadro 2. Monitorizagéio do nUmero de pessoas envolvidas

Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3
N.° de Pessoas
Participantes
P . 45 150 80
revisto em
Candidatura
N.° de Pessoas
Participantes 49 5176 85
% alcangada 108,88% 3450,67 % 106,25%
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Deste modo, e tendo em consideracdo, de igual forma, a realizagéo fisica do projeto que foi sistematizada
ao longo dos seus quatro semestres, poder-se-d concluir que o projeto Mitigacdo do Despovoamento
cumpriu os resultados previstos que, espera-se, venham a ter repercussdes futuras, j&@ que o espago
temporal do projeto é curto para mudangas significativas que promovam a alteragdo situagdo-problema
que originou a candidatura.

Todavia, o projeto permitiu um maior conhecimento dos territérios em estudo, tendo produzido documentos
que indicam caminhos e solu¢des que mitiguem o despovoamento dos territérios em causa, apontando
sistemas agro-silvo-pastoris adaptados a cada territério que carecem de ser potenciados.

O projeto potenciou, igualmente, a cria¢do de espacos de didlogo e de comunicagdo entre os mais diversos
agentes locais, permitindo aumentar o conhecimento dos problemas vivenciados por
agricultores/agricultoras e jovens agricultores/agricultoras, dando-lhes visibilidade. De referir, ainda, a
sensibilizagéio que o projeto proporcionou junto de stakeholders do territério e de entidades competentes
relativamente & importéncia do associativismo e & prdtica silvo-pastoril, esperando que exista uma
apropriac¢do dos resultados e sua continvidade com a implementac¢do de medidas efetivas que contrariem

a desertificacdo dos territérios e promovam o rejuvenescimento do setor.
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AUTOAVALIACAO | Mitigagéo do despovoamento através da revitalizagdo dos sistemas agro-silvo-pastoris no interior de Portugal
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QUESTIONARIO DE AVALIAGAO GRUPOS FOCAIS

1. Em termos gerais, considera que o Focus Group:

Nada Totalm
| ente
1.1. Foi til para identificar no contexto da produgdo agricola, pecudria e silvicola local os | 5 3 4
constrangimentos & produgdo e
necessidades de formacdo dos agricultores e atores locais;
1.2. Foi til para identificar no contexto da produgéio agricola, pecudria e silvicola local as : 9 3 4
potencialidades dos territdrios rurais mais despovoados e os seus maiores riscos de
desertificagéio
2 -Como avalia o seu nivel de conhecimentos sobre as tematicas abordadas:

Nulo Avancado
2.1. Antes do inicio do Encontro ] 2 3 4
2.2. No final do Encontro | 1 | 2 | 3 | 4

3. Como avalia a satisfagdo relativa aos seguintes aspetos:

Negativa  Positiva

3.1. Correspondeu &s expetativas e aos objetivos tragados | 2 3 4
3.2. Foi adequada as minhas necessidades | 1 | 2 | 3 | 4
3.3. Sentiu-me escutado /a e tive espago e tempo adequado para participar | | | 2 | 3 | 4
3.4. Instalacdes e logistica | | | 2 | 3 | 4
3.5. Potencial dos resultados da discussdio para a apresentagdo de propostas de politica 1 2 3 4
publica para o territério

3.6. Vontade de participar em novo Encontro para conhecer e debater os resultados | 2 3 4

4. Na sua opiniéio, quais os “pontos fortes” e “ponto fracos” deste Encontro:

5. Sugestoes

6. Nome e/ou Entidade que representa
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At. 1 - Grupos Focais:

16 janeiro 2020 | Gouveds - Bibliotecs Municipal Operahs 2024
ATIVIDADE: 2. GRUPOS FOCAIS
AVALIAGAO

1-Em termos gerais, considera que asess3o:

1 2 3 4 NS/NR
Foi util paraidentificar no contexto da produg3o agricula, pecudria esilvicola local 2 0 7 8 0 15
1.1 osconstrangimentos 3 produgdio e necessidades de formag3o dos agricultores e
1.2 Foi util paraidentificar no contexto da produgdo agricula, pecudria esilvicola local as
potencialidades dos territérios rurais mais despovoados e 0s seus maiores riscosde o 0 7 4 0 15

i Antes do inicio do Encontro

22 No final do Encontro

3-Qual avaliaa satisfago relativa aos seguintes da sess3o:

1 2 3 4 NS/NR
3.1 Correspondeu as expectativas e aos objetivos tracados 0 1 9 5 0 15
3.2 Foiadequada ds minhas idad 0 1 10 4 0 15
3.3 Sintiu-me escutado/a e tive espago e tempo adequado para participar Q 1 7 7 0 15
3.4 InstalagBeselogistica 0 1 4 9 1 15
3.5 Contributos dos resultados para futuras propostasde politica publica parao territérid 0 1 4 9 1 15
3.6 Vontade de participar em nova sessdo para conhecer e debater os resultados 0 0 5 10 0 15
o 5 38 44 2 30
0 5,56 43,33 48,89 2,22
3 fevereiro 2020 | Funddo - Sede ADABC Operaglo 2024
ATIVIDADE: 2. GRUPOS FOCAIS
AVALIACAO

1-Em termos gerais, considera que a sessSo:

| 1 2 3 4 NS/NR

Foi util paraidentificar no contexto da produgBo agricula, pecudria esilvicola local os 0 1 7 10 2 20
1.1 constrangimentos 2 produg3o e necessidades de formag3o dos agricultores e atores
1.2 Foi util paraidentificar no contexto da produg&o agricula, pecuéria esilvicola local as

potencialidades dos territérios rurais mais despovoados e 0s seus maiores riscos de 0 2 2 2 2 2
0 3 4 40
0 7.5 10 100

2 - Como avalia o seu nivel de informag 3o sobre o que foi abordado:

1 2 3 4 NS/NR
2.1 Antesdo inicio do Encontro 0 4 20
2.2 Nofinal do Encontro 0 0 20
0 4 40
0 10 100
3 -Qual avalia a satisfago relativa aos seguintes da sessdo:
1 2 NS/NR
3 1 Correspondeu ds expectativas e aos objetivos tracados 0 3 1 20
3.2 Foi adequada as minhas necessidad 1 2 1 20
3.3 Sintiu-me escutado/a e tive espago e tempo adequado para participar 0 0 1 20
3.4 InstalagBese logistica 0 0 1 20
3.5 Contributos dos resultados para futuras propostas de politica pablica para o territério 0 1 1 20
3.6 Vontadede participar em nova sess3o para conhecer e debater os resultados 0 1 1 20
1 7 6 120
0,83 5,83 5 100
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31 jutho 2020 | Vouzels - Auditorium Municipal

Foi util para identificar no contexto da produg3o agricula, pecudria e silvicola local os
1.1 constrangimentosa producdo e necessidades de formagdo dos agricultores eatores
1.2 Foi util para identificar no contexto da produgdo agricula, pecuéria esilvicola local as

potencialidades dos territérios rurais mais despovoados e os seus maijores riscos de

AVALIAGAO
1-Em termos gerais, considera que a sess3o:

ATIVIDADE: 2. GRUPOS FOCAIS

Operagio 2024

1 2 3 4 NS/NR

0 0 1 8 0 9
0 0 0 B 1 9
0 0 1 16 1 18

2 1 Antesdo inicio do Encontro
12.2 Nofinal do Encontro

1
5,56 ; “

3 -Qual avalia a satisfagSo relativa aos seguintes da sesso:

‘ 3.1 Correspondeu as expectativas e aos objetivos tracados
/3.2 Foi adequada s minhas necessidades

13.3 Sintiu-meescutado/a etive espago e tempo adequado para participar

13.4 InstalagBes e logistica

13.5 Contributos dos resultados para futuras propostas de politica publica para o territério

13.6 Vontade de participar em nova sess3o para conhecer e debater os resultados

At. 2 — Workshops:

WORKSHOP MITIGACAO | 15 MARGO 2021 (online)

Qual a sua actividade profissional

Atividade Agricola 8
Outra 23
TOTAL 31
1 2 3 4 TOTAL
Numaescalade 1a4, sendod4a 0 0 8 24 32
Numa escala de 1a 4, sendo 4 a o 1 10 21 32
Numa escalade 1a4,sendodanm o o B 25 31
Numa escalade 1a4,sendodanm o o 5 25 30
Numa escalade 1a4,sendodanm o 1 4 27 32
Numa escalade 1a4,sendodanm o 1 3 27 3
3 185 188
58,40 100

WORKSHOP MITIGACAO | 30 MARCO 2021 [online)

Qual a sua atividade profissional?

Atividade Agricola 10
Outra 12
TOTAL 22
1 2 3 4
MNuma escala de 1 a 4, sende 4 a mais alti o o B 14
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alt: 0 0 B 16
Muma escala de 1 a 4, sende 4 a mais alt: o o 4 18
Numa escala de 1 a4, sendo 4 a mais alti 0 0 6 16
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alt: o o 5 17
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alti o o 5 16
131
100

NiE s W n

N ok wN

1 2
1 2 9
0 Q 9
2 18
22,22 100
1 2 3 4 NS/NR
0 Q 6 3 0 9
0 0 5 4 0 9
0 0 0 9 0 9
0 0 0 9 0 9
0 0 1 8 0 9
0 0 0 9 0 9
0 0 12 42 0 54
0,00 0 100

WORKSHOP MITIGACAO | 25 MARCO 2021 (online)

‘Qual a sua atividade profissional?

Atividade Agricola 4
Qutra 14
TOTAL 18
1 2 3 TOTAL
Numa escalade 1a4, sendo 4a o 1 B8 9 18
Numa escalade 1 a4, sendo 4a 0 /] [i] 12 18
Numa escalade 1a4, sendodan o 1 3 14 18
Numa escalade 1a4, sendodan o ] T 11 18
Numa escalade 1a4, sendodan 1 1 1 15 18
Numa escalade 1a4, sendodan o 1 [ 11 18
5 103 108
4,63 95,37 100
WORKSHOP MITIGAGAO | 9 Julho 2021 (Vouzela - ADRL)
Qual a sua atividade profissional?
Atividade Agricola 3
Outra 5
TOTAL 8
1 2 3 4
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, teve espago para colo 0 0 B 14
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, correspondeu as expe 0 0 B 16
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, como avalia globalme 0 0 4 18
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, como avalia globalme 0 0 B 16
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, voltaria a participar nu 0 0 5 17
Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, como classifica o ever 0 0 5 16

B g
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T WORKSHOP MITIGAGAO | 22 Julho 2021 (Fund3o)
WORKSHOP MITIGACAO | 17 Julho 2021 (GUARDA - ADAG)

1. Qual a sua atividade profissional?

1. Qual a sua atividade profissional? Atividade Agricola 13
Atividade Agricola 1" Outra 7
Outra 8 TOTAL 20
TOTAL 19
1 2 3 P 1 2 3 4 TOTAL
2. Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, teve espago para colocar 0 ] 8 14 2 Numa lade1a4, sendo 4.2 mais a o 0 8 8 18
3. Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, correspondeu as expecta 0 0 6 16 3 Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais a o 0 8 12 18
4, Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, como avalia globalmente 0 0 4 18 4, Numa escala de 1a4, sendo 4 a mais a 0 0 3 13 18
5. Numaescalade 124, sendo 4 a mais alta, como avalia globalmente 0 [} 6 16 5 Numa escala de 1a 4, sendo 4 a mais a o 1 3 14 18
6. Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, voltaria a participar num ( 0 o 5 17 & Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais a o 0 5 13 18
T. Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais alta, como classifica o evento’ 0 0 5 16 T Numa escala de 1 a 4, sendo 4 a mais a [] 0 B 12 18
131 107 108
0 9,07 100

At. 3 - Seminario Final:

ATIVIDADE 3 - Seminario Final
AVALIACAD

1-Em termos gerais, considera que a iniciativa:

1 2 a 4 NS/NR

1.1 Correspondeu &s expetativas ] 1 10 27 ] 38

1.2 Foi adeguada as suas necessidades 0 4 10 24 0 38
3 Foi Gtil para a realizag 8o da sua fungdo profissional

1] 7 36 71 1] 114
1] 1] 31,58 62,28 1]
93,86

2 —Como avalia o seu nivel de conhecimentos sobre as teméticas abordadas:

3 4 NS/NR
2.1 Antesdoinicio do Encontro 1 5 25 6 a ig
2.2 Mo final do Encontro o 3 12 23 o 3B
1 9 37 29 a 76

1,32 11,84 48,68 38,16 0,00

86,84
3 - Qual asua opido relativamente

1 2 3 4 NS/NR
3.1 Aconcretizagdo dos objetivos da sessio 1] 1 14 3 1] 3B
3.2 Ao conteudo dasintervenges [1] 4 7 27 [1] 3B
3.3 Asua motivagSo e participacio [1] 2 18 17 1 3B
3.4 Ao funcionamento da plataforma Zoom [1] 5 11 22 [1] 3B
a 12 50 B9 1 152

1] 7,89 32,89 58,55 0,66

_ 91,45




QUESTIONARIO ENTIDADES PARCEIRAS

1. Como avalia os niveis globais de realiza¢do do projeto?
Abaixo do espeiado/De acoido com o espeiado/Acima do espeiado

2. Considera que o projeto tem desvios a esta data que possam ser prejudiciais &
execugdo doprojeto?

2.1.Se sim, quais os que considera que deveriam ser corrigidos?
3. Quais os fatores que identifica como criticos ao sucesso do projeto?

4. Considera que o projeto apresenta potencialidades?
4.1.Se sim, quais?

5. Considera que o projeto apresenta fragilidades?
5.1.Se sim, quais?
6. Como avalia os niveis de eficdcia (objetivos realizados em comparagéo com
objetivosprogramados)?
Abaixo do esperado/De acordo com o esperado/Acima do esperado

7. Como avalia o desempenho da parceria relativamente aos resultados
inicialmentedelineados?

Abaixo do esperado/De acordo com o esperado/Acima do esperado
8. Verifica resultados ou consequéncias das atividades quando aplicadas na pratica?
8.1.Se sim, quais?
9. Verifica impactes (utilidade) do Projecto sobre os destinatdrios/as?
10. A realizag¢do do Projecto j& contribuiu para produzir alteracdes ao nivel da situagéo-
problemaque originou a candidatura?
10.1.Se sim ou ndo, porqué?

11. Tem sugestdes ou contributos para mudangas em aspetos de gestdo do projeto?
12. Tem sugestdes ou contributos para melhorar a implementagdo das atividades do projeto?
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